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CHUONG 1: TONG QUAN THI TRUONG URUGUAY

1. Tong quan thi trueong

Lich swr

Uruguay 13 noi dinh cu cta thd dan Charrud trude khi nguoi chau Au dit chan dén
day. Nam 1516, nha tham hiém Tay Ban Nha la Diaz de Solis dén tham do ving ven
bién. Nguoi Tay Ban Nha rdi dén ngudi B6 Pao Nha dan dan dén 1ap cac ving dinh
cu. Song La Plata tr¢ thanh duong thity ¢é vai tro chién luge quan trong ké tir sau nim
1680. Nguoi Tay Ban Nha va nguoi B6 Pao Nha tranh gianh quyén kiém soat ving
dat nay. Nam 1726, nguoi Tay Ban Nha x4y dung thanh phé Montevideo.

Cudc diu tranh chéng lai 4ch d6 hd cua Tay Ban Nha dudi sy lanh dao cua José
Gervasio Artigas bat dau tir nam 1810, Uruguay gianh dugc doc lap nam 1828 va trd
thanh nudc dém giita hai cudng qudc lang giéng Brazil va Argentina. Hién phap méi
dugc thong qua nam 1830 va Fructuoso Rivera tré thanh Tong thong dau tién. Cudc
xung dot gitta phe bao thu (blancos) dugc Argentina ung hd véi phe tu do (colorados)
do Anh va Phap d& dau da din dén cudc “Pai chién” (1839-1851), thanh phd
Montevideo nhiéu lan bj vay ham.

Pau thé ki XX, cac chuong trinh tién bo xa hoi da phat trién gém cac luat vé lao dong,
cac ké hoach vé tién trg cép, cong trinh phuc lgi xa hi, cadc quan tdm cham séc ba me
va tré em. Uruguay 1a qubc gia chau My Latinh dau tién thong qua viéc lao dong 8 gid
mot ngdy va 1a mot trong nhitng nudc dau tién chap nhan quyén bo phiéu ctia phu nit.
Chinh khach tai ba José Battle y Ordénez, ngudi timg giit hai nhiém ky Téng thong
(1903-1907, 1911-1915), da tung ra hang loat nhitng cai cach chinh tri, xa hoi va kinh
té. Sudt thoi gian nay Uruguay duy tri duoc on dinh chinh tri va dat dugc nhitng thanh
tyu kinh té. Do tac dong ciia cudc khiing hoang kinh té thé gidi nim 1929, Uruguay roi
vao thoi ky cai tri doc tai cua Tong thong Terra (1933-1942).

T nim 1958, nhimng kho khan kinh té va xa hoi 1am phét trién phong trao d4u tranh du
kich thanh thi cta to chitc cach mang Tupamaros. Nam 1973, quan doi 1én cam quyén.
Tinh trang kinh té dinh d6n va lan song phan d6i ngay cang gia ting budc quan doi giao

lai quyén ldnh dao cho gidi dan sy (1984). Pac cir chitc Tong thong, Julio Sanguinetti
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cong bo 1énh an x4 cho nhitng quan nhan vi pham nhan quyén. Nam 1990, Luis Lacalle
tr& thanh nguyén thi quoc gia. Nam 1994, J.Sanguinetti trd lai cAm quyén. Sanguinetti
xuc tién cai cach hién phap va kinh té nham giam thiéu tinh trang lam phat.

Thang 11-1999 Jorge Battle thuoc dang Colorado tr¢ thanh Tong théng. Nam 2002,
Uruguay van con tinh trang suy thoai.

Nhirng x40 tron kinh té & nu6c Argentina lang giéng gy anh hudng nghiém trong dén
nganh cong nghiép du lich Uruguay. Bénh 16 mém long méng ciia gia stic boc phat
cling tic dong manh dén nganh xuat khau. Battle phai duong dau véi thAm hyt ngan
sach, ng nudc ngoai, va sy yéu kém ciia dong peso trén thi truong thé gidi.

Nam 2004, tng cu vién lién minh canh ta g6m cac dang Gap go Tién bo, Mat tran
Rong ri va Pa s6 Méi Tabaré Vazquez dac cir Tong théng, cham dat 170 nim cam
quyén cua 2 chinh dang truyén thong Uruguay (Pang Mau va Pang Dan toc). Nam
2009, ing clr vién Lién minh canh ta Mat trin rong rdi (FA) José Mujica dac ctr Tong
thong (2010-2015).

Niam 2014, tmg cir vién Tabaré Vazquez ciia Lién minh cdm quyén tai dac cir Tong
thdng nhiém ky 2015-2020.

Niam 2020 tmg ctr vién Luis Alberto Lacalle Pou déc cir Téng théng nhiém ky 2020-2025.
Ngoai thwong

Mic dit ¢6 mot s6 thach thirc vé moi truong kinh doanh cta Uruguay nhung Uruguay
la mot trong nhitng qubc gia than thién véi doanh nghiép nhiéu hon & My Latinh.
Ngoai ra, phan phdi thu nhap & Uruguay 1a mot trong nhitng phan bo dong déu nhét &
My Latinh theo bao cdo Chi s6 Gini ciia Ngan hang Thé gi6i, dan dén c6 sb lugng tang
16p trung luu 16n nhat & My Latinh tinh theo binh quan dau nguoi.

Nén tang kinh té chinh ctia Uruguay 14 nganh nong nghiép, xuat khau cic san pham
nhu thit, xenlulo, ngil céc, sita, gd, dugc pham va dich vu. Hon 60% tong kim ngach
xuat khau cua Uruguay 1a cdc san pham tir nong nghiép. Khoang mét nira tong san
luong cong nghiép duoc danh cho ché bién thyc pham hoic tinh ché san phidm nong
nghiép. Trén thuc té, thit bo 1a san phém xudt khau s mot cua Uruguay vao nam 2021
va Trung Qudc 1a diém dén xuat khau hang dau cua Uruguay.

Tir nam 2003 dén 2019, Uruguay di trai qua thoi ky phat trién kinh té dai nhat trong
lich str dat nudc. Theo Ngan hang Trung wong Uruguay, mic du van tich cuc nhung

tang truong kinh té bat dau cham lai vao nam 2014 va giam xudng 0,5% vao nam
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2019. Sy sut giam nay dugc cho 14 do gia hang hoa giam ciing nhu suy thoai kinh té &
ca Argentina va Brazil - hai doi tac thuong mai hang dau ciia Uruguay. Nam 2020,
Covid-19 da khién nén kinh té roi vao suy thoai lan dau tién sau hai thap ky. GDP
giam 5,9% trong nam 2020, tdc dong ti€u cyc manh dén tinh trang that nghiép va
nghéo d6i. Mic du vay, nén kinh té Uruguay di phuc hoi trd lai véi murc tang truéng
4,4% vao nam 2021, vuot ky vong muc tang trudng cua chinh pha 3,5%. Xuét khau
hang hoa cua Uruguay ndm 2021 tang 43% so v&i nam 2020, dat gid tri lich st. Khi so
sanh nam 2021 v6i nam 2019 vé gia tri xuat khau, Uruguay c6 mirc ting trudng 26%.
Theo co quan thuong mai Uruguay, cac diém dén xuat khau hang héa hang dau cua
Uruguay vao nam 2021 1a Trung Qudc (28%), Brazil (16%), EU (14%), Argentina
(5%), Hoa Ky (5%) va Ai Cap (4%). Trung Qudc van 1a diém dén chinh ddi véi hang
hoéa xuat khau cia Uruguay, vi tri ma ho d4 giit tir nam 2013. Nam 2021, Hoa Ky dtng
thr 5 trong sb cac diém dén cho hang hoa cia Uruguay véi tong tri gia 579 triéu USD.
V& mat xuat khau san phém, thit bo 1a mat hang xudt khau chinh cua Uruguay, chiém
21% tong kim ngach xuat khau, véi gia tri 2,4 ty USD, tiép theo la cellulose véi 1,5 ty
USD. Pau nanh va sita 12 mat hang xuat khau 16n thtr 3 va thir 4 cia Uruguay véi gia
tri 1an luot 1a 892 triéu USD va 735 triéu USD.

Niam 2021, Uruguay nhap khau tong cong 9 ty USD hang héa (khéng bao gém xing
dau), ting 32% so véi nam 2020. San pham nhap khau chinh 14 6 t0, véi tong tri gia
802 tri¢u USD. Hoéa chat nong nghiép dung thir 2 véi tong tri gid 660 triu USD. Nhap
khau thyc pham ting manh trong nim 2021, dung thir 3 v6i gia tri 526 triéu USD.
Nhua dung thir 4 véi gia tri 448 triéu USD, tiép theo 14 nhap khau cong nghé 420 triéu
USD. Nhap khiu quan 4o va giay dép dung thir 6 voi tri gia 418 triéu USD va duoc
pham dtmg thir 7 dat 372 triéu USD.

Niam 2021, Brazil 1a ngudn nhap khau chinh cua Uruguay, chiém 23% tong luong
nhap khau. Trung Qudc ding thir 2 voi 22%. Argentina ding thi 3 v6i 14% va Hoa
Ky dtng thr 4 v6i 6%.

Nhimng 1y do hang dau khién cic cong ty nudc ngoai nén xem xét xuat khau sang
Uruguay:

- Uruguay 1a mot qudc gia dan chil c6 thé ché 6n dinh v6i nén phap quyén viing chac

va cam két tuan thu cac hiép dinh va chuan muc quoc té.
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- Do ché d¢ hai quan ¢6 lgi vi Mercosur va vi tri chién luoc giita Argentina va Brazil,
Uruguay déng vai tro 1a nén tang phan phdi trong khu vuc thong qua cac khu thuong
mai tu do, cang tu do va ché do san bay tu do.

- Do quy md cua dit nudc (3,4 triéu nguoi) va GDP binh quan diu ngudi tuong dbi
cao, Uruguay c6 thé hoat dong nhu mot thi truong thir nghiém cho nhitng cong ty qudc
té chua c6 kinh nghiém truéc day trong khu vuec.

Uruguay ciing 1a mét thi truong hap dan ddi véi cac cong ty qudc té. Vé dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI), Uruguay di nhan dugc dau tu tir nhiéu qudc gia khac nhau
trong 15 nam qua, thé hién su tin tudng cao hon vao khuon kho thé ché va chinh sach
kinh t€ ctia dét nuéc.

Chinh sach d6i ngoai

Uruguay wu tién quan hé véi cac nude trong khu vure 10ng chao song La Plata bao gom
Argentina va Brazil, ting cudng khdi lién két Mercosur va day manh hop tac véi cac
nuéc My Latinh va cac nudc dang phat trién.

Uruguay 1a thanh vién sang 1ap Khéi thi truong chung Nam My (MERCOSUR), chu
trong quan hé vadi cac nudc khu vuc; thuc déy cac sang kién tang cuong hop tac véi
chau A, chau Phi; cam két nd luc thuc drfly Vong dam phén Doha nham bao vé loi ich
cac quoc gia dang phat trién.

Uruguay la thanh vién cac thé ché hop tac kinh té, thuong mai qubc té: Hoi nghi Lién
Hiép Qubc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD), T6 chirc thuong mai thé gidi
(WTO), Thi trudng chung Nam My (MERCOSUR), T6 chitc Nong Luong (FAO),
Ngan hang Tai thiét va Phat trién Quéc té (IBRD), Quy Tién té Qudc té (IMF), Ngan
hang Phat trién lién My (IADB), Hiép hoi Phat trién Quéc té (IDA).

2. Cac thong tin co' ban

Tén nwdc: Cong hoa BDong Uruguay

Tong thong: Ong Luis Alberto Lacalle Pou (ké tir ngay 01 thang 3 nim 2020)
Phé Tong thong: Beatriz ARGIMON Cedeira (ké tir ngay 01 thang 3 nam 2020)
Quoc khanh: Ngay 25 thang 8 nam 1825

Thu d6: Montevideo

Cac thanh phd 1én: Salto, Paysandu.
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To chirc nha nwoc:

Uruguay 1a mot nén cong hoa dan chu. Tong thong gitt ca hai vai tro dimg dau nha
nude va chinh phi. Tong thong giir quyén hanh phap. Qudc hoi, gdm thuong vién va

ha vién gitt quyén 1ap phap. Bo tu phap nim quyén tu phap.

Dang Colorado va cac dang khac da d4u tranh gianh quyén luc trong suét phan 16n lich
sit Uruguay. Tuy nhién, vao cudc bau cir nim 2004, mot mat tran rong da dugc thanh
1ap gom lién minh ctia Tupamaros, cong san, Pang Dan chu Thién chua gido trong s6

nhing ngudi dugc bau vao qudc hoi. Tabare Vazquez dugc bau lam Tong théng.

Hién phép dau tién cta Uruguay dugc thong qua vao nim 1830, sau Hiép udc

Montevideo theo d6 thanh 1ap nha nudc Uruguay.

Uruguay 1a nuéc dung thir 25 trong Chi sé nhan thirc tham nhiing.

Hién phap Uruguay cho phép sir dung trung cau dan y dé thay doi luat phap va hién phép.
Co quan Hanh phap:

- bung dau nha nuéc va chinh phu: Téng théng duoc bau truc tiép, nhi¢m ky 5 nam,

vira 1a nguyén thu quc gia vira 1a ngudi dimg dau Chinh phu.
- Noi cac: Hoi dong B truong do Tong thdng bo nhiém véi su chip thuan ciia Dai hoi dong
- Chinh quyén dia phuong dugc bau truc tiép.

Co quan Lap phap: Qudc hoi ludng vién. Thuong vién c6 30 thuong nghi si va Ha
vién c6 99 ha nghi si, duoc bau tryc tiép, nhiém ky 5 nam. Pho Tong thong dong thoi
13 Chu tich Quéc hoi.

Co quan Tw phap:
Tda 4n cao nhat: Toa an Tu phap Téi cao (gdm 5 thim phan)

Lya chon thim phan va nhiém ky: tham phan do Tong thong dé cir va bo nhiém theo
2/3 s phiéu trong hoi nghi lién hop cua Pai hoi d@)ng; cac tham phan phuc vu nhiém
ky 10 nam, c6 thé tai dic ctr sau 5 nam ké tir nhiém ky trudc

Toda an cap dudi: Toa phuc tham; Toa an quan (Juzgados Letrados); Toa an Hoa binh

(Juzgados de Paz); Toa an ndng thon (Juzgados Rurales) Toa an tdi cao c6 5 tham phan

Quyén dau phiéu: T 18 tudi
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Céc dang phai chil yéu trong Qudc hoi hién nay gom: Pang Mau (PC), Pang Dan toc
(PN), Lién minh Mit tran rong rdi-Gap g tién bo (FA-EP), Pang X4 hoi Uruguaay...
Trong cudc bau cir cudi nam 1999, Mit tran Rdng rai (tap hop mot ) dang trung ta)

Céac khu vyc hanh chinh: 19 vung: Artigas; Canelones; Cerro Largo; Colonia;

Durazno; Flores; Florida; Lavalleja; Maldonado; Montevideo; Paysanda; Rio Negro;

Rivera; Rocha; Salto; San José; Soriano; Tacuarembd; Treinta y Tré.

Hé thf')ng phap ly: H¢ théng luat dan sy dua trén bo luat dan sy Tay Ban Nha.

Vi tri dia ly

Nam Nam My, tiép gidp Nam Dai Tay Duong, giita Argentina va Brazil.

Dién tich: 176.215 km®. Uruguay c6 dién tich 406.752 km®. C6 bién gi6i voi Argentina
541 km; Brazil 1.050 km.

Pia thé: Hau hét 1a dong bang thoai thoai va doi thap; ving duyén hai thap va phi nhiéu.
Khi hau: Nhié¢t d 6n hoa am ap; nhiét do dong bang hau nhu khong 10.

Tai nguyén thién nhién: Dt mau m&, tiém nang thuy dién, it khoang san, hai san.
Nguy co thién tai: Hay c6 gi6 16n, han han va lut 161 theo mu.

Din sb: 3.416.264 (wdc tinh dén 2023)

Cac nhéom dan toc:

Nguoi da tréng 87,7%; Nguoi da den 4,6%; Ngudi ban dia 2,4%; 0,3% khac; khong c6
hodc khong xéac dinh 5%.

Ton giao

Cong gido La Ma 42%; Tin Lanh 15%; 6% khac; thuyét bat kha tri 3%; vo than 10%;
khong xac dinh 24%.

Ngon ngir:

Tiéng Tay Ban Nha (chinh thirc), B6 Pao Nha, Braziero (hon hop tiéng B6 Pao Nha
va Tay Ban Nha ¢ vung bién gidi Brazil)

HOo so nhan khau hoc:

Uruguay danh gia cao hau hét cic chi s phat trién va dugc biét dén véi chii nghia thé

tuc, luat xa hoi ty do va hé thong an sinh xa hoi, y té va gido duc phat trién tot. Day 1a
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mot trong sb it qudc gia & My Latinh va Caribe noi toan bo nguoi dan duoc tiép can
v6i nudce sach. Viée Uruguay cung cip gido duc tiéu hoc mién phi cho dén dai hoc da
g6p phan nang cao trinh do hiéu biét va trinh d6 hoc van cta dat nude. Sy di cu cia
ngudi Uruguay ra nude ngoai wdc khoang 18% chiém chwa dén 1% GDP quéc gia. Su

di cu ciia thanh nién va ty 18 sinh thap dang khién dan s6 Uruguay gia di nhanh chéng.
Vao nhitng nim 1960, nguoi Uruguay lan dau tién da di cu 6 at - chu yéu dén
Argentina va Brazil - do suy thoai kinh té va su khoi dau cua hon mot thap ky ché d6
doc tai quan su. Cac cudc khing hoang kinh té dau nhitng nam 1980 va 2002 ciing gay
ra lan séng di cu, nhung ké tir nam 2002, hon 70% nguoi di cu Uruguay di chon My
va Tdy Ban Nha lam diém dén vi trién vong viéc lam tot hon. Uruguay c6 dan sé nho
sau khi gianh dugc doc 1ap vao nam 1828 va chao don hang nghin ngudi nhép cu chu
yéu 1a nguoi Y va Tay Ban Nha, nhung qudc gia ndy chua timg ching kién lan song
16n nguoi méi dén ké tir sau Thé chién thtr hai. Nhiéu ngudi nhap cu gan day bao gom
ngudi Peru va ngudi A Rép.

Caiu tric do tudi (udc tinh 2023)

0-14 tudi: 19,02% (nam 330.536 / nit 319.132)

15-64 tudi: 65,55% (nam 1.110.881 / nit 1.128.516)

65 tudi tré 1én: 15,43% (nam 213.750 / nir 313.419)

Téc @) phat trién dan so (uwdc tinh 2023): 0,27%

Tudi tho binh quén: 78,66 tudi

Nam: 75,58 tudi

Nit: 81,86 tudi

Chi tiéu cho linh vuc y té - strc khée: 9,2% GDP (2020)

Chi tieu cho gido duc: 4,6% GDP (2020)

Ty 1é that nghiép, tir 15-24 tudi: (udc tinh naim 2021)

Tong: 32,9%

Nam: 28,3%

N: 38,7%
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Sir dung dat dai (2018)
Dit nong nghiép: 87,2%
Rurng: 10,2%
Khac: 2,6%
Doanh thu tir tai nguyén rurng: 1,56% GDP (udc tinh nam 2018)
Cac van dé méi truong: O nhiém nude do xiur 1y chat thai & cong nghiép dong gbi
thuc pham chua tét.
3. Kinh té, thwong mai co ban

e Tong quan kinh té, thwong mai

Nén kinh té Uruguay c6 thu nhap cao & Nam MY, 13 nén kinh té dinh hudng xuat khau;
va co tang 16p trung luu 16n nhat Nam M§; bat binh dang kinh té xa hoi thap; tuy nhién

ty 18 giét nguoi ngay cang ting; quan hé voi Trung Qudc va EU ngay cang phat trién.
Uruguay la nén kinh té chu yéu dua vao thuong mai, dac bi¢t la xuét khau nong san,
khién quéc gia nay dé bi bién dong gia ca hang hoa.

Chan nudi bo, clru trd thanh nganh kinh té chu yéu thiic day phat trién cac nganh cong
nghiép ché bién dé xuét khau (len, hang dét, thit va nganh da tha). Nganh tréng trot

gom c0: ngll coc, mia, cdy an qua.

Kinh té gap nhiéu khé khian do no nudc ngoai chong chat. La nudc thanh vién cua to
chic Mercosur, Uruguay bi lan at béi hai nuéc lang giéng khong 16 Brazil va

Argentina. Tham hut can can mau dich gia tang.

Mic du néng nghiép chi chiém 9% GDP, nhung néng pham chiém hon 50% hang xuat
khau. Uruguay ding dau My Latinh va thtr 6 thé giéi vé xuat khau lua gao. Cong
nghiép chu yéu 1a ché bién nong san (thit, san phém da thudc, len...). Tu gitra thap ky
80 cuia thé ky XX, Uruguay theo mé hinh kinh té tw do méi, giam duoc lam phat va
tham hut ngan sach, can d6i xuat nhap khau. Uruguay 1a mét trong nhiing nudc co
diéu kién va chinh sach lao dong tu do nhét & chau M§.

Tir nam 1999, kinh té Uruguay suy thoai, mot nguyén nhan 1én 1a do tic dong ciia viéc
pha gi4 tién té cia Brazil 1am giam stc canh tranh ctia hang hoa Uruguay va anh

huéng ciia khung hoang kinh té Argentina. Thang 6 nim 2002, chinh phi quyét dinh
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tha noi dong Peso, dong USD tang gia 60% so voi ndi ¢, giup cho hang hod xuat khau
ctia Uruguay ting stc canh tranh nhung ciing gy ra d6 v& tin dung, khing hoang hé
thong ngan hang, 1am giam sc mua cla ngudi tiéu dung va ting lam phat tir 4%

(2001) 1én t61 26% (2002).

Uruguay c6 méi trudong dau tu tot, hé thong phap 1y manh va thi truong tai chinh mo
ctra. Chién lugc ciia chinh phu hién nay 1a kich thich tang truong dua trén viéc day
manh xuat khau sang cac nuéc ban hang truyén thong trong khdi Mercosur, EU va Bic
M§. Véi chau A, Uruguay c6 quan hé thuong mai voi Nhat Ban, Trung Quéc, Han
Quéc, Singapore, Malaysia va Indonesia... Uruguay xuat hang truyén théng nhu thit
bo, lua gao, len, c4, da thudc va dod da; nhap khau may moc, hod chét, nhién liéu, hang

tiéu dung, quan 4o...

Ngay nay, Uruguay 1a mot trong s6 nhitng nén kinh té phat trién nhat & khu vuc Nam
M§ véi GDP cung thu nhap binh quan dau nguoi déu cing & mirc cao. Theo To chirc
Minh bach qudc té, Uruguay 1a nudc it tham nhiing nhat & chau My Latinh (cling véi
Chile). Uruguay dimg dau & My Latinh vé cac chi s6 dan chu, chi s6 hoa binh, chinh
phu dién tir, day ciing 1a nudc dung dau & Nam My vé tu do bao chi, tang 16p trung
luu co chét lugng cudc séng tdt va muc d6 thinh vuong. Tinh theo binh quan dau
ngudi, quan doi Uruguay 1a luc lugng c6 dong gop s6 luong binh linh 16n nhét cho cac
sir ménh gin giit hoa binh trén toan cau cia Lién Hiép Qudc va ciing dong thoi nhicu
hon bat ky qudc gia ndo khac trén thé gidi. Qudc gia nay ciing xép hang thap nhat &
Nam My vé chi s6 khung bd. Ngoai ra, Uruguay ciing dting thir 2 trong khu vuc vé
murc d6 tu do kinh té, binh dang thu nhap, thu nhap binh quan dau nguoi va dong vén
FDI. Uruguay xép thi 3 chau lyc vé chi s6 phat trién con nguoi (HDI), toc do ting
truong GDP hang nam, tdc d6 doi mai cung chét lugng co so ha téng. Day 1a mot quéc
gia ¢ thu nhép cao theo phan loai ciia Lién Hiép Quéc. Uruguay 1a mot nha xuat khau
quan trong trén toan cau vé mot sd mat hang quan trong nhu: len, gao, dau nanh, thit
bo dong lanh, mach nha va sita. Gan 95% san lugng dién nang ciia Uruguay duoc san
Xuat tir nang luong tai tao, chil yéu 13 tir cdc cong trinh thity dién va dién gi6. Uruguay

1a thanh vién sang 1ap cua Lién Hi¢p Qubc, OAS, Mercosur, UNASUR va NAM.

Uruguay duoc coi 1a mot trong nhitng qudc gia tién tién nhat vé xa hoi 6 My Latinh.

Nam 2007, Uruguay 1a nudc du tién & chau My Latinh thyc hién két hop dan sy cho
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nhing nguoi thude cong ddong LGBT. Vao nam 2013, qudc gia ndy da trd thanh nude
dau tién trén thé gidi hop phap héa hoan toan viéc san xuat, mua ban va tiéu thy can sa.
e Cic chi sb kinh té, thwrong mai co ban
GDP (twong dong sttc mua - PPP): 78,121 ty USD (udc tinh nim 2021), xép thir 98
trén thé gioi.
GDP (ti gia chinh thtrc): 56,108 ty USD (udc tinh nam 2021)
Téc d6 tang truong GDP thyc té: 4,37% (wdc tinh nam 2021)
GDP trén dau nguoi (PPP): 22.800 USD (udc tinh nam 2021).
GDP - Theo linh vyc (udc tinh ndm 2021):

- Nong nghiép: 6,2%
- Cong nghi¢p: 24,1%
- Dich vu: 69,7%

Luc lugng lao dong: 1,702 tri€u (wdc tinh ndm 2021), dung thir 131 trén thé gidi.
Ti 1¢ that nghiép: 10,45% (wdc tinh nim 2021)
Ti 1¢ that nghiép d6 tudi 15 - 24 (wdc tinh nam 2021)

- Téng cong: 32,9%
- Nam: 28,3%
- Nir: 38,7%

Luc luong lao dong phan theo nganh nghé:

- Nong nghiép: 13%
- Cong nghi¢p: 14%
- Dich vu: 73%

Ngan sach

~ Thu: 14,991 ty USD (uéc 2020)
- Chi: 17,571 ty USD (uéc 2020)

Thué va thu khac: 18,55% GDP (udc 2020), xép thir 104 trén thé gidi.

Tham hyt ngan sach: -3,5% GDP (udc 2017)
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Tai khoan vang lai: -1,073 tri¢u USD (udc tinh 2021)
No cong: 60,4% GDP (udc 2020)

Ti 1€ lam phat (gia ti€u dung): 7,75% (udc 2021)
Tang trudng san xuat cong nghiép: 5,87% (udc 2021)

Cac san phém cong nghiép: ché bién thuc phém, dién may, thiét bi van tai, san phém

dau mo, dét may, hoa chat, d6 uong.

Céc san pham ndng nghi¢p: dau nanh, sira, gao, bap, lua mi, laa mach, thit bo, mia, lua

mién (hat ké), cam.

Xuat khau: Nam 2021 u6c dat 18,82 ty USD, dung thir 88 trén thé gidi, ting tir 13,596
ty USD cua nam 2020.

Céc mat hang xuét khau chinh gém: bot gb sunfat, thit bo, dau nanh, sira dic, gao.
Cac doi tac xuat khau chinh:

Trung Quéc: 29%

Brazil: 2%

Hoa Ky: 5%

Ha Lan: 5%

Argentina: 5%

Nhap khau: Nam 2021 udc dat 15,051 ty USD, dimg thir 99 thé gidi, ting tir mirc udc
tinh 11,212 ty USD ctia nam 2020.

Céc mat hang nhap khéau chinh gém: xang dau, thude, 0 to, thiét bi phat song, xe tai
giao hang.

Céc dbi tac nhap khau chinh:

Brazil: 25%

Trung Quéc: 15%

Hoa Ky: 11%

Argentina: 11%
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Du trit ngoai t& va vang: 16,963 ty USD (udc dén 31/12/2021), dimg thir 69 trén thé gidi.

No nudc ngoai: 43,705 ty USD (uéc tinh 2019), dtng thir 73 trén thé gidi; ting tir mirc
uodc tinh 42,861 ty USD (2018)

Pién khi hoa: 100% tong cong sudt lap dat (ude 2021)

Dién - cong sudt phat dién lap dat: 5,348 triéu kW (2021)

Dién - tiéu thu: 11.461.960,000 kWh (2019)

Pién - xuat khau: 1,148 ty kWh (2020)

Dién - nhap khau: 515 triéu kWh (2020)

T6n thét truyén tai/phan phdi: 1.329.700.000 kWh (2019)

Ngudn phat dién:

Nhién liéu hoa thach: 2% tong cong suat lap dat (wdc tinh ndm 2020)
Hat nhan: 0% tong cong suat lap dit (ude tinh nim 2020)

Ning luong mit troi: 3,6% tong cong suat lap dit (wdc tinh nam 2020)
Dién gi6: 42,2% tong cong suat lap dat (wdce tinh nam 2020)

Thuy dién: 30,6% tong cong suat lap dit (ude tinh nim 2020)

Thuy triéu va song: 0% tong cong suat lap dit (ude tinh nam 2020)
Nhiét dién: 0% tong cong sut lap dat (wéc tinh nim 2020)

Sinh khéi va chat thai: 21,6% tong cong suét lap dat (ude tinh nim 2020)
Tong san luong xing dau: 400 thung/ngay (2021)

Tiéu thy xang dau tinh ché: 50.200 thung/ngay (2019)

Xuat khau dau tho va khi ngung tu: 0 thing/ngay (2019)

Trit luong dau thd wdc dat: 0 triéu thung (2021)

Nhap khau dau thé va khi ngung tu: 41.500 thung/ngay (2018)

San pham dau mo tinh ché - nhap khau: 9.591 thung/ngay (udc tinh nam 2015)

Khi ty nhién:
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San luong: 0 m® (wéc tinh nam 2021)

Tiéu thy: 96,872 triéu m’ (wéc tinh ndm 2019)

Xuét khau: 0 m® (wéc tinh nam 2021)

Nhap khéu: 96,872 triéu m’ (wdc tinh nam 2019)

Trir lugng d3 duge chimg minh: 0 m® (wdc tinh nam 2021)

Luong khi thai carbon dioxide: 6,45 triéu tin CO2 (udc tinh ndm 2019)

Tir than va than céc luyén kim: 0 tin CO2 (udc tinh nam 2019)

Tir ddu mo va céac chat 1ong khac: 6,259 triéu tan CO2 (wdc tinh nim 2019)

Tir khi d6t ty nhién tiéu thu: 190.000 tin CO2 (udc tinh nam 2019)

e Co s6 ha tiang kinh té

- Truyén thong

Dién thoai ¢ dinh: 1,2 triéu thué bao (wdc tinh nam 2021)

Dié¢n thoai di dong: 4,7 tri¢u thué bao (wdc tinh ndm 2021)

S6 ngudi sir dung internet: 2,06 triéu nguoi (ndm 2021) - chiém 90% dan sb.

- H@ thong vién thong

Nhin chung, Uruguay cé thi truong vién thong tién tién, véi co s ha ting tuyét voi va
la mot trong nhitng qubc gia co ty 1& tham nhap bing thong rong cao nhat & My
Latinh; mat d6 dién thoai ¢ dinh ciing dic biét cao trong khu vuc, trong khi mirc do
tham nhap cua thiét bi di dong cao thur hai sau Panama; xét vé muc do tham nhap cua
may tinh, Uruguay ding dau tat ca cac qudc gia khac trong khu vuc véi ty 18 dang ké
va diéu nay da tao diéu kién thuan loi cho viéc ap dung bang thong rong cd dinh ting
truong; chinh phi va co quan quan 1y vién thong dd dua ra mot loat bién phap gitp
phat trién viéc trién khai co s¢ ha ting cap quang, mot phan nham khuyén khich ting
truong kinh té va kich thich thuong mai dién tir; cap quang chiém khoang 77% tong s6
két nbi bang thong rong cb dinh va khong day ¢ dinh tinh dén thang 6 nim 2020; véi
khodn dau tu dy kién dat 800 triéu USD, Antel hién thudc s& hitu nha nuée dy kién s&
cung cip pham vi phu séng FttP toan qudc vao dau nam 2022; cing voi mang FttP,

viéc khai truong hé thong cap ngdm dudi bién vao dau nam 2012 va thang 8 nam 2017
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da giup ting bang thong internet ciia Uruguay va ting toc do dit liéu cung cdp cho
ngudi dung cubi; Uruguay 1a mot trong sb rat it qudc gia My Latinh ¢6 thi truong dién
thoai c6 dinh trong nudc khong dugce tu nhan hoa hay tu do hda; cac phan khuc khac
cta thi truong vién thong da duge md cira cho canh tranh, bao g6m dién thoai duong
dai quéc té, dién thoai di dong va bang thong rong khong day cb dinh; Uruguay ciing
1a mot trong s6 it quoc gia trén thé gidi khong ton tai truy cap bang thong rong qua
modem cép; mic di mang cap dugc trang bi cong nghé tét va truyén hinh cap k¥ thuat
s6 duoc pho bién rong rdi nhung luat vién thong van cam truyén dir liéu qua mang
truyén hinh; Chinh phu di théng bao vao thang 12 nam 2020 rang ho du dinh dua ra
nhing thay d6i vé luat dé cho phép cac nha cung cap truyén hinh tra tién cung cip céac
g0bi internet va dién thoai qua mang riéng ctuia ho; ca ba nha khai thac déu cung cép
bang thong rong di dong thong qua mang 3G va LTE; c4c nha khai thac da phu song
3G trén toan qubc va sb lugng thué bao bang thong rong di dong tiép tuc ting; vao
cubi nam 2019, pho tan trong pham vi pht hop véi 5G di duoc dau gia, cho phép céac
nha mang trién khai dich vu 5G; co quan quan 1y dang nghién ctru chinh sach pho tan
va két ndi tap trung vao 5G (2021)

Trong nudc: dudong day cd dinh 13 36/100 va mat do dién thoai di dong 1a 140/100
nguoi (2021)

Quéc té: ma qudc gia - 598; diém ha canh cua hé thong cap ngdm Unisor, Tannat va
Bicentenario cung cap két ndi truc tiép toi Brazil va Argentina; Cap Bicentenario 2012
va Tannat 2017 gitup ngudi dung cudi co bang thong Internet; tram vé tinh trai dat - 2
Intelsat (bai Tay Duong) (2020)

- Phuwong tién truyén thong

Céac phuong tién truyén thong, phat thanh thudc so hitu tu nhan va nha nuéc; hon 100
dai phat thanh thuong mai va khoang 20 kénh truyén hinh; truyén hinh cap cé san;
nhiéu dai phat thanh, truyén hinh cong dong; di 4p dung tiéu chuan HDTV lai Nhat
Béan/Brazil (ISDB-T) vao thang 12 nam 2010 (2019).

- H¢ thong vén tii hang khong qudc gia
S6 hang hang khong da dang ky: 02
May bay da dang ky do cac hang hang khong khai thac: 5

San bay: 133 san bay
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Puong sat: 1673 km

DPuong bo: 77.732 km

Duong thuy: 1.600 km

Céng bién: Montevideo

4. Thach thire thi trudng

Montevideo, dugc ngudi Tay Ban Nha thanh 1dp vao ndm 1726 nhu mot thanh tri quan
su, nhanh chéng tré thanh mot trung tim thwong mai quan trong nho cé bén cang tu
nhién. Pugc Argentina tuyén bd chii quyén nhung bi Brazil sap nhap niam 1821,
Uruguay tuyén bd doc 1ap nam 1825 va gianh dugc ty do nam 1828 sau cudc dau tranh
kéo dai ba nam. Chinh quyén ctia Tong thong Jose Batlle vao dau thé ky 20 da phat
dong cac cai cach chinh tri, xa hdi va kinh té rong rai nham thiét 1ap nén truyén théng
nha nudc théng nhat. Mot phong trao du kich d6 thi theo chii nghia Marx c6 tén la
Tupamaros (hay Movimiento de Liberacion Nacional-Tupamaros (MLN-T)), dugc
phat dong vao cudi nhitng nam 1960, khién tong thong Uruguay phai nhuong quyén
kiém soat chinh phu cho quan d6i vao nim 1973. Pén cudi nam, quan ndi day da bi
tiéu diét, nhung quan doi van tiép tuc mo rong quyén kiém soat chinh phu. Ché d6 cai
tri dan sy dugc khoéi phuc vao nam 1985. Nam 2004, Lién minh canh ta Frente Amplio
(FA) da gianh chién thang trong cudc bau cir qubc gia, cham dit 170 nam kiém soat
chinh tri trudc ddy do cac dang Colorado va National (Blanco) nam gitt. Canh ta giir
chtrc chi tich va kiém soat ca hai vién qudc hdi cho dén nim 2019. Diéu kién chinh tri
va lao dong ctia Uruguay nam trong s6 nhitng diéu kién ty do nhét trén lyc dia.

Nhirng han ché khi kinh doanh & Uruguay bao gdm quy mé thi truong nhé (3,5 triéu
dan, khoang mot nira trong s6 d6 cu tra & thu d6 Montevideo); thiéu tai tro thuwong
mai; luat lao dong thiéu linh hoat; han ché vé tinh linh hoat trong vi¢c an dinh muc
lwong; va lam phat tién luong do anh hudng ciia hoi dong luong ba bén.

Nhirng thach thirc khac bao gom thué suat cao cuia Uruguay dbi voi cac san pham nhap
khau. Co cau gia thi truong ctua Uruguay twong (mg véi gia thi truong thé gidi cong
v6i thué nhap khau, thué va chi phi van chuyén. Cac loai thué dia phuong nhu thué gia
tri gia ting (VAT) va thué tiéu thu dic biét (IMESI) ap dung cho gia ban 1é. VAT va
IMESI c6 thé tang gia dang ké d6i v6i mot s6 san pham nhap khau. Cac san pham chiu
mirc IMESI 1a d6 ubng c6 c¢on, thudc 14, ddu mo tinh ché, my pham va 6 to. Gia thay

doi tily theo mit hang.
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Céc san pham tir cac qudc gia Mercosur 1an cén nhu Argentina, Brazil va Paraguay
duoc huong loi thé 14 khong c6 thué nhap khau, ap dung cho hau hét cic san pham
duoc giao dich v6i Uruguay. Ho cling duoc huong chi phi van chuyén thip hon dang
ké do khoang cach twong dbi gan nhau. Piéu nay mang lai loi thé cho cac san pham
ctia Mercosur so vOi cac san phém tor Hoa Ky, chau Au va chau A.

Qua trinh mua sam cong ¢ Uruguay co thé cham hon mong doi. Khiéu nai chinh thirc
ctia d6i thu canh tranh 13 mot thong 1€ phé bién va co thé lam cham dang ké qua trinh
nay. Cac cong ty quan tdm dén viéc tham gia vdo qui trinh mua sam coéng cua
Uruguay nén tim kiém tu van phap 1y ¢6 tham quyén trude khi gui chao hang.

5. Co hgi thj trwong

Uruguay c6 cac thé ché dan chii hoat dong t6t va tuong d6i it tham nhiing. Nam 2021,
Uruguay dugc T6 chire Minh bach Quéc té xép hang 18/180 qudc gia do nhéan thirc
dugc muc d§ tham nhiing thép.

Uruguay c6 nganh ngan hang vimg manh tudn thi céc tiéu chuan nganh tai chinh qudc
té méi nhat. N6 ¢6 vi tri chién luoc trong khu vuc va 6n dinh vé chinh trj va kinh té.
Chinh quyén hién tai duy tri chinh sach thwong mai c¢di mé va chinh sach kinh té vi
mo tot. Cudc bau cir dién ra vao thang 10 nam 2019 va sau 15 nam, chinh phu da
chuyén tir chinh phil trung ta sang lién minh trung hiru do Tong thng hién nay Luis
Lacalle Pou lanh dao. Tong thong Lacalle Pou linh dao dang chinh tri Partido
Nacional dugc biét dén véi cac chinh sach kinh té twong dbi ung ho thi trudng. Chinh
phu 13 mot lién minh, bao gdm mot s6 dang khac. Trong vai thang dau tién nham chiic,
Téng théng Lacalle Pou da tao ra cac uwu dai cho linh vyc xdy dung, nang luong sach
va nghién ciru & phat trién. Mot trong nhiing loi thé canh tranh 16n ciia Uruguay 1a cac
co ché thuong mai c6 loi nhu Cang/San bay ty do, Kho ngoai quan va Khu thuong mai
tu do (FTZ). Vi tri gan céc thi truong 16n hon ciia Uruguay gitp nudc nay c6 kha ning
dong vai tro 1a trung tim phan phdi khu vuc cho ca dich vu va logistics. San pham c6
thé vao Uruguay theo cac ché d6 nay ma khong phai tra bat ky khoan thué nao va,
trong truong hop FTZ, hang hoa c6 thé trai qua qua trinh chuyén d6i, dong goi va luu
trir san phiam nho trong mot khoang thoi gian khong xac dinh trude khi ban. Nhiing
hang héa nay chi bi danh thué khi roi khoi FTZ. Ché do thuong mai tu do di duoc ap
dung hon 20 niam va cac khu vyc nay chiém khoang 30% tong kim ngach xuat khau

hang nam. Diéu quan trong 1 ché d6 FTZ ciia Uruguay da dugc cac chinh phi canh ta,
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canh hitu va ca hai phe chinh tri déu coi sy 6n dinh twong ddi cua Uruguay va ché do
FTZ 1a mot loi thé chién luge trong khu vuc.

6. Chién lwgc thAm nhép thi truong

Chién lugc tham nhap thi truong dia phuong duoc khuyén nghi 1a dé cac bén quan tim
dén tham Uruguay, phong van cac dbi tac tiém nang va chi dinh nguoi dai dién/dai ly.
Céc moi quan hé kinh doanh va cac diéu khoan tai chinh rat quan trong dé thanh cong
¢ Uruguay. Thong thuong, cac cudc hop truc tiép duoc uu ti€n hon, tuy nhién, trong
nhimng truong hop khong thé gap mit truc tiép thi c6 cac lua chon thay thé, chang han
nhu t6 chirc cac cudc hop bang cong nghé hoi nghi truyén hinh.

Hau hét cac cong ty xuat khau sang Uruguay déu thay rang can phai cé nha phan phdi
hoic dai dién dia phuong dé tham nhap thi trudng, mic du diéu nay khong bat budc vé
mit phap 1y. Cac nha phan phdi cung cap hd trg chién luoc dé dinh vi thuong hiéu trén
thi truong thong qua khuyén mai, quang cdo va dich vu sau ban hang. Tat ca cac kénh
ban hang nhép khau déu c6: dai 1y, nha phan phéi, nha nhap khau, cong ty thuong mai,
cong ty con, chi nhanh ctia hang nudc ngoai. Cac cua hang gidm gia va siéu thi la
nhing dia diém béan 1é truyén thong & mat tién cira hang.

Uruguay 1a mét thi trudng am hiéu cong nghé. Ty 1é thAm nhap Internet cao va cic nén
tang truyén thong xa hdi va thuong mai dién tir danh cho hoat dong tiép thi san phém

va dich vu ctia doanh nghiép ciing rat rong 16n.

(N guén: https.://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/uruguay/#transportation)
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CHUONG 2: CAC LINH VUC HANG PAU CHO CAC CONG TY XUAT KHAU
VA PAU TU NUOC NGOAI

1. Cong nghé thong tin va truyén thong
Téong quan
Phan cirng may tinh va thiét bj vién théng

Thi phan thiét bi IT va vién thong cia Hoa Ky giam tir 19% nam 2018 xuéng 10% vao
nam 2021 (déng tht hai sau Trung Qudc voi 61%).

Uruguay c6 ty 1¢ biét chit cao nhat & Nam My (trén 98%), mang vién thong 100% la
ky thuat s6 va ty 1€ tham nhap Internet thuoc hang cao nhét & My Latinh (90%). Do
Uruguay khong san xuat phan ctrng may tinh nén viéc ting cuong sir dung Internet du

kién s€ tao ra nhu cau 16n hon vé nhép khau may tinh va cac phan cung khac.

Niam 2021, ANTEL thudc so hitu nha nuée 13 nha nhap khau thiét bi vién thong 16n
nhét véi 16,4% téng kim ngach, tiép theo 1a Telefonica ciia Tay Ban Nha voi 6,7% va

Claro cua Mexico voi 3,1%.

Mat d6 dién thoai cb dinh cua Uruguay la 35 duong day/100 nguoi (85% dan cu va
15% thwong mai). Mat d di dong 1a 159 duong day/100 nguoi va thiét bi cam tay di
dong chiém 31% tong lwong vién thong nhap khau. Ba nha mang chia sé thi truong di
dong cua Uruguay: ANTEL c6 54% thi phan, Telefonica/Movistar ctia Ty Ban Nha

¢ 28% thi trudng va Claro ctia Mexico c6 18% thi phan.

Hon 90% dén s6 ¢ quyén truy cap internet va 4G/LTE c6 san 92% cua ca nudc. Ty 18
truy cap internet biang thong rong cta ho gia dinh 1a 88%; 81% trong sd d6 thong qua
hé théng cap quang dén nha (FTTH). ANTEL c6 ké hoach dua bang thong rong khong
day va cap quang bo sung dé thay thé cac két ndi dong cii va két ndi cac khu vuc noéng
thén cua dat nudc véi internet. Uruguay hién dang thdo luén vé viec mo rong mang
ANTEL cho céc nha khai thac khac, ddy 1a mot phan coa dy luat dé xuat cai cach luat

dich vy truyén thong nghe nhin.
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Trong khi mtrc d6 tham nhap cua di dong da cao nhung cac chuyén gia tin rang van co
thé tang truong thong qua viéc ban céc dich vu moi, dac bi¢t 1a cho ngudi dung dién
thoai thong minh. Noi dung danh cho thanh thiéu nién va tré em tiép tuc cho thay su
tang trudng manh me va ca ba nha cung cép dich vu di dong déu cung cép dich vu
LTE-4G. Thang 4 nam 2019, Uruguay da trd thanh qudc gia dau tién & My Latinh
trién khai dich vu 5G mac du day 13 mot du an thi diém quy moé nhé véi phién déu gia
bang tan 3,5-3,6 GHz du kién trong tuong lai. Vé mit phat trién Internet of Things, cac
bén lién quan thudc khu vuc cong va tu nhan da trién khai khong gian thir nghiém
“Phong thi nghiém k¥ thuat sé md™ cho cac cong nghé va img dung IOT. Thang 6 nim
2022, Microsoft di cong bd ¥ dinh cho Uruguay xay dyng Phong thi nghiém Al &
IOT clia minh, phong thi nghiém déu tién thudc loai ndy & chau My Latinh va 1a phong
thi nghiém thtr ba bén ngoai Hoa Ky. Phong thi nghiém nay s& gip giai quyét cac
thach thic cong nghé khac nhau cho céc td chirc trong khu vuc, cling nhu nhan dugc
huéng dan va khuyén nghi ciia chuyén gia dé nhan ra toan bd tiém ning cia tri tué

nhan tao (Al) va Internet van vat (Internet of Things).

Thang 5 ndm 2021, Uruguay da phé duyét Chuong trinh nghi su k¥ thuat s6 nam 2025,
16 trinh phét trién k¥ thuat s trong tuong lai ciia quéc gia. Chuong trinh nay duoc
quan ly boi Co quan quan 1y tri thirc va chinh phu dién tir cua Uruguay, AGESIC, va
s& tao co hdi cho cac nha cung cp phan mém va phan cing ciing nhu cac cong ty dich
vu mang va vién thong, cing nhiéu ddi tugng khac. Ké hoach nay bao gém viéc mo
rong mang cap quang dén nha (FTTH) dén céc dia diém c6 it hon 3.000 dén, chi dinh
céc bang tin méi cho cong nghé di dong, ting pham vi pha séng 5G va ap dung céc
dich vu y té k¥ thuat s6. Trong vién théng y té (cung cap dich vu cham soc stic khoe
bang k¥ thuat tién tién ctia cong ngh¢, nhu chan dodn qua hinh anh tir xa, ma khong
can dén tan noi), du kién s& c6 co hoi phat trién cac dich vu ké don ky thuat sb, tich

hop ho so y té dién tir va hién dai hoa quy trinh truyén thong y té.

Ké tir thang 6 nam 2022, nam nha khai thac cap di dugc cap phép cung cip dich vu
Internet, chdm diit su doc quyén cta cong ty vién thong nha nudc trong linh vuc nay.
Ngoai ra, Luat Truyén thong méi hién dang duoc thao luan tai qudc hoi, co kha niang

tai co cau linh vuc nay hon nira.
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CNTT (IT) - Phin cirng may tinh va thiét bi vién thong

2019 2020 2021 2022
To6ng san lugng trong nude n/a n/a n/a n/a
Téng xuat khau 50 30 50 68
T6ng nhap khau 561 510 549 714
Nhap khau tir Hoa Ky 59 54 44 53
Tong quy md thi truong 511 480 499 646
Murc thay dbi 35,26 42,01 43,55 41

(Source: Transaction database - Triéu USD)

(HTSUS: 8471, 8473, 8517, 8518, 8523, 8525, 8527, 8528, 8529, 8543, 8544, 9001)
Cac nganh phu hang dau
Co hgi an ninh mang

Chinh phu ciing c6 ké hoach cai thién kha ning phat hién va ung phé véi cac sy cb
mang thong qua viéc trién khai cac cong nghé méi cho phép ap dung phan tich dy doan
va phan hoi ty dong. Ngan hang Phat trién Lién My (IDB) d4 phé duyét khoan vay tri
gia 8 triéu USD nham hd trg ting cudng ning luc ciia Uruguay trong viéc bao vé khong
gian k¥ thuat s bang cach cai thién hé théng ngan chin, phat hién va img pho véi cac
cudc tin cong mang. Khoan vay nay 1a khoan vay dau tién cua IDB dic biét tap trung
vao an ninh mang. Uruguay dugc xép hang thir 3 trong Chi s6 an ninh mang toan cau
ctia Lién minh Vién thong Qudc té (ITU) va 1a mot trong nhitng qudc gia tién tién hon
trong khu vyc theo IDB. Cac cong ty tw nhan nhan thiy muc do rii ro an ninh mang rat
cao véi hon 60% s6 nguoi duge héi trong mot cude khao sat gan day tra 10i rang ho da
gip phai su cd lién quan dén mang trong vong ba nim qua. Nhiing thach thirc chinh 1a
thiéu nang luc hoat dong dé giam sat, phat hién va ing phé véi cac su c¢b cling nhu thiéu
cac chuyén gia an ninh mang dugc dao tao. Nhitng thach thurc nay tao co hdi cho cac
cong ty an ninh mang ctia Hoa Ky va nudc ngoai c6 thé cung cap cac giai phap dao tao
va phan mém. Nhu cdu cao nhét 14 dao tao vé mang va cac bién phap phong ngira, tiép

theo 1a céc dich vu tu van, giam sat, quan 1y va ung pho su co.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

22




-
Imrc THI TRUONG URUGUAY

Nam 2020, xuat khau cong nghé thong tin - truyén thong (CNTT-TT) chiém 15%
trong tong gia tri xuat khau dich vu tri gia 3,4 ty USD ciia ca nudc; 74% xuat khau cta
linh vuc nay, tuong duong vdi 668 tri¢u USD dich vy, dugc Hoa Ky mua, vuot qua
xuat khau hang héa cua Uruguay sang nudc ndy. Cac cong ty CNTT-TT ctia Uruguay
cling quan tim dén viéc md van phong tai Hoa Ky va chiém phan 16n trong chuong

trinh dau tu tryc tiép nudc ngoai SelectUSA cua B6 Thuong mai.

Uruguay c6 nén van héa khdi nghiép cong nghé phat trién manh va cong ty dLocal tro
thanh cong ty Uruguay khoi nghiép dau tién véi mic dinh gia 1 ty USD trude khi
niém yét trén NASDAQ vao thang 6 nam 2021. dLocal 1a cong ty Uruguay tha hai

dugc niém yét trén san giao dich & My.

Céc cong ty da qudc gia ciing coi Uruguay 1a mot trung tdm cong nghé thong tin tuyét voi
dé dat van phong hd tro, dir liéu va trung tAm cudc goi. Cac cong ty nhu RCI, Amazon,

Microsoft, Sabre va PWC nam trong s6 nhiéu cong ty da thiét 1ap hoat dong tai Uruguay.

Google thong bao rang ho s xay dung tuyén cap ngam xuyén My doc quyén thir hai, duoc
goi 14 Firmina, s& két nbi bo bién phia dong Hoa Ky véi Argentina, véi cac diém cap bén &
Brazil va Uruguay. Cap nay s& do Google s& hitu 100% va du kién s& dugc lap dit vao nim
2023 va hoat dong vao nim 2024. Uruguay da ¢ cap ngam dudi bién, c6 tén 14 Monet-

Tannat, do Google phat trién ciing v6i cong ty vién théng nha nuée Uruguay, ANTEL.

Uruguay da nhan dugc sy cong nhan 16n khi gia nhap nhém Cac Qudc gia K thuat sb
nam 2018 voi tu céch 1a dai dién duy nhét tir khu vuc My Latinh va Caribe. Digital
Nations 1a mang ludi hop tac ciia cac chinh phu k¥ thuat sé hang dau thé gii véi muc
tiéu chung 13 khai thac cong nghé k¥ thuat sd dé cai thién cudc séng ciia nguoi dan.
Cac nguyén tic chi dao ctia Qudc gia K¥ thuat s6 khuyén khich phét trién kha nang két
nbi, quyén cong dan ky thuat so, day tré em viét ma, chinh pha mé, tiéu chuan mé,

ngudn mé va chinh phu liy cong dan 1am trung tam.
2. Cham sdc surc khoe

Dwogc pham

2019 2020 2021 2022

To6ng san lugng trong nude 552 539 582 n/a
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Téng xuat khau 211 240 193 174
Tong nhap khau 272 290 314 364
Nhap khau tir Hoa Ky 26 22 23 22
Tong quy md thi truong 613 589 703 n/a
Mirc thay doi 35,26 42,01 43,55 41

(Source: Transaction database - Triéu USD / Uruguay XXI Reports.)

*Including Free Trade Zones.

HTSUS: 2936, 2937, 2939, 2941, 3001, 3002, 3003, 3004, 3005, 3006 (Cdc sdn phim
dwgc pham) Tong quy mé thi truong = (Tong san lwong trong nuwée + Tong nhdp

khau) - (Tong xudt khau,).

Duoc pham 14 nganh dan dau trong linh vuc khoa hoc doi sdng. Uruguay c6 lich st 1au
doi vé dugc pham va cé hon 30 co s& duoc pham. Khoang 77% san lugng quoc gia
duoc san xuat cho thi trudng trong nude va 23% cho thi truong xuat khau. Lyc lugng
lao dong c6 tay nghé cao va am hiéu, dong thoi chinh phil da thiét 1ap mot khung phap
ly minh bach cho cic cong ty va phong thi nghiém hoat dong. Cac cong ty quoc té da
néu 1én méi lo ngai vé ché d6 so hitu trf tué duogc phém cua Uruguay, co thé mat toi 10

nam dé cap quyén sé hiru tri tué€ cho cac nha san xuat dugc pham qudc té.

Niam 2021, xuat khau duoc pham ciia Uruguay dat 193 triéu USD, chu yéu dugc ban
sang cac nuéc My Latinh khac, chi yéu 1a Argentina. San xuat duoc pham ngira thai
cua Uruguay la mat hang xuat khau dugc phém chinh, tiép theo 1a céac loai thudc.
Ngoai ra, nganh cong nghiép dugc pham cia Uruguay con xudt khau vic xin va huyét
thanh, chi yéu ding cho tha y va dugc dong goi dé ban 1é. Cac phong thi nghiém duoc
phém phu thudc vao nguyén li¢u nhap khau, chu yéu tor Trung Québc, do Uruguay va

cac nudce trong khu vuc khong san xuat dugc cac loai hoa chat nay.

Hoa Ky 1a mét trong nhitng nha cung cap dugc pham 16n hon cho Uruguay mic du cac
nude dbi thi canh tranh dang ting doanh s ban hang dang ké. Nam 2021, mit hang
nhap khau chinh ctia Uruguay la thudc, tiép theo 1a thudc thir mién dich. 13% dugc
pham nhap khau tir Hoa Ky 1a thudc chira bénh, tiép theo 1a vic xin thu y véi 11%.
Khung phép 1y cia Uruguay mang lai nhiing loi thé quan trong cho hoat dong

logistics, voi cac uu dai cho viéc lap dit cac trung tim phan phdi khu vuc dé xir 1y
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hang héa qua canh. Nam 2021, van chuyén duoc phém ¢ Uruguay dat 792 tri¢u USD,
gan gap 4 lan so lugng xuét khau cta nganh. M6 hinh kinh doanh nay da phat trién
trong thap ky qua va tr¢ thanh mdt lya chon quan trong cho cac cong ty phuc vu khu
vuc. Qua trinh van chuyén dugc pham qua Uruguay cho thdy mét ludng hang hoa
quan trong tir bic ban cau, chii yéu 1a chau Au va Hoa Ky, qua Uruguay dén cac diém

dén cubi cung quanh Nam My va Trung My.
Cong nghé thong tin y té

Niam 2012, Chinh pha Uruguay da tao ra trang web Salud.uy, mot nén tang cham soc
strc khoe truc tuyén duoc nhiéu co quan chinh phii chia sé. Tong théng Uruguay, B Y
té, B6 Kinh té va Co quan Chinh pha Pién tir Qubc gia (AGESIC) déu diéu phdi viéc

phat trién cac sang kién CNTT y té trén nén tang nay.

Chinh phu Uruguay da phé duyét Nghi dinh 242/017 vao thang 9 nam 2017, tao ra nén
tang Ho so stic khoe dién tir quoc gia (HCEN). Nghi quyét sé 1085 da tao ra mot ké
hoach theo giai doan, trong d6 c6 43 nha cung cap dich vu chim soc strc khoe tao ra
ho so strc khoe dién tir twong thich cho bénh nhan twong mg ctia ho. Pén cudi nam
2020, cac nha cung cap dich vu cham soc stc khoe phai dang ky 100% bénh nhan (2,1
triéu nguoi) va 90% hoat dong cham soc sttc khde nhu nghién ctru y khoa, cudc hen

kham bénh va cac hoat dong khac trén nén tang HCEN.

Nim 2019, Uruguay ciing trién khai Bién nhan k¥ thuat s qudc gia, cho phép bénh
nhan dat thudc va giao don thudc truc tuyén. Ngoai ra con c6 Mang ludi chan doan
hinh anh qudc gia, cho phép céc bac si kiém tra két qua nghién ciru hinh anh théng qua
bat ky thiét bi nao duoc két ndi vi mang.

Thang 3 nam 2020, chinh phii Uruguay da thong qua luat vién thong y té dé thuc day
phat trien CNTT cham soc sirc khoe & nudc nay. Luat nay bao gom cac quy dinh

chung dé hd trg viéc trién khai vién thong y té & Uruguay.

Thiét bi y té

2019 2020 2021 2022
To6ng san lugng trong nude n/a n/a n/a n/a
Téng xuat khau 55 28 29 19
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Tong nhap khau 114 97 108 119
Nhap khau tir Hoa Ky 44 27 30 36
Tong quy md thi truong 59 69 79 100
Mirc thay doi 35,26 42,01 43,55 41

(Source: Transaction database - Triéu USD)

HS Codes: 9011;9012;9018;9019,9021;9022;9027

Niam 2021, cac san pham cia Hoa Ky chiém 28% lwong nhap khau thiét bi y té &
Uruguay, tiép theo 1a Trung Quéc (14%) va Puc (10%). Co hdi cho xuat khau ctia Hoa
Ky trong linh vuc niy bao gdm cac san pham coéng nghé trung va cao cap, chang han
nhu thiét bi chan doan dién, y hoc dién sinh 1y va cong nghé vién thong y té, cung
nhiéu san pham khac. Céac to chirc y té & Uruguay da thé hién su quan tdm dén viéc
mua cac thiét bi di dong dé cai thién kha nang chan doan & cac vung néng thén hoac
thi trAn nho nam trong noi dia dat nudc.

Nhirng co hoi

Do vi tri dia ly, cac khu thuong mai tg do cling nhu khuon khd phap ly va thué,
Uruguay d dinh vi minh 13 trung tdm logistics cho nganh dugc pham. Cac khu thuong
mai tu do, cang bién tu do, san bay tu do va cac quy dinh vé nha kho cung cép mot
khuon kho mién phi dé thanh lap céc trung tdm phan phdi cung cap hang hoa y té cho
cac dia diém khac & My Latinh.

Ngoai ra, Uruguay con la mot trung tim do6i méi hap dan cho bd phan nghién ctru cta
cac cong ty qudc té. Uruguay cung cép su hd tro ctiia chinh phu dé hd trg cac cong ty
khoa hoc doi séng dau tu vao Uruguay.

Mit khéc, ciing can luu ¥ rang vao thang 12 nam 2020, Qudc hoi Uruguay da ban hanh
Diéu 325 Luat sd 19924 sira d6i Piéu 99 Luat Sang ché s6 17164 vé viéc bao vé vi
pham bang sang ché xay ra trong khoang thoi gian tir thoi diém cong bd sang ché dén
thoi diém cdp bang sang ché cua bang sang ché. Sy thay doi ndy anh huéng dén viéc
bao vé cac san pham duoc pham duoc nghién ctru bén ngoai Uruguay. Pay 1a mdi lo
ngai ctia nhiéu nha san xuat duoc pham qubc té boi c6 thé phai mat téi 10 naim méi

duoc cip quyén bao ho so hitu tri tué cho dugc pham.

3. Thiét bi ning lwong tai tao
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Thiét bi ning lwong tai tao
Tong quan

Uruguay da chuyén doi dang ké ma tran nang lugng tir san xuét dién dua trén dau mo
sang cac nguon tai tao bat dau tir nam 2005. Qudc gia nay hién san xuat hon 98% tong
luong dién tir cac ngudn tai tao, chil yéu 1a gié va thiy dién. Uruguay la mot trong
nhitng quéc gia c¢6 dién khi hoa cao nhét & ban cau, véi 99,9% ho gia dinh duoc két
noi véi ludi dién.

Theo dit liéu tir Bo Cong nghiép va Ning lugng (Béo cdo Céan bang Qudc gia), ning
luong cua Uruguay, bao gom ning lugng tir ca ngudn héa thach va tai tao, 1a 4.928
MW vao nam 2021. Phan b6 nang luong 1a 31% thay dién, 31% dién gid, 24% hoa

thach, 9% sinh khéi va 5% nang lugng mat troi.

Vé san xuét dién, Uruguay 1a mot trong nhitng quéc gia dan dau vé ning luong tai tao.
Niam 2021 1a mot ngoai 1& do han han nghiém trong anh huong dén khu vyc va yéu
cau san xuat dién dya trén nhién lidu hoa thach dé dap mg nhu cau ciia qudc gia lang
giéng. Nam 2021, phan phdi dién bao gdm 37% thuy dién, 35% dién gi6, 18% hoa

thach, 7% sinh khéi va 3% tir nang lugng mat troi.

Dién hinh 12 Uruguay tao ra tinh trang du thira dién do du thira cong suét dién gi6. Do
luong dién du thira, cho nén Uruguay c6 kha ning ting xuat khau sang Argentina va
Brazil. Theo dir liéu nam 2021 ctia B Nang lugng va Mo, Uruguay da tao ra 14,04
TW dién (ting 20% so véi nam 2020), 1119 TW cho nhu cau ndi dia va xuat khau
2.200 MW sang Brazil cong véi 627 MW sang Argentina. Con s6 nay twong ung véi
529 triéu USD xuat khau dién cua dat nudc va 1a mot trong nhiing luong dién xuat
khau 16n nhét ké tir nam 2014, khién dién tré thanh san pham xuat khau nhiéu tht sau
ctia Uruguay trong nam. Nhiing su gia ting ndy chi yéu la do han han nghiém trong
anh hudng tiéu cuc dén cac ving khac trong khu vye. Mot trong nhitng yéu t6 han ché
xuat khau dién sang Brazil 1a s6 lugng két ndi xuyén bién gidi, hién la 570 MV tix
Melo va 70 MV tir Rivera. Trudc day viéc két nbi voi Argentina di qua nha may thiy

dién Salto Grande cua hai quéc gia.
Cac nganh phu hang dau

Hydro
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Niam 2021, B Cong nghiép, Ning lugng va Khai thic mé (MIEM), cong ty dau khi
nha nuéc (ANCAP), cong ty dién luc nha nudc (UTE) va céac to chitc cong khac da
phat trién Chién lugc hydro xanh qubc gia. Chinh phit Uruguay (GOU) di coi hydro
xanh 1a thanh phan chinh trong chuong trinh bén ving téng thé ciia minh va cam két
phat trién co ché quan 1y, hop 1y hoa quy trinh cap phép, tao ra cac wu dai hip dan va
phan tich co so ha tang can thiét. Chinh phi udc tinh nganh céng nghiép hydro xanh
c6 kha nang tao ra 2,1 ty USD mdi ndm vao ndm 2040 tir viéc ban va xuat khau hydro

xanh va cac san pham phai sinh.

Thang 7 nam 2021, Uruguay da dua ra L trinh Hydro Xanh, trong dé co quan nghién
ctru va d6i méi qubc gia (ANII) kéu goi thuc hién cac du an thi diém R&D hydro xanh
tap trung vao san xuat. GOU da thiét 1ap khoan tai tro tri gia 10 triéu USD cho cac du
an ndy, bao gdm san xuat, phan phdi va bao tiéu. Dy 4n quy dinh viéc sir dung céc
may di€n phan c6 cong suét tir 1,5 MW tré lén phai van hanh trudc nam 2025.

Thuy dién

Cong suat phét dién thuy dién cua Uruguay 1a 1.500 megawatt (MW) tir 04 nha may
thuy dién: Salto Grande (Salto), Palmar/Constitucion (Rio Negro/Soriano), Rincén del
Bonete (Tacuarembo/Durazno) va Baygorria (Rio Negro/Durazno). Cong suat thiy
dién kho c6 thé tang do qubc gia nay dang san xuat du thira dién, tuy nhién, Uruguay
da bat dau qua trinh hién dai hoa va cai tao cac co s thuy dién Baygorria va Salto
Grande. Pay la cong trinh cai tao va hi¢n dai hoa toan dién dau tién cua hai co s6 ké tur
khi x4y dyung lan lugt vao nam 1960 va 1979.

Salto Grande 1a du an 16n hon trong hai du an va viéc cai tao s€ c6 ba giai doan kéo
dai 30 nim. Giai doan dau tién 2019-2024, véi khoan dau tu duge IDB x4c nhén la 80
triéu USD. Céc giai doan tiép theo c6 khoan dau tu wéc tinh 880 triéu USD.

Cong ty dién lyc nha nudc UTE da khéi dong du an hién dai hoa nha may thuy dién
Baygorria tri gia 50 triéu USD vao thang 11 nam 2019. D3 c6 nhiéu cudc dau thau
cong lién quan dén cac du an cai tao thay dién nay.

Pién gio6

San xuét dién gi6 cling 14 mot ngudn dién quan trong & Uruguay. O do cao ti da ciia cac

toa thap 1a 90 mét, toc do gio trung binh 14 6 - 9 mét/gidy. Uruguay c6 hon 1.525 MW
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cong suat gio lap dat, chiém khoang 30% tong san luong dién cua ca nudc. Ngay nay,
Uruguay 1a mot trong nhimg nuéc dan dau thé gisi vé san xuat nang luong gio, ciing véi
Pan Mach, Ireland va Pirc. Sy phat trién ning lugng gio da vuot qua du doan ban dau
va quoc gia nay hién dang du thira cong suat phat dién gi6. Chinh phu cho rang chua
tang cudng co sé ha ting gid trong thoi gian ngén, mac du chinh phi x4c dinh gié ngoai

khoi 14 thanh phan san xuat chinh dé san xuat hydro xanh trong tuwong lai.

Niam 2021, nha may loc dau thudc sé hitu nha nuée ciia Uruguay, ANCAP, d khoi
dong du an “H2U Offshore” nhdm tao diéu kién thuan lgi cho viéc san xudt hydro
xanh tr cac nguén tai tao, dac biét 1a céc trang trai gi6é ngoai khoi. Dy an nham muc
dich nang cao hon nita vi thé ciia Uruguay véi tu cach 1a quoc gia dan dau vé ning
lugng xanh khi quéc gia ndy mong muén dat duoc mirc trung hoa carbon vio nim
2050. ANCAP c6 ké hoach cung cip tir 8 dén 16 16 ngoai khoi bo bién Uruguay dé
phat trién céc trang trai gi6. L6 dau tién nam cach bo bién Uruguay hon 10 km ¢ do
sau tir 10 dén 30 mét. L6 thir hai nam cach bd bién Uruguay hon 100 km véi d6 sau tbi
da 50 mét. Viéc nhugng quyén cac 16 s& c6 thoi han 25 nam va bao gdom viéc lap dat
gian khoan, may thily phan va nha may amoniac xanh. ANCAP quan tdm dén viéc gip
gd cac cong ty da quoc gia va cac nha dau tu tu nhan cé kinh nghiém trong linh vuc
nay, ciing nhu cac cong ty dau mé 16n c6 kinh nghiém san xuét hydro. Cac cong ty
phai trinh bay pham vi cong viéc, bao gém ca viéc tham gia ANCAP vao du an. Khi
ANCAP tin rang da c6 dil cac bén quan tdm s& tién hanh dau thau véi thoi gian ddu
thau kéo dai tir 8 thang dén t6i da la 2 nam. Tong chi phi cia du 4n nay wéc tinh

khoang 1 - 3 ty USD.
Pién mat troi

Hb tro phap 1y cho ning lwong mit troi da co tir nim 2013. Céc loi ich ciing duoc huéng
theo Luat Xuc tién Pau tu, trong d6 dwa ra cac uu dii diu tu vao san xuat niang lugng mat
troi, trién khai hé thong va sir dung ning lwong mat troi. Co mot sy nhan manh vao san
xuét tai dia phuong va cic wu tién cho ning luong mit troi bao gém cac khu vuc nong
thon, dac bi¢t 1a cac truong hoc & ndng thon cach xa ludi dién, bénh vién, khach san, cau
lac bo thé thao va cac tdoa nha céng cong méi. Uruguay nhan dugc trung binh 1.700
KW/m2 4nh sang mit troi mdi niam, ngang bang véi cac nuéc Dia Trung Hai, mac du

nang lugng mat troi chi chiém mot phan trong tong san luong dién cia ca nudc.
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Cong suat lép dat cua hé théng phat dién mat troi 1 2,69 MW vao nam 2014 tuy nhién
dat 261,7 MW nam 2021, tang ttr 258 MW nam 2020.

Do c6 uu dai phat trién cac dy 4n nang lwong mit troi, cac cong ty tu nhan, chang han
nhu cic co s& cong nghiép, dang xem xét viée phat dién vi mo bang ning luong mit
troi. Cac dy 4n nay bo sung cho hé thong luu trit pin, 1a mot cach dé luu trit ning
lugng mit troi duoc tao ra trong ngay dé sir dung trong nhitng ngay gid co nhu cau

dién cao diém khi gia cao.

Cong ty dién lyc nha nudc UTE da cong b6 mét du an san xuat dién mat troi méi cd
cong suat 100 MW dy kién s& duoc thyc hién vao nam 2026. Viéc lap ké hoach cho du
an nay s¢ bat dau vao nam 2023 va UTE s& xem xét Thoa thuin mua ban dién véi cac

cong ty tu nhan.

Dé biét thém thong tin vé ké hoach ning lugng mat trdi ctia chinh phu vao trang web:
http://www.energiasolar.gub.uy/.

Pién tir chat thai néng nghiép

Nam 2021, dién tir chat thai nong nghiép chiém 41% tong ngudn cung cip ning lugng
& Uruguay, trong khi dau va cac dan xuat ctia né chiém 42%. Ty 1é san xudt ning
luong tir chat thai nong nghiép cao & Uruguay la két qua cia viéc mo rong nganh cong
nghiép xenluld, noi nang lugng dugc tao ra tir cac san phém phé thai tir gd. Céc cong
ty san xuat nang luong tir cht thai nong nghiép khong chi str dung dién cho nhu cau
tiéu dung cia minh ma con ban dién cho Cong ty nha nudéc UTE. Chét thai nong
nghiép cling dugc st dung dé tao ra dau diesel sinh hoc, ethanol sinh hoc va cic nhién

liéu sinh hoc khac.

Mic du lam nghiép 1a ngudn chat thai nong nghiép chinh, Uruguay c6 cac ngudn
nguyén liéu khac tir nganh cong nghiép thit bo va dau an. Pau tu vao san xuat ning
luong tir chat thai nong nghiép tang déang ké trong nam 2013, dat hon 400 MW cong
suat lap dat va khong tang ké tir 6. Theo bao cao thudng nién nam 2021 cia Pon vi
Diéu tiét Dién lyc Uruguay (URSEA), dién tir chat thai nong nghiép chiém 7% tong
san luong di¢n, sau thuy dién (37%), dién gid (35%) va cac nguén hoa thach (18%).

Nhirng co hoi
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Pau tu thém vao san xuét dién s& gan lién voi su gia ting nhu cau dién thuong xuyén
va cac du 4n trong twong lai lién quan dén san xuat hydro. Chinh phu ciing dang
khuyén khich manh mé& viéc san xuat hydro xanh va c6 ké hoach dwa Uruguay tro
thanh nudc xuat khau hydro xanh. Véi tinh trang du cung dién ddng ké, cong ty dién
lyc nha nuéc UTE s& uu tién dau tu mo rong va nang cap ludi dién qudc gia thay vi
taing cong suat phat dién trong nhiing nim tdi. Nhu cau nang cap luéi dién cua

Uruguay s€ tao ra co hdi trong linh vuc truyén tai, lugi dién thong minh va luu trir pin.

Theo B Cong nghiép, Nang lugng va Mo, lugng dién du thira cia Uruguay c6 thé
duoc tiéu thy truc tiép hodc sir dung trong san xuét hydro xanh. Chinh phu c6 mét s6
ké hoach khuyén khich 4p dung cho viéc sir dung ning luong ti tao trong linh vuc
giao thong van tai, bao gdm wu dai vé thué khuyén khich cac cong ty chuyén doi doi
xe sang xe di¢n. Ngoai ra, xe dién, may phat di€n nang lugng tai tao va thiét bi san
xuit c6 thé dugc nhap khau mién thué vao Uruguay. Doi véi thiét bi thong thuong,
mirc thué trung binh 14% 4p dung cho cac san pham khong phai 1a san pham cia cac

nudc Mercosur.

UTE con phét trién mang lu6i tram sac xe dién phan bd khip ca nuéc. Thang 5 nim
2022, c6 89 tram sac va 122 bd sac, dugc phan b6 & hau hét cac tinh thanh trong ca
nuée. Xe dién ban ¢ Uruguay co cac dau ndi Loai 2 theo tiéu chuan UNIT (UNIT -
IEC 61851-1:2017 va UNIT - 1234:2016). Chinh pht Uruguay ciling dang dua ra cac
vu dii va tro cap dé ting sb lugng xe taxi va xe buyt dién trong nudc. Chinh quyén
thanh phé Montevideo dang c6 ké hoach ting gap d6i s6 luong taxi dién trén duong
vao nam 2023.

Cac ngudn:

Embassy Contact: Office.Montevideo@trade.gov, https://www.trade.gov/uruguay

B§ Cong nghiép, Nang lugng va Khai thaic mo (MIEM):
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/

Tong Cuc Nang luong Qudc gia: https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/
Cong ty Pién luc Qudc gia - UTE: https://portal.ute.com.uy/.

4. Thiét bi nong nghiép
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Téong quan

2019 2020 2021 2022
To6ng san lugng trong nude n/a n/a n/a n/a
Téng xuat khau 5 6 5 7
Tong nhap khau 192 186 322 450
Nhap khau tir Hoa Ky 32 26 47 68
Tong quy md thi truong 187 180 317 443
Murc thay dbi 35,26 42,01 43,55 41

(Source: Transaction database - Triéu USD - Cdc sa phcfm theo ma HS.8424, 8432,
8433, 8434, 8435, 8436, 8437, 8479, 8701 va 8716)

(Tong quy mé thi truong = (tong san lwong trongn nuwde + tong nhdp khau) — tong

xudt khdau)

Néng nghiép, chiém khoang 12% GDP ciia Uruguay (mic du khoang 70% xuat khau
dia vao nong nghiép), dong vai trd hang dau trong nén kinh té, chinh tri va xa hoi cua
Uruguay. Gia hang hoa nong nghiép qudc té tang va gia dat ting da khuyén khich nong
dan Uruguay dau tu manh vao may moc va thiét bi trong nhiéu nim qua. Nhiing yéu t6
nay ciing thic day su phat trién cia nganh san xuat may moc nong nghiép trong nudc
con non tré. Hién ca nude cé 20 nha san xuat may nong nghiép, chu yéu xuat khau sang
cac nude trong khu vue nhu Ecuador hay Paraguay. Chinh pha Uruguay vu ddi thué cho

linh vuc may méc néng nghiép trong nude dé thic day dau tu vao linh vyc nay.

Niam 2021, nhap khau thiét bi nong nghiép ting dang ké vi mot sd 1y do quan trong.
Pau tién, tir ndm 2019 dén nam 2021, dau tu giam do dai dich Covid-19. Thir hai 1a
cac nha san xuat nong nghiép c6 mot mua thu hoach rat tdt, theo sau 1a gia hang hoa
qudc té ting gan 15%. Nhitng yéu té nay di tao diéu kién thuan lgi cho cac chuyén gia
trong nganh nhap khau thém thiét bi nong nghiép. Thi trudng Hoa Ky c6 truyén thong
1a nha cung cép thiét bi nong nghi¢p 16n thir hai hoac thur ba. Ké tir ndm 2017, thi phén
tai Hoa Ky gan nhu khong dbi ¢ murc 15% (sau Brazil va trén Argentina). Cac thuong
hiéu Hoa Ky chu yéu san xuat ¢ Brazil va Argentina hoat dong rat t6t trén thi truong,

nhung cac thuong hiéu Trung Qubc dang dan gianh thi phan.
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Nhu ciu vé cong nghé nong nghiép ngiy cang ting va nhu cau vé may moc da qua sir
dung va tan trang tir Hoa Ky van dang tang. Thiét bi tudi tiéu da co sy gia ting manh mé
trong thoi gian gan dy. P6i véi viéc nhap khau may moc, B6 Nong nghiép yéu cau gidy
chung nhéan ddi véi tat ca may moc da qua st dung dugc nhép khéau vao nuéde nay.

Cac nganh phu hang dau

Uruguay nhap khau gan nhu tat ca cac thiét bi nong nghiép. Trién vong ban hang tot

nhat cho thiét bi cia Hoa Ky va ctia nudc ngoai 1a (khong theo thi ty xép hang):

- Thiét bi thu thap dit liéu nhu hé thong dinh vi toan cau, giam sat ning suat, ldy mau
dat, khao sat ciy trong va dong rudng ciing nhu cong nghé vién tham dugc s dung
dé theo doi dac tinh dat va diéu kién ciy trong. Chi mot phan nhd ngudi san xuat
nong nghiép st dung loai thiét bi nay.

- May san lap mit bang diéu khién bang laser.

- Hé thdng quan ly bang may tinh (ding cho chan nudi). May méc va thiét bi ché bién
thuc pham duoc cac cong ty ché bién thuc pham st dung nhu thiét bi ché bién ngii
coc, thiét bi ché bién rau qua (tach, 1am sach,...), thiét bi ché bién thit, thiét bi san
Xuat gia cam ciing c6 thé mang lai co hoi.

- Mang xa hat da thu hoach vao cac thiét bi luu trit khac nhau.

- M4y phun tuabin tién tién va may bom lién quan.

- May lién hop va cac thiét bi thu hoach khac.

- Méy kéo nong nghiép: Doanh s6 ban may kéo tan trang ngay cang tiang. Cac thuong
hiéu ciia My dugc danh gia cao.

- Céac bg phan va phu kién danh cho may gat va may kéo: nhu cau du kién s& tang do
viéc s dung may moc ngay cang tang.

- May x6i dat va cac thiét bi khac (bao gdm may cay, bira, may x6i dat, may gieo hat
va may rai phan bon).

- Nha kinh va céc thiét bi san xuat rau khac: Sy ting trudng san xuat cac san pham hiru
co trong nha kinh, theo mot s6 udc tinh, da ting hon gip do6i trong 5 nim qua.
Uruguay da chinh thtrc ddt nhan hiéu cho cac san pham ty nhién va hitu co cia minh

la “Uruguay Natural”.
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- Thiét bi tudi tiéu: ngay cang dugc sir dung nhiéu hon dé ning cao ning suat do luong
mua khong thé dy bao duogc & Uruguay. Luat thay lgi dugc thong qua vao nam 2017
da khuyén khich viéc sir dung thiét bi tudi ticu.

- Thiét bi ctia cong nghiép sira.

- Céc kho luu trit nhu silo. Cac kho luu trit trang trai ré tién, nhe duoc 1am san I3
nhing co hoi tiém ning.

Nhirng co hoi

Hau hét may méc néng nghiép nhap khau khong phai tra thué nhap khau khi vao thi

truong Uruguay. Pay 1a diéu quan trong vi trong linh vuc thi truong nay, san pham cua

Hoa Ky canh tranh binh dang hon so véi may moc nhap khau tir cic nudc Mercosur,

Do tinh trang khan hiém nuéc thudng xuyén & Uruguay, thiét bi tudi tiéu va khoan

giéng c6 trién vong tuyét voi ¢ thi trudng nay. Thiét bi cai thién hiéu qua nong nghiép

cling hdp dan cac nha san xuat Uruguay. May moc di qua s dung va tan trang véi
dich vu sau ban hang t6t s& c6 trién vong tot & thi trudng nay néu nha cung cip dam
bao ngudn cung cap phu tung sira chita dang tin cdy va on dinh.

Cac ngudn:

Embassy Contact: http://www.trade.gov/uruguay

B§ Nong nghiép Uruguay: https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/

Hiép hoi Nong thon Uruguay: https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/

Phong Thuong mai Uruguay: http://www.camaramercantil.com.uy

5. Cac du 4n co sé ha ting

Téong quan

Chinh phti Uruguay thong bao rang Bo Giao thong vén tai va Cong trinh cong cong dang co ké

hoach dau tu: 532 triéu USD nam 2022; 329 triéu USD nam 2023; va 260 triéu USD nam 2024.

Gan 20% s6 tién nay duoc ding dé phat trién va céi thién co s ha ting giao thong quic gia. V&

tai trg co so ha ting, Uruguay di tro thanh qudc gia M Latinh thir hai trd thanh thanh vién coa

Ngén hang Pau tr Co so ha tang chau A (AIIB) vao thang 4 nam 2020. Cc ngan hang phat trién

da phuong khac nhu IADB, Ngan hang Thé gi6i va CAF ciing dang hoat dong tai Uruguay.
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Cac nganh phu hang dau

Cang

Chinh phu Uruguay da gia han nhuong quyén van hanh cang bién container Cuenca
del Plata tai Cang Montevideo cho dén nim 2080 cho cong ty Katoen Natie cua Bi.
Katoen Natie sau d6 da cong b6 khoan dau tu 460 triéu USD dé mo rong va hién dai
héa khu vuc cau cang nham tang dién tich cia khu vuc cau cang, cai thién CNTT, bao
mat va co so ha tang. Vi nhing cai tién nay, Montevideo dang trén duong tré thanh
bén cang bén viing dau tién & Nam M¥ cung cap dién xanh cho tit ca cac tau cap cang.
Co s6 ha tang méi bao gom 03 bén tau, 17 cau dan / cdu bo (portico cranes) va cong

nghé két ndi dién b (cold ironing technologies).

Cong ty Argentina, PTP Group, cong bd xay dung va van hanh t6 hgp cing néng-cong
nghiép & Punta Arenal, Soriano. Dy 4n s& nang cao vai tro cta Uruguay nhu mot diém
trung chuyén tao diéu kién thuén lgi cho viée di chuyén qua tuyén duodng thuy Parana-
Paraguay. Du 4n ndy s& c6 murc dau tu 80 triéu USD va quan 1y 5.000 tan hang roi mdi

nam. Hoat dong du kién s€ bat dau vao ntra cuoi nam 2023.

Co quan Quan 1y Cang Qudc gia Uruguay di phé duyét viéc nhuong quyén khai thac
cang ca thwong mai Capurro tai Cang Montevideo. Nhuong quyén niy bao gom 10 ha
dién tich dat noi ngudi duoc nhugng quyén cung cip dich vu hau can danh bat ca
thuong mai, hoat dong cang, nao vét, stra chira tau, chuyén tau va kho bai. Viéc dau
thau nhuong quyén nay sé& dugc thuc hién vao quy 2 nam 2022 va dy kién trao triing

thau vao ntra cudi nam.

Chinh pha Uruguay dang danh gia mot sang kién tu nhan nham phét trién bén cang
hanh khach tai dap Maua. Bén nay sé thay thé bén hién tai & Cang Montevideo. Muc
dich 1a tich bén cang hanh khach khoi cang hoat dong hang hoéa ciing dién ra tai cang
Montevideo. Giai doan dau tién bao gom ké hoach xdy dung bén pha, tiép theo 1a xay
dung bén tau du lich trong giai doan thir hai ctia hop dong nhuong quyén 30 nim nay.
Chi phi u6c tinh cta du an 1a 400 triéu USD va Chinh phu s& t6 chtrc dau thau qudc té

nhu mét phan cua quy trinh.

Cong trinh thuiy dién
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Thang 5 nam 2019, Uruguay di cong bd ké hoach hién dai hoéa va cai tao Dap Salto
Grande thudc hai qubc gia, duoc chia sé giita Uruguay va Argentina. Dy 4n ba giai
doan nay s€ dugc phat trién trong 30 ndm tdi. Giai doan dau tién, tir 2019-2023, tri gia
80 triéu USD va nhan duoc nguén tai trg cua Ngan hang Phat trién Lién My. Ngoai du
an cai tao Salto Grande, doanh nghiép nha nuéc UTE da trién khai du 4n hién dai héa
Dap Baygorria. Dap Baygorria dugc xdy dung vao nam 1960 va s& can khoan dau tu
wéc tinh khoang 50 triéu USD dé hoan thanh cong viéc cai tao.

Xt ly nuée

Chinh phii Uruguay di cong bd khoan dau tu 1 ty USD dé thiét ké va phat trién mot du
an vé sinh toan quéc, s€ hoan thanh trong vong 4 nam. Dy an s€ duogc tai trg thong qua:
phi két ndi nguoi dung; khoan dong gop 164 triéu USD tir cong ty nudc va cong ty vé
sinh nha nuwéc OSE; va 697 triéu USD tir chinh quyén trung wong. Bao gom trong dy 4n
nay la: thiét ké va xay dung 54 nha may xtr Iy nudc méi; cai tao 40 nha may xir Iy nudc
hién co; lép dat 3.472 km ha tﬁng thoat nudc; va xay dung 246.973 két ndi nha méi.

Pé cung cip nudc udng cho Montevideo, chinh phii di phé duyét mot dy an do mot
tap doan dia phuong trinh bay vé mét nha may xtr 1y nuwdc méi tri gia 288 triéu USD
dé str dung Rio de la Plata lam ngudn liy nudc. Dy 4n ndy s& cung cap ngudn nude thi
hai dé cung cdp cho Montevideo, Canelones va San Jose, dong thoi cung cAp ngudn
nuéc dy phong cho hé thong. Ké hoach bao gdbm mot nha may xir Iy nudc va 80 km
duong ong sé két ndi hé thong Montevideo v6i ngudn nudc thir hai nay. Dy kién dau
thau du an nay s& duoc cong bd vao cudi nam 2022.

Quan 1y tai nguyén nudc udng duge 1a mot van dé dang ndi 1én. Nam 2013 va mot 1an
nita vao dau nam 2015, cac su cb vé nude nhidm khuan tao luc di lam ndi bat nhu cau
dau tu khan cap cuia chinh phi vao viéc nang cip va giam sat chat lugng nudc. Su xuat
hién tran lan vi khuan tao lyc trong nudc udng da anh huong tiéu cuc dén mua du lich
2018-2019 cua Uruguay.

Cac ngudn:

Embassy Contacts: Office.Montevideo@trade.gov; https://www.trade.gov/uruguay

B0 Giao thong Van tai va Cong trinh Coéng cong (MTOP) -

https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/
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Cuc Quan ly Cang Qudc gia (ANP) - https://www.anp.com.uy/
Cuc Puong sit Qudc gia (AFE) - https://www.afe.com.uy/
6. Thiét bi an ninh

Téong quan

2019 2020 2021 2022
To6ng san lugng trong nude n/a n/a n/a n/a
Téng xuat khau 8 8 10 16
Tong nhap khau 223 226 304 310
Nhap khau tir Hoa Ky 33 28 31 30
Tong quy md thi truong 215 218 294 294
Mirc thay doi 35,26 42,01 43,55 41

Linh vuc thiét bi an ninh dang phat trién, ca c4 nhan va cong ty déu mua cong nghé hé
thong an ninh véi gia hop 1y. Cac cong ty dang thay thé hé thong an ninh tryc tiép

bang cong nghé ngay cang t6t hon trong co so ctia ho.

Nhap khau thiét bi an ninh tang 30% nam 2021 so v&i ndm 2020. Cac san phém do

Trung Qubc san xuat théng tri linh vuc an ninh véi hon 50% thi phﬁn.

San pham ctia Hoa Ky dtng thtr hai voi thi phan 10%. Céc san pham cta Hoa Ky canh
tranh truc tiép voi cdc san pham gia thdp hon tir Trung Qudc, Brazil, Mexico,
Argentina va Canada clng cic san pham khac. Theo truyén théng, hang héa ciia Hoa
Ky canh tranh thanh cong & Uruguay nhd chét lugng cao hon va vong doi 1au dai hon.
Linh kién dién tir nhap khau déng vai trd rat quan trong trong nganh. Cac nha nhap
khau an ninh dia phuong sé& tiép tuc nhap khau cac linh kién cong nghé cao dé sir dung
trong san xuat hé théng bao dong, camera an ninh / camera quan sat (CCTV) va céc hé
thdng an ninh lién quan khac.

Cac nganh phu hang dau

Céc du an xady duyng 16n dang duoc trién khai & Montevideo va Punta del Este (khu

nghi dudng ven bién chinh ctia Uruguay), trong d6 cic san pham an ninh dién tir dong
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vai tro rat quan trong. Theo Co quan H¢ théng An ninh Di¢n tor cua Uruguay, hoat
dong kinh doanh an ninh dién tr s& tiép tuc phat trién, dic biét 1a tai cac co so thuong

mai va cong nghiép.
Nhirng co hoi

Thi trudong an toan va an ninh dién to cua Uruguay phu thudc rat nhidu vao cac san
phém va dich vu nhap khau. Dé nhap khau thiét bi va cong nghé an ninh, céc cong ty
trong nudc thuong thanh 1ap lién doanh véi cac cong ty qudc té hodc trd thanh dai ly
iy quyén. Téng cuc Hai quan Qudc gia Uruguay 13 co quan chinh thitc quan 1y viéc
nhap khau tit ca cac mat hang an toan va an ninh, d@)ng thoi cac nha nhap khau dia

phuong phai bao cio tt ca hang nhap khau cho Tong cuc Hai quan Quéc gia.
Cac san phém sau day duoc coi la trién vong t6t nhat:

- H¢ théng kiém soat truy cap: thé thong minh, sinh tric hoc, b diéu khién, thiét bi

mang cuc bd, dau doc va bo xir Iy ky thuat so.

- Canh bao xam nhap: bang chi béo, thiét bi phat tin hi€u, dén LED trén ban phim, pin,
coi bao dong va cam bién tir.

- CCTV: camera, mai vom, man hinh, thiét bi truyén dan, thiét bi truyén dan truyén
hinh, dau thu TV, bd ghép kénh va hé théng CCTV.

- Khac: giam st an ninh trén khong bang may bay khong nguoi 1ai.

Cac ngudn:

Co quan Hé thong An ninh Dién tir (Camara Uruguaya de Seguridad Electronica) -

CIPSES - cipses@montevideo.com.uy

Cuc Thong ké - https://www.ine.gub.uy/

Phong Cong nghiép (Camara de Industrias del Uruguay) - CIU http://www.ciu.com.uy
B§ Noi vu - https://www.ine.gub.uy/

Dién dan An ninh (Foro de Seguridad) - http://www.forodeseguridad.com/
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CHUONG 3: MOI TRUONG PAU TU

Méi truwong diu tw

Chinh phu Uruguay cong nhéan vai trd dau trur nuéc ngoai quan trong trong phat trién
kinh té va cung cip méi truong dau tu 6n dinh d6 1a khong phan biét d6i xir vai cac
nha dau tu nudc ngoai. Hé théng phap luat ciia Uruguay d6i xir binh dang véi dau tu
trong nudc va nudc ngodi va hau hét cac dau tu déu dugc phép ma khong can sy cho
phép trude. Nha dau tu c6 thé ty do chuyén von va loi nhuan tir khoan dau tu ciia minh
ra nudc ngoai. Cac nha dau tu qudc té co thé lya chon giita trong tai va hé thong tu
phap dé giai quyét tranh chap. Toa an dia phuong cong nhan va thi hanh phan quyét

cua trong tai nudc ngoai.

Cac cong ty nudc ngoai khong coi viéc tham nhiing 1a mét tré ngai cho dau tu. Nam
2021, T6 chitc Minh bach Qudc té di xép hang Uruguay 13 qudc gia minh bach nhat &
My Latinh va Caribe. Uruguay 1a mot qudc gia c6 nén dan cha on dinh va xép thir 13
trén thé gidi, theo Economist Intelligence Unit. Tinh dén thang 3 nam 2022, Standard
& Poor's va Moody's di xép hang Uruguay cao hon mot bac so véi ngudng dau tu véi
trién vong 6n dinh. Fitch Ratings danh gia Uruguay & ngudng cap dau tu voi trién

vong on dinh.

Pau tu da ting dang ké trong giai doan 2004-2014 do sy bung nd hang héa trong lich
sir nhung lai giam dang ké trong giai doan 2015-2019 khi thoi ky bung nd giam dan.
Tuy nhién, dau tu da ting tro lai vao nam 2021 nho: uvu dai thué cho nha dau tu;
chuong trinh tiém chung ngtra Covid thanh cong; chi ti€éu Covid cta chinh phu; mot
nganh cong nghé ning dong; va khoan dau tu nudc ngoai tri gia 2 ty USD vao nha
may bot gidy. Hoi nghi Lién hiép qudc vé Thuong mai va Phat trién béo cao dong von

FDI ting 43% lén 2,6 ty USD vao nam 2021, miic cao nhat ké tir nam 2012.

Khoang 150 cong ty Hoa Ky hoat dong tai dia phuong trong nhiéu linh vuc, bao g@)m
lam nghiép, du lich va khach san, dich vu va vién thong. Linh vuc dich vu CNTT (IT)
1a linh vyc tang truong dang ké gan day, voi mot s6 cong ty Uruguay niém yét trén thi
truong ching khoan Hoa Ky hodc dugc cac cong ty Hoa Ky mua lai. Nam 2020, Hoa

Ky c6 ngudn dau tu nudc ngoai 16n thir tw, phan anh sy hién dién lau dai ciia Hoa Ky
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tai quoc gia nay. Uruguay c6 cac hiép dinh dau tu song phuong véi hon 30 quéc gia,
trong d6 c6 Hoa Ky. Hoa Ky khong cé hiép dinh danh thué hai lan v6i Uruguay,
nhung c6 Hi¢p dinh khung vé Thuong mai va Pau tu, bén canh céc hi¢p dinh vé bau
troi mo, thuan loi hoa thwong mai, hd trg 1an nhau vé hai quan, thuc déy doanh nghi¢p
vira va nhé va cac lién két hop nhat an ninh. Uruguay la thanh vién sang lap cua
Mercosur, Thi truong chung phia Nam, dugc thanh 14p nam 1991 va ¢6 tru sé chinh tai
Montevideo, cung vdi Argentina, Brazil va Paraguay. Bolivia, Colombia, Ecuador va
Peru 1a thanh vién lién két caa Mercosur. Chinh quyén hién tai dang van dong
Mercosur ndi 16ng yéu cau ddi voi cac thanh vién dam phan voi tu cach mot khdi va
cho phép Uruguay bat dau cac cudc dam phan thuong mai doc lap. Uruguay va
Mexico da c6 mot hi¢p dinh thuong mai toan dién tir ndm 2004 va nam 2018, Uruguay
da gia han hi¢p dinh thuong mai ty do hién c6é véi Chile dé tang cuong thuong mai

hang hoa va dich vu.

Trong thap ky qua, Uruguay di ting cuong quan hé thuong mai, dau tu va chinh tri
song phuong véi Cong hoa Nhan dan Trung Hoa (PRC), d6i tac thuong mai chinh cta
nude nay ké tir naim 2013. Nam 2018, Uruguay la quoc gia dau tién & Southern Cone
tham gia Sang kién Vanh dai va Con duong ciia Trung Qudc. Uruguay chinh thirc gia
nhap Ngan hang Pau tu Co so ha ting chau A nam 2020. Thang 9 nam 2021, chinh
phu tuyén bd s& bat ddu ddm phan mot hiép dinh thwong mai tu do véi Trung Qudc,
doc 1ap v6i cac ddi tac Mercosur. Mot nghién ctru tién kha thi da duoc 1én ké hoach

hoan thanh vao cudi nam 2021.

Mot cude khao sat nam 2018 cua Bo Kinh té va Tai chinh Uruguay cho thay khoang
mot nira s6 nha dau tu nudc ngoai hai long hodc rat hai 1ong véi méi truong dau tu cia
Uruguay, cha yéu 13 do phap quyén, rii ro chinh tri thap, on dinh kinh té vi mé, vi tri
chién luoc va wu dii dau tu. Hau hét tat ca cic nha dau tu déu hai long hodc rat hai
long véi 12 khu thuong mai te do (FTZ) va cac cang tu do cuia Uruguay. Tuy nhién,
khoang 1/4 s6 nha dau tu khong hai long véi it nhéat mot khia canh cua hoat dong kinh
doanh tai dia phuong, bay t6 lo ngai vé chi phi lao dong cao, thué, xung dot cong
doan/lao dong va chi phi nang luong cao. Chi s6 “Kinh doanh” nam 2020 ciia Ngan

hang Thé giéi xép Uruguay dtng thir 4 trong s6 12 qubc gia & Nam M.
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Vi tri chién luge ctua Uruguay (¢ trung tdm khu vuc giau cé va déng dan nhat cua
Mercosur) va cac co ché nhap khau dic biét (chang han nhu cac khu tu do va cang tu
do) Iam cho nudc nay tré thanh mdt trung tam phéan phéi c6 vi tri thuan lgi cho hang
hoéa ctia Hoa Ky va nuéc ngoai vao khu vuc. Mot sé cong ty Hoa Ky va nudc ngoai
Iru kho san pham ciia ho tai cac khu vuc mién thué ciia Uruguay va phuc vu khach
hang trong khu vuc mot cach hiéu qua. Véi thi truong nhé gom nguoi tiéu dung trung
Iru, Uruguay ciing c6 thé 1a thi trudong thir nghiém t6t cho cac san pham cua Hoa Ky
va nudc ngoai.

Khoéng c¢6 rui ro dang ké nao khi thuc hién kinh doanh c¢6 trach nhiém trong céac linh
vuc nhu lao dong va nhan quyén. Ngoai ra, chién luoc khi hau dai han cta chinh phu,
dugc cong bd vao thang 12 ndm 2021, tap trung vao giam thiéu va thich img véi bién
d6i khi hau, dong thoi tim cach dat dwoc mirc trung hoa carbon, voi luong khi thai
métan va oxit nito 6n dinh trong linh vuc nong nghiép nam 2050. Chinh pha dang timg
budc thyuc hién bao gdm cac bién d6i moi truong trong viée thiét ké cac chinh sach

kinh té cong va thi trudng von.

Céc s0 liéu va xép hang

Thuécdo | Nim | Xép Pia chi trang web
hang
Chi s6 nhan http://www.transparency.org/research/cpi/overview
thurc tham | 2021 | 18/180
nhiing TI
Chi s6 d6i méi https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
. 2021 | 65/132
toan cau
FDI cua Hoa https://apps.bea.gov/international/factsheet/
Ky tai qudc 999
‘y o 1 2019
gia doi tac USD
(tri¢u USD)
Ngan hang https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD
Thé giéi - GNI 15.790
.| 2020
binh quan dau USD
nguoi
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1. Céi mé va han cheé dau tu nuwédc ngoai
Chinh sach doi véi dau tw truc tiép nuwdc ngoai

Uruguay thira nhén vai trd quan trong ctia dau tu nudc ngoai trong phat trién kinh té va
cung cap mdi truong dau tu on dinh, d6 1a khong phan biét ddi xir véi cac nha dau tu
nudc ngoai. Hé thong phap luat cia Uruguay ddi xtr binh dang véi dau tu trong nudce
va nudc ngoai. Hau hét cac dau tu déu duge phép ma khong can su cho phép trude.
Nha dau tu ¢ thé tu do chuyén von va loi nhudn tir khoan dau tu cia minh ra nudc
ngoai va lwa chon giita trong tai va hé thong tu phap dé giai quyét tranh chap. Co quan

tu phap doc 1ap va chuyén nghiép.

Céc nha dau tu nude ngoai khong bat budc phai dap ing bat ky yéu cau thyc hién cu thé
nao. Hon nita, cac nha dau tu nuée ngoai khong phai chiu sy phan biét ddi xir hodc cac
yéu cau qua khat khe vé thi thuc, cu tri hodc gidy phép lao dong. Chinh phil khong yéu
cau cong dan phai so hitu c¢6 phan hodc giam ty 1& von s hiru nudc ngoai theo thoi gian
hodc ap dit cac diéu kién vé gidy phép dau tu. Uruguay thuong d6i xir v6i cic nha dau
tu nudc ngoai nhu cong dan trong dau thau khu vuc cong. Luat phap Uruguay cho phép

cac nha dau tu tham gia vao bat ky giai doan nao clia qua trinh d4u thau.

Co quan xfic tién dau tou va xudt khau cua Uruguay, Uruguay XXI
(http://www.uruguayxxi.gub.uy), cung cap thong tin vé moi truong kinh doanh va wu
dai dau tu cta Uruguay, & ca cap qudc gia va cap khu vuc. Co quan ndy ciing ¢6 mot
s6 chuong trinh nham thic day qua trinh quéc té hoa cta cac doanh nghiép dia phuong

va thuong xuyén tham gia vao cac phai doan thuong mai.

Khoéng c6 hdi nghi ban tron kinh doanh chinh thirc hoac thanh tra vién nao chiu trach
nhiém dbi thoai thuong xuyén giita cdc quan chirc chinh phil va nha dau tu. Uruguay
danh thué gi tri gia tang va thué thu nhap ciia nguoi khong cu trii ddi véi cac dich vu
ky thuat sb6 & nudc ngoai, trong khi cac dich vu k¥ thuat sb6 & dia phuong thuong dugc
mién thué. Thué suat khac nhau tiry thudc vao viéc cong ty cung cap dich vu truyén tai

nghe nhin hay trung gian cling nhu vi tri dia 1y cua cong ty va nguoi tiéu dung dich vu.
Gi6i han Kiém soat nwéc ngodi va quyén sé hiru va thanh 1ap tu nhan

Ngoai mot so linh vuc han ché lién quan dén an ninh qudc gia va cac chinh sach doc

quyén han ché cua chinh phu trong d6 khong cho phép dau tu nuéc ngoai, Uruguay
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khong thuc hién phan biét d61 xtir vé mat phap 1y cling nhu trén thyuc té doi voi dau tu
theo nguon goc hoac xuat xur, voi cadc nha dau tu trong nude va nude ngoai duge doi

XUt binh dang.

Nhin chung, Uruguay khong yéu cau ty quyén cu thé dé cac cong ty thiét lap hoat
dong, xuat nhap khau, thyc hién gui tién va giao dich ngan hang bang bat ky loai tién
té cu thé ndao hodc nhén tin dung. Co ché sang loc khong 4p dung cho dau tu trong
nudce hoic nude ngoai va nha dau tu khong can su cho phép dic biét cta chinh phu dé

tiép can thi truong von hodc ngoai hoi.
Tao diéu kién thuin loi cho viéc kinh doanh

Niam 2020, Uruguay duoc xép hang thir 66 trong “Khai nghiép kinh doanh” ctia Ngan
hang Thé gidi (so véi xép hang tong thé 1a 101 vé murc d6 dé dang kinh doanh). Cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc c6 thé dang ky hoat dong trong khoang 07 ngay ma
khong can cong chimg tai http://empresas.gub.uy. Uruguay nhan duoc diém cao trong
chinh phi dién tir. Chi s6 Phat trién Chinh phu Dién tr nim 2020 cua Lién Hiép Qudc
xép Uruguay dtng tht hai & TAy ban cau (sau Hoa Ky). Uruguay 1a thanh vién ctia D9,

nhom tap hop cac chinh phu k¥ thuét sé hang dau trén toan cau.

Trong nhiing nim gan day, mot sé doanh nghiép cong nghiép vira va nhé (SME) cua
Hoa Ky, chang han nhu trong linh vyc san xuit héa chat, di cho rang thi truong
Uruguay khoé khian d6i voi nhiing doanh nghiép nudc ngoai méi tham gia. Nhiing
doanh nghiép vira va nhé nay chi ra cic mdi quan hé kinh doanh lau doi va long trung
thanh, cung véi su phan khang vé mit vin héa clia cdc nha phan phéi va khach hang
d6i véi viée tin twong cac nha san xuat mai.

Piu trr ra nréc ngoai

Chinh pha khong khuyén khich cling nhur han ché dau tu trong nudc ra nudc ngoai.

2. Hiép dinh dau tu va thué song phwong

Thang 11 nam 2005, Uruguay va Hoa Ky da ky Hiép wdc DPau tu Song phuong (BIT)
dé thuc day va bao vé dau tu 1an nhau. BIT c6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 11 nam 2006,
danh sy d6i xir qudc gia va toi hué qudc cho cac khoan dau tu va nha dau tu c6 ngudn
gbc tir mdi quoc gia. Thoa thudn ndy ciing bao gém cac diéu khoan chi tiét vé boi

thuong cho viée tudce quyén s¢ hiru va mot thu tuc chinh xac dé giai quyét cac tranh
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chap dau tu song phuong. Cac phu luc bao gém cac bién phap cu thé theo tirmg nganh
khong dugc dé cap trong hiép dinh va cac nganh hodc hoat dong cu thé ma chinh phu
c6 thé han ché hon nita. BIT c6 san tai https://ustr.gov/trade-agreements/bilals-

investment-treaties/bit-documents.

Ngoai Hoa Ky, Uruguay con cé Hiép dinh dau tu song phuong c6 hi¢u lyc véi 30 quéc
gia tr cac khu vuc khiac nhau. Danh sach day du co tai
https://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA/. Uruguay va Hoa Ky khong c6 hi€p dinh
danh thué hai 1an hoac hiép dinh thong tin thué.

Uruguay 1a thanh vién cia Trung tdm Phat trién OECD va Dién dan Toan cau vé Minh
bach va Trao ddi Thong tin vi Muc dich Thué tir nam 2009. Nam 2016, nuéc nay da
thong qua luat minh bach tai chinh va nam 2017 bat dau trién khai trao doi thong tin
thué ty dong véi cac qudc gia ma nude nay da thiét lap Thoa thuan trao doi thong tin
thué (TIEA). Uruguay 14 thanh vién cia Khung toan dién ciia OECD vé X6i mon co s
thué va Chuyén lgi nhuan va 1a bén ky két thoa thuan vé thué thu nhap doanh nghiép
t6i thiéu toan cau. Thang 02 nam 2020, Uruguay di giri vin ban phé chuan Cong uéc
da phuong cia OECD dé thyc hién cac bién phép lién quan dén Hiép wdc thué nham

ngan chdn x61i mon co s¢ thué va chuyén lgi nhuan.

Dién dan toan cau vé minh bach va trao ddi thong tin vi muc dich thué ciia OECD chi
ra rang Uruguay c¢6 mdi quan hé trao doi thong tin véi 35 khu vuce phap 1y théng qua
19 hiép dinh danh thué hai 1an va 16 hiép dinh trao d6i thong tin thué. Danh sach day
du cd tai https://eoi-tax.com/jurisdictions/Uruguay

Thoa thuan tong hop vé an sinh xa hoi véi Hoa Ky di c6 hiéu lyc tir thang 11 nam 2018.
Thoa thuan nay loai bo viéc danh thué an sinh xa hoi kép va gitp nhimg ngudi lao dong
phéan chia sy nghiép giita Hoa Ky va Uruguay dép (mg cac yéu cu di diéu kién tdi thiéu
(s6 nam lam viéc) nhanh hon bang cach cong s6 nam lam viéc & ca hai quoc gia dé du dicu
kién nhan tro cap (https://www.ssa.gov/international/Agreement_Texts/uruguay.html).

3. Ché do phap ly

Tinh minh bach ciia hé thong phap ly

Céac tha tyc minh bach va hop 1y diéu chinh dau tu trong nudc va nudc ngoai tai

Uruguay & cip tiéu bang va qubc gia. Hau hét cac du thao luat, ngoai trir nhitng du thao
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c¢6 anh hudong dén tai chinh cong, déu c6 thé dugc bit dau ¢ co quan hanh phap hoic &
qudc hoi. Tong thong Uruguay can co sy dong ¥ cia tat ca cac bo nganh c6 tham quyén
vé van d& quy dinh dé ban hanh nghi dinh. B truéng ciing c6 thé ban hanh nghi quyét.
T4t ca cac hanh dong phép 1y - bao gém cac dy luat, luat, nghi dinh va nghi quyét - déu

dugc cong bd cong khai tai https://www.presidencia.gub.uy/normativa.

B4o c4o minh bach tai chinh ciia chinh pha Hoa Ky coi Uruguay 1 qudc gia “minh bach
tai chinh”. Tai chinh cong va nghia vu ng, bao g@)m ca nghia vu ng rd rang va ng tiém
an, déu minh bach. Céc thii tuc ké toan, phéap 1y va quy dinh déu minh bach va phu hop
v6i cac thong 1 qudc té. Chinh phi chi thinh thoang dé xuat cac luat va quy dinh & dang
du thao dé lay y kién cong chung. Cac ity ban ciia nghi vién thudng thu hit sy tham gia
cua cac bén lién quan khi thao luan vé mot du luat. Cac td chire phi chinh phu hoac hiép

hoi khu vyre tur nhan khong quan 1y bat ky quy trinh quan 1y khong chinh thirc ndo.

Chinh phu khong khuyén khich hodc yéu cau cong bd thong tin vé méi truong, x3a hoi va
quan tri.

Nhiing luu ¥ vé quy dinh quoc té

Uruguay la thanh vién ctia mot s6 khéi kinh té khu vyc, bao gdm Mercosur va Hiép hoi
hoi nhap My Latinh (duoc biét dén vé6i tén viét tt tiéng Tay Ban Nha 1a ALADI). Bé
xay dyng luat dia phuong, qudc hoi Uruguay phai phé chuan cac quyét dinh cua cac
khéi nay. Uruguay ciing 1a thanh vién cia WTO va thong béo tat ca cac du thao quy

chuan k¥ thuat cho Uiy ban vé rao can ki thuat trong thuong mai ciia minh.
H¢ thong phap luit va doc lap tw phap

H¢ théng phép ludt & Uruguay tuan theo luat dan su dua trén bd luat dan sy Tay Ban
Nha. Toa an cao nhat trong nudc 1a Toa an tdi cao. Co quan hanh phap dé cir cac tham
phan va Dai hoi d@)ng Quédc hoi bd nhiém ho. Cac thim phan Toa an Ti cao c¢6 nhiém
ky 10 ndm va c6 thé duoc bau lai sau 5 nam ké tir nhiém ky trudc. Cac toa an cap dudi
khac bao gdom toa phuc tham, toda an quan, tda hoa gidi va toa an so tham. Uruguay co
luat thwong mai va cac toa an dan sy chuyén trach.

Co quan tu phap van doc 1ap v6i co quan hanh phap. Nhiéu ngudi phan nan rang hé
thdng toa an dan sy bi chdm chap. Co quan hanh phap hiém khi can thiép truc tiép vao

cac van dé tu phap nhung d6i lac di 1én tiéng khong hai 1ong véi cac phan quyét clia toa
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an. Nha dau tu c6 thé khang cdo 1én toa an dia phuong hodc qudc té dé giai quyét tranh
chap thuong mai. Cac nha dau tu qudc té co thé Iya chon gitta trong tai va hé thong tu

phap dé giai quyét tranh chap.
Luét, quy dinh vé dau tw true tiép nuwée ngoai
Luat phap Uruguay ddi xir v6i du tur trong nudc va nude ngoai nhu nhau.

Luat s6 16.906 (dugc thong qua nim 1998) tuyén bd rang viéc khuyén khich va bao vé
cac khoan dau tu cua ca nha dau tu trong va ngoai nude 1a vi loi ich qudc gia va cho
phép dau tu ma khong can sy cho phép hoic dang ky trudc. Luat ciing quy dinh rang cac
nha dau tu c6 thé ty do chuyén von va loi nhuan ciia minh ra nuéc ngoai va chinh pha

khong dugc ngén can viéc thanh 13p cac khoan dau tu trong nudc.

Céc cong ty Hoa Ky va nuéc ngoai khac ¢6 thé tham gia vao cac chuong trinh nghién
ctru va phat trién dugc chinh phu dia phuong hoac quéc gia tai trg hoac trg cép. Tai liéu
K¢é toan va Hanh chinh cta Uruguay (duoc biét dén véi tén viét tat bang tiéng Tay Ban
Nha 1a TOCAF) bao gdm cac chuan muc va quy dinh chi phéi viéc mua sam cong, bao
gom cac luat, nghi dinh, nghi quyét va thoéa thuan qudc té ap dung cho quy trinh ky két
hop dong.

Uruguay st dung mua sam ciia chinh phti nhu mot cong cu dé thiic day nganh cong
nghiép dia phuong, dac biét 1a cdc doanh nghiép siéu nho, nho va vira (MSME) va céc
doanh nghiép d6i méi trong linh vuc khoa hoc va cong nghé. Hau hét cac hop dong cua
chinh phu (ngoai trir nhitng hop ddng trong céc linh vuc ma khu vyc céng va tu nhan
canh tranh) déu wu tién hang hoéa, dich vu va cac cong trinh k¥ thuat dan dung do céac
MSME trong nudc san xuét hodc cung cép. Ché d6 vu dai dugce st dung nhiéu nhét 1a
danh wu dai vé gia 8% cho hang hoéa va dich vy dugc san Xuét trong nudc, bat ké quy
mo ciia doanh nghiép. Cac chuong trinh MSME cép wu dai vé gid tir 12% - 16% cho cac
MSME canh tranh véi cac cong ty nudc ngoai. Co quan xuc tién dau tu va xuét khau
ctiia Uruguay, Uruguay XXI (https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/), giup cac nha dau tu
tiém ning tim hiéu luat phap va quy dinh cta Uruguay. Khi trao thau, chinh phu thuong
uu tién gia ca hon chét lugng. Piéu nay di din dén viéc mot s6 du an can diéu chinh gia

sau khi trao thau.

Luét canh tranh va chdng déc quyén
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Uruguay c6 luat phap minh bach do Uy ban Xtc tién va Bao vé Canh tranh thudc B
Kinh té thanh 1ap dé thiic day canh tranh. Céc tru cot phéap 1y chinh (Luét sé 18.159 va
nghi dinh 404, déu duoc thong qua nam 2007) cd tai trang web cua uy ban:
https://www.mef.gub.uy/578/5/areas/defensa-de-la-%20competencia---uruguay.html.

Ban danh gid nam 2017 vé luat va chinh sich canh tranh cia Uruguay cé tai

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=1640.

Nam 2001, Uruguay da thanh lap cic co quan quan ly va kiém soat vién thong
(URSEC), nuéc va nang lugng. Nam 2020, chinh pha méi da nang cao quyén ty chil
cia URSEC thong qua diéu 256 cta luat cai cach nhiéu linh vuc (s6 19.889), bién no
thanh mot dich vu phi tdp trung va doc lap boi mot hoi d@)ng ba thanh vién do Téng

thong chi dao.

Uruguay da théng qua Luét Truyén théng Nghe nhin (Luét s6 19.307) vao thang 12 nim
2014. Con duoc goi 1a luat truyén thong, luat nay bao gdm cac quy dinh vé vdn hoa thi
truong ddi véi cac nha cung cap truyén hinh cap c6 thé han ché canh tranh. Thang 4
nam 2016, Toa an Tdi cao clia Uruguay da ra phan quyét rang von hoa thi truong nay va
mot s6 yéu cau vé ham luong dia phwong 1a trai phap luat. Chinh phu da dé xuat luat
moi vao thang 4 nim 2020 dé thay doi luat truyén thong, tinh dén thang 3 nam 2022 van
dang duoc Qudc hoi xem xét. Cac cong ty Hoa Ky di bay to quan ngai vé mot s6 dicu

khoan dugc dé xuit.

Sung cong va boi thuong

Hién phap cta Uruguay tuyén bd quyén so hitu 13 “quyén bat kha xam pham” tiy thudc
vao cac quyét dinh phap 1y c6 thé duge thyc hién vi muc dich loi ich chung va tuyén b
rang khong c4 nhan ndo co thé bi tudc doat quyén ndy - ngoai trir truong hop c6 nhu cau
cong cong va duoc boi thuong cong bang.

Giai quyét tranh chap

Céng wéc cua Trung tam Quoc té vé Gidi quyét Tranh chap Pdu tw (ICSID) va Céng
woc New York.

Uruguay tré thanh thanh vién cia ICSID vao thang 9 nim 2000 va la bén ky két Cong
wéc New York 1958 vé cong nhan va thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai.

Gidi quyét tranh chdp nha dau tu-nha nuéce
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Tda an dia phuong cong nhan va cho thi hanh cac phan quyét cta trong tai nudc ngoai

chéng lai chinh phi.

Niam 2010, cong ty thudc 14 Philip Morris International di kién Uruguay, cho rang cac
bién phap y té méi lién quan dén bao bi thudc 14 1a su ddi xtr khong cong bang ddi véi
cong ty. Ho da d¢ don kién theo BIT Uruguay-Thuy Si va vao nam 2016, ICSID da ra
phan quyét co lgi cho Uruguay. Nam 2015, cong ty vién thong Italba cua Hoa Ky da
kién Uruguay true ICSID. Co quan nay dd dua ra phan quyét ¢6 loi cho Uruguay vao
thang 3 ndm 2019. Nam 2017, mdt cong ty con cua cong ty khai thaic mo Zamin Ferrous
ctia An Do di dé don kién Uruguay trudc Uy ban Luat Thuong mai Quéc té cua Lién
hop quc (UNCITRAL) theo BIT Anh-Uruguay nim 1991. Ban hoi thim di dua ra
quyét dinh c6 lgi cho Uruguay vao thang 8 nim 2020. Thang 5 niam 2019, cong ty
Panama Latin American Regional Aviation Holding, d3 dang ky mot vu kién chéng lai
Uruguay theo BIT Panama-Uruguay nim 1988. Tinh dén thang 3 nam 2022, vu viéc
dang cho giai quyét.

Trong tai thuwong mai quoc té va toa an nuoc ngodi

Hop dong thuong mai thuong cé cac diéu khoan hoa giai va dugc toa an dia phuong
cong nhan. Nha dau tu c6 thé lya chon giita trong tai va hé théng tu phap dé giai quyét
tranh chap. Toa an dia phuong cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai cia toa
an nudc ngoai.

Tu phép cia Uruguay 1a doc 1ap. Theo cac mdi lién hé véi cac cong ty luat dia phuong,
thoi gian trung binh dé giai quyét tranh chip, tinh tir thoi diém nguyén don nop don kién
ra toa cho dén khi thanh toan, 1a khoang hai nim. Cac quyét dinh cia toa 4n dugc thi

hanh hop phép va luat phap Uruguay ton trong cac phan quyét cia trong tai qudc té.
Quy dinh pha san

Luat Pha san duoc thong qua nam 2008 (Luat sd 18.387) ddy nhanh cac thil tuc pha san,
khuyén khich hoa giai véi cac chil no trudc khi cong ty c6 thé di dén pha san va cho
phép ban cong ty d6 nhu mot phan tién phai tra. Pha san c6 y nghia hinh sy va dan sy
v6i viée phd san c6 chil ¥ hodc ¢d ¥ duoc coi 1 mot toi pham. Phap luat bao vé quyén
loi ctia chil ng tiy theo tinh chat ctia khoan tin dung, nguoi lao dong c6 dic quyén hon

cac chu no khac.
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B4o cao Moi truong Kinh doanh nim 2020 ciia Ngan hang Thé gi¢i xép Uruguay dimg
thir 2/12 qudc gia & Nam My vé viéc dé dang “giai quyét tinh trang mat kha nang thanh
toan”. Uruguay dmg thir 70 trén toan cau vé chi sb phu nay (so voi xép hang tong thé

toan cau 1a thir 101 vé muc do dé dang kinh doanh).
4. Chinh sach cong nghiép
U ddi diu tw

Luat s6 16.906 (duoc thong qua ndm 1998) quy dinh co ché khuyén khich dau tu thong
thuong va cép wu dai thué tu dong cho mot s6 hoat dong. Ngoai viéc mién thué tu dong,
Uruguay con ¢6 mot s6 wu ddi khac cho dau tu Greenfield (GI) va dau tu Brownfield (BI)
giup dat dugc mot s6 muc tiéu chién lugc cta chinh phu, bao g@)m: tao vi¢c lam, tang Xuét
khau, gop phan phan cap dia 1y ra khoi thu do, thiic day viéc sir dung cong nghé sach, thuc
day nghién ctru va phat trién. Uu dai chinh bao gom viéc khau trir thué thu nhap doanh
nghiép d6i vdi mot phan tong von dau tu trong mot khoang thoi gian xac dinh trude. Cac
uu dai khac bao gdom viéc mién thué quan va thué déi v6i hang nhap khau tu liéu san xuét
va hoan tra thué Gia tri gia ting da tra khi mua mot s6 hang hoa nhat dinh trong nudc. Vui
long tham khao tai liéu chi tiét vé khuyén khich ddu tu, c6 sin bang tiéng Anh tai
http://www.uruguayxxi.gub.uy/guide/schemes.html.

Uruguay di chuyén doi dang ké ma tran niang luong tir san xuat dién tir dau mo sang
cac ngudn tai tao trong hai thap ky qua va hién san xuat hau hét dién tir cac ngudn tai
tao - chu yéu 1a thuy dién va gi6. Cac khu cong vién ning lwong mat troi va gié duoc
lép dat trudc day da ban toan bd san lugng san xuét cho cong ty dién lyc chinh phu véi
muc gia ¢ dinh thuan loi trong cac hop déng dai han. Chinh phu tiép tuc dua ra cac
wu dai cho dau tu vao nang lugng sach, chu yéu lién quan dén viéc giam thué thu nhap
doanh nghiép, cho dau tu vao ning luong sach va dang xdy dung cac ké hoach qudc

gia vé hydro xanh.

Uruguay hiém khi ban hanh bao lanh chinh phu hodc céac du an FDI duoc déng tai tro.
Mic du vay, chinh phu da cam két thyc hién cac cong trinh cong cong quan trong, bao
gdm viéc xdy dung co sé ha tang lién quan dén duong sat va cang, nhu mot didu kién
tién quyét cho khoan dau tur 2 ty USD vao mot du 4n nha may bot gidy 16n clia cong ty
Phan Lan UPM. Chinh pha da thuc hién nhiéu bién phap dé khuyén khich dau tu va
kich thich viéc 1am nham ung pho voi dai dich Covid-19. Nghi dinh 268/020 mé rong
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dinh nghia vé cic cong ty dugc huong vu dai thué, néi long cac quy dinh trudc day
nham tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can cac uu dii va ting céc loi ich lién quan
dén thué thu nhédp doanh nghi¢p. Thang 5 nam 2020, Chinh phu da ban hanh mot nghi
dinh khac nham thiic diy dau tu vao cic dy an xdy dung I16n. Nhitng quy dinh nay
nham muc dich 16i kéo céac cong ty thuc hién cac khoan dau tr méi hoic mo rong cac
khoan dau tu hién c6. Danh sach day du cac bién phap co sin (bang tiéng TAy Ban
Nha) tai: https://www.gub.uy/presidencia/politicas-y-gestion/medidas-del-gobierno-

para-atender-emergencia-sanitaria-coronavirus-covid-19-8.

Khu ngoai thwong / Khu Kinh té dic biét / Cang tw do / Piéu kién thuan lgi cho

thwong mai

Uruguay ngay cang khang dinh minh 1a mot trung tim phan phdi va logistics dang cap
thé gi6i trong khu vuc. Nam 2010, Uruguay di thanh lap Vién Logistics Quéc gia
(dugc biét dén vai tén viét tat bang tiéng Tay Ban Nha 1a INALOG), mot t6 chirc
thudc khu vuc cong-tw nham tim cach phdi hop véi nd luc hudng t6i viée xay dung
Uruguay tré thanh trung tdm phan phdi hang dau ctiia Mercosur. INALOG va Uruguay
XXI d4 ban hanh mét s6 bao cao vé vai tro va lgi thé cua Uruguay véi tu cach 1a mot

trung tam logistics.

Uruguay thanh 1ap cac khu thuong mai tu do (FTZ) vao nim 1987 (Luat s6 15.921).
Phép luat nim 2017 (Luét s6 19.566) bao gém nhiing thay d6i nho ddi véi loi ich vé
thué, hop 1y héa cic yéu cau va hoat dong ma cac cong ty phai hoan thanh dé co thé
hoat dong trong FTZ va cai thién hop tac qudc té lién quan dén ngin chin tron thué
qudc té. Phap luat va quy dinh day du co san tai http://zonasfrancas.mef.gub.uy/. Hau
hét tit ca cac nha dau tu nudc ngoai dugc khdo sat ndm 2018 déu hai long hoac rat hai

long voi cac FTZ va cang tu do ciia Uruguay.

Co6 12 FTZ trén khép ca nude. Hau hét cac FTZ déu c6 nhiéu khach thué thuc hién cac
dich vu khac nhau, bao g@)m tai chinh, phat trién phén mém, trung tdm cudc goi, kho
bii va logistics. Mot FTZ duoc danh riéng cho viéc phat trién dugc pham va ba FTZ
danh riéng cho san xuat bot gidy. Chinh phu dang xem xét bo sung cac FTZ. Cac quy
dinh cia Mercosur coi cac san phém dugc san xuat & hau hét cac FTZ cua céc quéc gia
thanh vién, ngoai trir Tierra del Fuego (Argentina) va Manaus (Brazil), 1a ngoai 1anh

thd va tinh thué quan bén ngoai chung khi vao bat ky qudc gia thanh vién nao. Két qua
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1a, san xuat cong nghiép tai cac FTZ dia phuong thudng dugc danh cho cac nudc

khong thugc Mercosur.

Cac cong ty c6 thé dua hang héa, dich vu, san pham va nguyén liéu thdé nudc ngoai
vao FTZ. Cac cong ty c6 thé giir lai, xtr Iy va tai xuat khau hang h6a ma khong phai tra
thué hai quan hodc thué nhap khau ciia Uruguay. Uruguay mién thué qudc gia cho céac
cong ty hoat dong trong FTZ. Luat chi phdi doc quyén khong ap dung trong FTZ.
Ngoai ra, nguoi sir dung lao dong khong phai tra thué an sinh xa hoi cho nhitng nhan
vién khong phai ngudi Uruguay di duoc mién bao hiém theo hé thong an sinh xa hoi
ciia Uruguay. Uruguay coi hang héa c6 ngudn gbc tir Uruguay vao FTZ 1a hang xuat
khau tir Uruguay vi muc dich thué va cac muc dich phap 1y khéc.

99 ¢¢

Uruguay c6 cac ché do nhap khau dic biét khiac dugc goi 1a “tam nhap”, “kho ngoai
quan” va “cang ty do”. Ché do tam nhap cho phép cic nha san xuit nhap khau mién
thué nguyén li€u tho, vat tu, phy tung va san phém trung gian ma ho sé st dung dé san
Xudt ra san pham xuét khau. Tuy nhién, ché d6 ndy can c6 sy cho phép ciia chinh phi va
cac cong ty phai xuat khau tit ca thanh pham trong vong 18 thang. Cac cong ty khong
can phai & mot dia diém cu thé dé duoc hudng loi tir viéc tam nhap. Cang tu do va kho
ngoai quan 1a nhirng khu vuc dic biét noi hang héa lwu giir tai co sé duge mién moi loai
thué va thué quan li€n quan dén nhap khau. Hai diém khéc biét chinh gitta cang tu do va
kho ngoai quan 1 hang héa c6 thé luu lai trong thoi gian khong gi6i han & cang tu do va
t6i da mot nam trong kho ngoai quan, va cic cong ty khong dugc thay doi dang ké hang
hoa ¢ cang tyr do. Cac cong ty c6 thé tham gia vao qua trinh “cong nghiép héa”, bao
gdm ca viéc chuyén do6i san pham mot cach han ché, trong kho ngoai quan. Céac cong ty

hoat dong & ca hai co s& c6 thé dan nhan lai va déng géi lai hang hoa.

Luat s6 17.547 duoc thong qua vao thang 8 nim 2002 cho phép thanh lap cac khu
cong nghiép. Mot sd nghi dinh bd sung dugc ky tir nam 2007 cho phép thanh 1ap céac
khu cong nghiép theo nganh nghé cu thé. Loi thé ctia khu cong nghiép bao gom céc uu
dai va mién thué, va chung c6 thé duoc thanh lap bai tu nhan hodc chinh quyén trung
wong hodc dia phuong. C6 3 khu cong nghiép hoat dong theo Luat s6 17.547 va 11

khu cong nghiép hoat dong theo quy dinh cua nha nudec.

Thue thi va cac yéu cau vé dir li€u vung
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Céc nha dau tu nudc ngoai khong bat budc phai dép ing bat ky yéu cau cu thé nao va
chua bao cdo nhirng tré ngai hodc cac yéu cau khit khe vé thi thuc, cu tri hodc giéy
phép lao dong. Chinh phu khong yéu cau cong dan phai so hitu ¢o phan hodc giam ty 16
von s hitu nudc ngoai theo thoi gian va khong ap dit cac diéu kién vé gidy phép dau tu.
Mot yéu cau lién quan dén lao dong 14 nhitng ngudi thué khu thwong mai ty do phai
tuyén dung toi da 25% lao dong nudc ngoai. Luat quy dinh rang, trong nhiing trudng

hop dic biét, Uruguay c6 thé cho phép ty 1¢ lao dong nude ngoai cao hon.

Uruguay khong yéu cau nha dau tu nude ngoai st dung ham lugng noi dia trong hang
hoéa hoac cong nghé dé dau tu. Tuy nhién, ham lugng noi dia co thé duoc yéu cau
trong mot s6 linh vuc dé du diéu kién duogc huong uvu dai thué dic biét hodc mua sim

cua chinh phu.

Uruguay khong yéu cau cic nha cung cap cong nghé thong tin nudc ngoai chuyén giao
ma ngudn hodc cung cap quyén truy cip dé giam sat. Cac cong ty co thé tu do truyén
tai dir liéu lién quan dén khach hang hoic doanh nghiép qua bién giéi. Cac ngan hang
c6 thé truyén thong tin ra khoi Uruguay vé danh muyc cho vay ctia ho nhung khong thé
truyén thong tin vé ngudi giri tién. Cac ngan hang c6 nghia vy cung cap thong tin mdi
nam mot 1an cho co quan thué dia phuong vé nguoi giri tién. Thong tin nay duoc trao
d6i véi co quan thué tir cic qudc gia c6 Thoa thuan trao doi thong tin thué véi
Uruguay (Uruguay khong co6 TIEA véi Hoa Ky). Phap luat quan 1y an ninh hé thong
may tinh ctia chinh quyén trung uong, yéu ciu tat ca dir liéu ca nhan va nhay cam phai
duoc luu gitr & Uruguay. Co quan Chinh phu dién tir va Thong tin Xa hoi (AGESIC)
cua Uruguay giam sat viéc thuc thi quy dinh nay.

5. Bio Vé Quyén Sé Hiru

Bat dong san

Uruguay coéng nhan va thuc thi cac quyén loi duge dam bao vé tai san va hop dong.
Cac khoan thé chép ton tai va Uruguay c6 mot hé théng duoc cong nhan va dang tin
ciy dé ghi lai cac khoan thé chap d6. Hé théng phép luat ctia Uruguay bao vé viéc mua
lai va dinh doat tat ca tai san, bao gém dét dai, nha cira va cac khoan thé chép.

Luat s6 19.283, duoc thong qua nam 2014, ngan can chinh phil nuwéc ngoai mua dat,

tryc tiép hodc lién két v6i cac cong ty tu nhan. Quyén sir dung truyén thong khong
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duoc 4p dung vi khong cé cong d@)ng ban dia nao dugc ap dung ¢ Uruguay. Hau hét
dat dai déu co gidy to so hiru 1 rang.

Trong nhitng nam gﬁn day, mot s6 truong hop biéu tinh hodc chiém doéng noi lam viéc,
Phong Doanh nghiép da dé don kién 1én T chirc Lao dong Quéc té. Nam 2020, chinh
phu da dua vao mot diéu khoan trong Luat s6 19.889 quy dinh vé viéc thyc thi quyén
dinh cong mot cach 6n hoa, quyén ciia nhitng ngudi khong dinh cong duge tiép can va
1am viéc tai co so ciia ho cling nhu quyén ciia ban quan 1y cong ty duge quyén tiép can
noi lam viéc ctia ho mot cach tu do. Trén thuc té, luat nay trao cho canh sat quyén loai
b6 cac cude dinh cong can trd viée tiép can noi lam viéc va ngin chin viéc chiém déng
noi lam viéc.

Quyén sé hiru tri tué

Uruguay da khong c6 mat trong Bdo cdo dac biét 301 cua Van phong Dai dién Thuong
mai Hoa Ky (USTR) ké tir naim 2006, ciing nhu Béo cao Panh gia vé cac thi truong
khét tiéng vé hang gia va vi pham ban quyén ciia USTR ké tir ndm 2016.

Uruguay 1a thanh vién ctia T6 chitc So hitu tri tué thé gigi (WIPO) va 1a thanh vién cia
Cong udc Berne va Cong udc ban quyén toan ciu, ciing nhu Cong ude Paris vé bao hd
s hitu cong nghi¢p. Thang 3 nam 2017, co quan hanh phdp da gui mot du luat téi
qudc hoi dé tuan thu Hiép udc Hop tac va Sang ché cia WIPO nhung khong duoc
thong qua. Uruguay cling 1a thanh vién cua PROSUR, Mang luéi s¢ hiru tri tu¢ My
Latinh bao gém 13 qudc gia.

Moét s6 nhom nganh bi chi trich do sy chdm tré cua quy trinh cép bﬁng sang ché. Ho
cling chi trich manh mé& viéc stra doi Luat Sang ché (dugc thong qua trong ludt tong
hop nim 2013) da loai bo kha ning cua chil s hitu quyén sang ché trong viéc yéu cau
boi thudng thiét hai do vi pham quyén s hiru ciia ho ké tir ngay ndp don xin cp bang
sang ché cho dén ngay duoc céip. Nam 2021, chinh phu da d¢ trinh mot du luat dé
dong 16 hong nay, da duoc Qudbc hoi thong qua nhung ngoai trir duge pham. Trong khi
viéc thyc thi quyén ddi v6i nhin hidu di duoc cai thién trong nhimg nim gan day,
ngudi dan dia phuong d6i khi van ¢ gang dang ky nhan hiéu ma khong cé sy dong y
trudc ciia chii s hitu. Can bd hai quan c6 tham quyén thuc thi viéc bao ho nhan hiéu.
Sau khi tam thoi phong toa 16 hang cé nghi van, Hai quan phai lién lac véi dai dién dia

phuong ctia chi s& hitu quyén nhan hiéu dé xac dinh tinh hop phap cta hang hoa va
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tim kiém su hop tac. Uruguay theo ddi va bao cdo vé cac vu bat giit hang hoa ciia Hai
quan, mdt trong sd d6 1a hang gia, nhung khong c6 hé thong bao cdo tap trung danh

riéng cho viéc tich thu hang gia.

Pé biét thém thong tin vé luat phap quéc gia va cac ddu mbi lién hé tai cc vin phong
so hitu tri tué dia phuong, vui long xem hd so qudc gia cia WIPO tai

http://www.wipo.int/directory/en/.
6. Linh vuec tai chinh
Thi treomg von va danh muc dau tu

Theo thoi gian, Uruguay da bo sung cac quy dinh va phap luat dé phat trién thi truong
v6n, bao gom luat s6 18.627 nam 2009. Tuy nhién, thi truong von dia phuong van kém
phat trién va tap trung nhiéu vao no chinh phu, gay kho khin cho viéc tai tro cho cac
du an kinh doanh thong qua thi truong von dia phuong. Do su kém phat trién va thiéu
thanh khoan, Uruguay thuong chi nhan dugc cac khoan dau tu “chu dong” nham thanh
lap cac cong ty moi hodc gianh quyén kiém soat cac cong ty hién c6 va thiéu “dau tu
thu dong” tir cac quy dau tu 16n.

Chinh phii van duy tri thai do coi mo ddi véi dau tu gian tiép nudc ngodi, mic du
khong c6 hé théng 1ap quy hiéu qua dé khuyén khich hodc tao diéu kién thuan loi cho
viéc dau tu nay. Hién tai Uruguay khong ap dat bat ky han ché nao ddi véi viéc thanh

toan va chuyén khoan doi véi céc giao dich quoc te.

Uruguay phan bo tin dung theo diéu kién thi trudng, nhung tin dung ngan hang dai han
thuong kho c¢6 duge. Cac nha dau tu nudc ngoai co thé tiép can tin dung theo cac didu

kién thi truong giéng nhu cong dan trong nudc.

La mot phan cua qua trinh tuan tha cic yéu cau cia OECD (xem phan Théa thudn dau
tu song phuong), Uruguay di ciAm “c6 phiéu khong ghi tén” vao nam 2012, von da
duoc str dung rong rai. Cac doanh nghiép tu nhan khong st dung cac thoa thuan “ch
phan chéo” hay “c6 dong 6n dinh” dé han ché dau tu nudc ngoai, ciing nhu khong han

ché sy tham gia hodc kiém soat ciia cac doanh nghiép trong nudc.
H¢ thong tién té va ngin hang

Uruguay thanh 18p Ngan hang Trung uwong (BCU) vao nam 1967 voi tu cach 1a mot
thuc thé nha nude doc 1ap. Banco de la Repiiblica Oriental del Uruguay (BROU) thudc
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s& hitu ciia chinh phu 14 ngan hang thuong mai 16n nhat qubc gia va c6 thi phan 16n
nhat. Phan con lai ctia hé théng ngan hang bao gdm mot ngan hang thé chap thudc s
hitu cta chinh pha va 9 ngan hang thuong mai quéc té. Co quan Giam sat Dich vu Tai
chinh cia BCU quy dinh va gidm sat cac ngan hang hodc chi nhanh trong nudc va
nude ngoai. Co quan Giam sat bao cdo rang tinh dén thang 3 niam 2022, nganh ngan

hang c6 ty 1& von va thanh khoan tt.

Ké tur khi Uruguay thiét 1ap chuong trinh tai chinh toan dién vao nam 2011 va dac biét
1a sau khi luat tai chinh toan dién dugc thong qua vao nam 2014 (sé 19.210), viéc st
dung thé ghi ng, thé tin dung va tai khoan ngan hang di ting lén dang ké. Mot s6 cong
ty thudc khu vyc tw nhan phat hanh tién dién tir. Didu 215 va 216 cia Luat s6 19.889

khoi phuc kha ning tra lwong cho ngudi lao dong bang tién mat thay vi bang dién tur.
Vé doi méi cong nghé trong linh vuc tai chinh, Montevideo di to chirc Dién dan
Fintech khu vuc dau tién vao nam 2017, ddn dén viéc thanh lap Lién minh Fintech
Ibero-American. Mot s6 cong ty dia phuong da phat trién hé thong thanh toan dién tir
trong nudc va qubc té, nhung cac cong nghé méi n6i nhu blockchain va tién dién tir
van con kém phat trién.

Ngoai hdi va chuyén tién

Ngoai hoi

Uruguay duy tri truyén thong 1au doi vé viéc khong han ché viéc mua ngoai té hodc
chuyén loi nhuén ra nudc ngoai. Viéc mua ngoai té mién phi va chuyén tién mién phi
van dugc duy tri ngay cé trong cudc khiing hoang tai chinh nghiém trong nim 2002.
Uruguay khong tham gia thao tung tién té dé dat dugc loi thé canh tranh. K& tir ndm
2002, d@)ng peso da tha ndi tuong dbi tu do, mic du co sy can thi€p cua Ngan hang
Trung wong nham giam sy bién dong cua gid dong USD. Ngoai hdi co thé thu duoc
theo ty gia thi truong va khong co thi truong cho den dé trao doi tién té.

Chinh sdach chuyén tién

Uruguay duy tri truyén thong 1au doi vé viéc khong han ché chuyén loi nhuén ra nudc ngoai.
Quy ddu tw quoc gia

Khéng c6 quy dau tu quéc gia & Uruguay.
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7. Doanh nghiép Nha nuwéc

Nha nuéc van déng mot vai trd quan trong trong nén kinh té va Uruguay duy tri sy doc
quyén cua chinh phu trong mot s6 linh vuc nhét dinh, bao gém nhap khau va loc dau,

bao hiém boi thuong cho nguoi lao dong va cap vién thong trén dat lién.

Cac doanh nghiép nha nuéc (SOE) 16n nhét ciia Uruguay bao gém: cong ty xing dau,
xi ming va rugu ANCAP; cong ty vién thong ANTEL; cong ty dién luc UTE; cong ty
cap nudc OSE; va ngan hang 16n nhat Uruguay BROU. Mic du dugc coi 1a ty chu
nhung trén thuc té, cac doanh nghiép nay ph6i hop trong mdt s6 linh vuc véi nhiéu bo
va co quan hanh phap khac nhau. Hoi dong cia cac thuc thé nay dugc bod nhiém bai
nhanh hanh phap, can co su chép thuan cua quéc héi va gilr chire vu trong cung nhiém
ky véi nhanh hanh phap. Luat phap Uruguay yéu cau cac doanh nghiép nha nudc phai

cong bo bdo cdo hang nam va cac cong ty doc 1ap ki€m todn s6 du cua ho.

Mot s cong ty doc quyén truyén thong do chinh phil diéu hanh di mo cira cho sy canh
tranh cua khu vuc tu nhan. Dich vu dién thoai di dong, dich vu duong dai quéc té, bao
hiém va dich vu truyén théng dugc mé cho cac d6i thu canh tranh trong va ngoai
nude. Uruguay cho phép khu vuce tu nhan san xuét dién va loi ich tu nhan chi ph6i viéc
san xuat ning luong tai tao, nhung coéng ty dién lyc nha nuéc UTE giit doc quyén
truyén tai dién thong qua cac dudng day truyén tai va phan phdi tir khu vuc dich vu
cua tién ich nay sang khu vuc dich vu khac, con dugc goi 1a luan chuyén quyén. Cac
cong ty nha nudc c6 xu hudng chiém thi phan 16n nhét ngay ca trong céac linh vuc c6
tinh canh tranh cao. Kha nang trg cép chéo c6 thé mang lai cho cac doanh nghiép nha

nudée 1oi thé so véi cac ddi thil canh tranh trong khu vuc tu nhan.

Uruguay khong tuan thi Huéng dan cia OECD vé Quan tri doanh nghiép d6i véi
doanh nghi¢p nha nudce. Chinh phu hién tai cé ké hoach cai cach va nang cao hi¢u qua
cua cac doanh nghiép nha nudc.

Chuwong trinh c6 phan héa

Uruguay da khong thyuc hién bat ky chuong trinh tu nhan hoa 16n nao trong nhiing thap ky
gan day. Thay vi Uruguay mé cira mot s6 cong ty doc quyén do chinh phu diéu hanh
trude day cho khu vuc tu nhan canh tranh, thi chinh pht van tiép tuc duy tri doc quyén

trong viéc nhap khau va loc dau, cap vién thong trén dat lién, xir Iy va phan phoi nudre.
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Quéc hoi da thong qua luat hop tac cong tu (PPP) vao nam 2011 va ban hanh cac quy
dinh kém theo Nghi dinh 007/12. Luat cho phép cac cong ty thudc khu vuc tu nhan
thiét ké, xay dung, cép von, van hanh va bao tri mét sb co so ha téng nhét dinh, bao
gém ca cac du an dau tu Brownfield (BI). Ngoai trr mot ) truong hop ngoai 1€
(chang han nhu dich vu y té trong bénh vién hodc dich vu gido duc trong trudng hoc),
PPP cling c6 thé duogc ap dung cho co so ha tﬁng xa hdi. Loi nhuén cua cong ty thudc
khu vyc tu nhan cé thé dén dudi hinh thirc thanh toan cta nguoi dung, thanh toan cta
chinh phu hodc két hop ca hai. Nam 2015, Uruguay da thong qua cac quy dinh (Nghi
dinh 251/15) nham don gian héa thii tuc va day nhanh quy trinh PPP. Dy 4n duy nhat
hoat dong diy du cho dén nay 1 mot nha ti tri gia 93 triéu USD. Thang 5 nim 2021,
c6 ba dy an PPP dang trong giai doan trién khai, trong d6 dy an 16n nhat 13 tuyén
duong sat dai 170 dam véi kinh phi khoang 1 ty USD. Cé 10 du an khéc tri gia 873
trigu USD dang trong cac giai doan phat trién khic nhau, lién quan dén duong sa, giao
duc vay té. Chinh phu hién tai dat muc tiéu cai thién thoi gian phé duyét PPP. Cac
cong ty Hoa Ky c¢6 xu huéng trod thanh nha cung cap thiét bi va dich vu cho cic cong
ty dia phuong canh tranh theo hinh thirc PPP hon 1a cac nha thau truc tiép, ngoai trur

mdt sd truong hop ngoai I€.

Nam 2020, trong luat cai cach nhiéu noi dung, chinh phu da xac dinh rr;ing - vO1 thoi
gian chuyén tiép l1én toi ba nam - gia nhién liéu trong nudc phai theo st gia ngang
bang gia nhap khau (tirc 13 gia qudc té cong véi chi phi nhap khau). Pao luat ndy nham
muc dich nang cao hiéu qua cua cong ty ddu mé qudc doanh nham giam gia nhién liéu
trong nudec.

8. Hanh vi kinh doanh cé trach nhiém (RBC)

Khai niém Hanh vi kinh doanh c6 trach nhiém (RBC) con kha méi d6i v6i nguoi san
Xuat, nguoi tiéu dung va chinh pha. Chinh phu chua xay dung ké hoach hanh dong
quoc gia vé RBC. Nhiéu cong ty da qudc gia nang cao nhan thirc vé RBC va c6 nhiing
dong gop dang ké trong viéc thiic ddy su an toan, quy dinh tot hon, méi truong lam
viéc tich cuc va cac hoat dong moi truong bén viing. Céac cong ty Hoa Ky da chimg t6
1a nhitng nguoi di dau trong viéc nang cao nhan thirc va dénh gia cao hon vé RBC &

Uruguay.
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Nguoi tiéu dung c¢6 xu huéng chi ¥ dén hinh anh RBC ciia cac cong ty, dic biét khi né
lién quan dén hoat dong clia cong ty vai cac t6 chirc tir thién dia phuong hodc cac hoat
dong vi cong dong. Pai hoc Cong gido (Pai hoc Catolica) co chuong trinh gidm sat cc van
dé vé RBC (http://www.ucu.edu.uy/es/rse). DERES (https://deres.org.uy/english-brief/) 1a
t6 chure kinh doanh phi lgi nhuan nham thuc déy trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép

va hién c6 hon 120 cong ty thanh vién.

Khoéng c¢6 méi lo ngai ndo vé nhan quyén hodc quyén lao dong lién quan dén RBC
trong 5 nam qua.

Cac van dé vé moi truong

Chién lugc moéi truong dai han ctia chinh phi duoc cong bd vao thang 12 nam 2021 va
tap trung vao giam thiéu va thich ung vé&i bién doi khi hau. Cac quan chire chinh phu
danh gia rang dau tu tu nhan va nudc ngoai 13 rt quan trong cho sy thanh cong cia
chién luoc moi truong cua ho. Sau Thoa thuan Khi hau Paris, Uruguay da cam két dat
duge muc tiéu day tham vong vé trung hoa carbon vao nim 2050, bao gdom ca luong
khi thai métan va oxit nito 6n dinh trong linh vuc néng nghiép.

Chién luoc méi trudng nam 2021 cia Uruguay bao gom 115 bién phap, nhiéu bién phap trong
s0 d6 nham dat duoc cac két qua chinh sach nham bao t6n da dang sinh hoc va céc loi ich sinh
thai mong mudn khac. Mdi bién phap déu c6 mot bao cao trude ¢ thé duge theo doi tai
https://visualizador.gobiernoabierto.gub.uy/visualizador/api/repos/%3 Apublic%3 Aorg

anismos%3Aambiente%3Avisualizador cdn.wcdf/generatedContent.

Chinh phii dang dan dan dwa cac bién s6 vé méi truong vao cac chinh sach kinh té cong
va thi trudng von. Uruguay dang dé xuét tai cac dién dan qudc té, bao gom Ngan hang
Thé giéi va IMF, gan chi phi tai tro ctia chinh phi véi cac chi s6 méi truong tién tién.
Khong biét liéu cac chinh sach mua sim ctia chinh phil c6 bao gdbm cic cin nhic vé
moi trurong va tdng truong xanh hay khong.

9. Tham nhiing

Nhin chung, c4c cong ty nudc ngoai khong coi viée tham nhiing 1a mét tré ngai cho dau tur vao dat
nuée Uruguay. An ban nam 2021 cia T6 chirc Minh bach Qudc t& vé Chi sb Nhan thiic Tham
nhiing da xép Uruguay 1a quéc gia c6 mirc do nhan thic vé tham nhiing thip nhat & Chau My
Latinh va Caribe, dong thoi xép nudc niy 1a qudc gia minh bach thir hai & Tay ban cau, sau Canada.
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Uruguay c6 luat ngan chan héi 16 va cac hanh vi tham nhiing khéc (Sé 17.060), va viéc
nhan héi 1 13 trong toi theo bd luat hinh su ctia Uruguay. Chinh phu khong khuyén
khich ciing khong ngan can cic cong ty tu nhan thiét 1ap cac quy tac ung xir ndi bo.

Uy ban Minh bach va Pao dic Cong (duoc biét dén voi tén viét tat tiéng Tay Ban Nha
1a JUTEP) 12 co quan chinh phu chiu trich nhiém giai quyét van dé tham nhiing trong
khu vyc cong. N6 da dat dugc mot s6 thanh tyu hat dinh trong nhimg nim gan day -
dic biét 1a sau vu viéc két thic bﬁng viéc Pho Téng théng Uruguay tu chirc vao nam

2017. Khong c6 to chirc phi chinh phu 16n nao tham gia diéu tra tham nhiing.

Luat ndm 2017 (s6 19.574) da thiét 1ap mot khuon kho day du dé chong rira tién va tai
trg khung b6, dua Uruguay dén viéc tudn thi cac quy dinh cia OECD va Lién hop
qudc, dong thoi coi tham nhiing 13 tdi pham. Uruguay da ky va phé chuan Cong wdc
chéng tham nhiing ctia Lién hop qudc. N6 khong phai 1a thanh vién cia OECD va do
d6 khong phai 1a thanh vién ciia Cong udc chong héi 16 cia OECD.

Co quan Chinh phi chiu trach nhiém chf')ng tham nhiing:
Junta de Transparencia y Etica Publica

President Susana Signorino Barbat

Address: Rincon 528, 8th floor, ZC 11000

Tel: (598) 2917 0407

Email: secretaria@jutep.gub.uy

https://www.gub.uy/junta-transparencia-etica-publica/institucional/estructura-del-

organismo/junta-transparencia-etica-publica

Chi nhanh cia T6 chic Minh bach Qudc t& o  Uruguay:
http://www.uruguaytransparente.uy

10. Méi trwomg chinh tri va an ninh

Uruguay 1a mot nén dan chu 6n dinh, trong d6 viéc ton trong phap quyén va cic cudc
tranh luan qudc gia minh bach dé giai quyét nhitng khac biét chinh trj 1a diéu binh
thuong. Phan 16n dan chiing cam két khong bao dong. Nam 2021, tap chi Economist
da xép hang Uruguay la qudc gia “dan chi hoan toan” duy nhat & Nam My. Khong c6
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truong hop bao lyc chinh tri hodc thiét hai nao d6i v6i cac du an hodc co s¢ dau tu

nude ngoai trong thap ky qua.

Maic du tdi pham bao lyc da tang 1én muc lich st vao nam 2019 nhung nd da giam
trong hai nim qua. Van dé suy giam an ninh cta ngudi dan 1a van dé trong tam trong

cudc bau cr tong thong nam 2019 va 1 vu tién hang dau cua chinh phu hién tai.
11. Chinh sach va thong 1€ lao dong

Do toc d6 tang truong kinh té chiing lai trong ndm 2015-2019, ty 1¢ that nghiép tang dang
ké va mirc ting luong & muc vira phai. Pai dich Covid-19 khién tinh hinh tré nén trim
trong hon vao nam 2020 nhung thi trudng lao dong da dugc cai thién dang ké vao nam

2021. Tinh dén thang 01 ndm 2022, ty 1¢ that nghiép 1a 7,4%, thip hon muic trude dai dich.

Luat va quy dinh lao dong nghiém cdm phan biét ddi xtr trong viéc 1am va nghé nghiép dira
trén ching toc, mau da, gidi tinh, ton gido, quan diém chinh tri, nguén gdc qubc gia hodc
quyén cong dan, nguén géc xa hoi, khuyét tat, xu huong tinh duc hodc ban dang gidi/cach
thé hién gioi tinh, tudi tac, ngon ngtt, tinh trang HIV hodc cac bénh truyén nhiém khac.
Nhin chung, chinh phu da thyc thi hi¢u qua luat phap va cac quy dinh hién hanh, déng thoi
cac hinh phat ciing du dé ngan chan hanh vi vi pham. Phong Thanh tra Lao dong va An sinh
X3 hoi ciia B6 Lao dong va An sinh X3 hoi diéu tra cac khiéu nai vé phan biét dbi xir va
lam dyng tai noi lam viéc cua cac thanh vién cong doan. Vui long tham khao Béo cao cta
Bo Ngoai giao vé Thyc hanh Nhin quyén & Uruguay dé biét thém thong tin:
https://www.state.gov/reports/2020-country-reports-on-human-rights-practices/uruguay/

Ty 1€ that nghi¢p cao hon vé mit co cau trong gioi tré, dac biét 1a & phu nit tré. Ty 1€ that
nghiép ciing cao hon vé co cau trong nhém ngudi gbc Phi va thay doi dang ké theo trinh
d6 hoc van. Chinh phii bao cao xu huéng giam lao dong phi chinh thirc trong 15 nam qua,
xudng con khoang 22% thi truong lao dong vao cudi nam 2021 va Uy ban Kinh té cta
Lién hop qudc vé chau M¥ Latinh va Caribe (ECLAC) xép Uruguay 1 c6 ty 1¢ thap nhat.
trong s6 16 nwéc My Latinh. Trong nhiing nim gan day, s6 lugng lao dong nhap cu tir
Venezuela, Cuba va Cong hoa Dominica da gia ting dang ke.

Chat lugng suy giam cia hé théng gido duc cong ctia Uruguay c6 thé han ché s luong
lao dong co trinh d6 sin c6 trong trung va dai han. C6 su thiéu hut co cau lao dong

trong linh vuec CNTT va cac nganh k¥ thuat chuyén nganh khac.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

60




-
TP

THI TRWONG URUGUAY

Hé thong lao dong ctia Uruguay tuan thi ludt phap va thuc thi véi hau hét cac tiéu
chuan lao dong qudc té. Hién phap Uruguay va céc luat hd trg dam bao cho ngudi lao
dong quyén to chiic, dinh cong va tham gia cac hoat dong cong doan ma khong so bi
sa thai. Uruguay dd phé chudn nhiéu céng udc ciia To chirc Lao dong Qudc té nham

bao vé quyén ctia nguoi lao dong va thudng tuan thu cac quy dinh cia ho.

Céc chu doanh nghiép va nha quén 1y trong va ngoai nudc thuong mo ta luat lao dong
dia phuong 1a cing nhic va nang né. Uruguay xép thir 108 (trong s6 141 qubc gia) vé
chi sb linh hoat cta thi truong lao dong theo Chi s6 nang lyc canh tranh toan cau cua
Dién dan kinh té thé gidi nam 2019. N6 ciing xép thtr 141 trong chi s6 phu “tinh linh

hoat cua vi¢c xac dinh tién luong”.

Mot sb lién doan lao dong tan thanh manh mé cac quan diém tu tudng cua canh ta,
“chong chii nghia dé qudc” va chong tu ban cha nghia. Uruguay xép thir 138 (trong s6
141 qudc gia) vé “hop tac trong quan hé ngudi lao dong-nguoi str dung lao dong”

trong Chi s6 canh tranh toan cau ctia Dién dan kinh té thé gi¢i nam 2019.

Nhiéu nha dau tu nudc ngoai bdo cdo ty 1& nhan vién vang mit cao va dan dén ty 1¢
ndng suat thap hon mutrc trung binh. Nang suat khong dugc dua vao cac cudc dam phan
dién ra tai Hoi dong tién lwong quoc gia nhim x4c dinh céac chinh sich diéu chinh tién

luong trén toan nganh.

Céc cong doan lao dong doc 1ap voi chinh phu, mac du ho co mbi quan h¢ chat ché vé
mit chinh tri v6i lién minh canh ta Frente Amplio, cAm quyén tir thang 3 nam 2005
dén thang 02 nam 2020. S6 cong doan da tang gap bon lan tir khoang 110.000 vao nam
2003 1én hon 400.000 vao nim 2018 (gan mdt phan tu cia ngudi lao dong cb viéc
lam) va dac biét cao trong khu vuc cong va mot s6 khu vuc tu nhan, nhu xay dung,

cong nghi¢p kim loai va ngan hang.
Chinh quyén Frente Amplio cAm

quyén trong giai doan 2005-2020 da thong qua 30 luat lao dong: thic day va bao vé
cac cong doan lao dong; khoi phuc thuong luong tap thé; hoat dong gia cong duoc quy
dinh; quy dinh vé thoi gian lam viéc trong cac hoat dong & nong thon; kéo dai thoi han
dé doi quyén lgi cho nguoi lao dong; han ché viée truc xuét nhitng nguoi lao dong

chiém giit noi lam viéc; va ap dat cac bién phap trimg phat hinh sy d6i v6i nhiing
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ngudi str dung lao dong khong ap dung cac tiéu chuan an toan trong cong ty cta ho.
Nam 2020, chinh quyén méi di dua vao mot diéu khoan trong Luat sé 19.889 quy
dinh vé viéc thuc hién quyén dinh cong mdt cach hoa binh, cung véi quyén cua nhirng
ngudi khong dinh cong dugce tiép can va lam viéc tai cic co so tuong ung ctia ho ciing
nhu quyén quan 1y céc cong ty dé co thé tu do vao co so cua ho. Chinh phi cho rang
su thay d6i nay 1a can thiét dé tuan thu yéu cau lau dai ciia ILO va chi dao B Noi vu

thuc thi quy dinh nay.

Thuong lugng tap thé dugc thuc hién & Uruguay. Hoi déng tién luong c6 trach nhiém
danh gid mirc ting lwvong hang nam & cip nganh. Sau d6, cac hoi dong sé ap dung mirc
tang luong di thoa thuan cho tat ca cac doanh nghiép riéng 1é trong nganh, bat ké quy
mo hodc vi tri dia 1y cua ho. Hoi d@)ng bao g@)m mot ban g6m ba dang, bao gém dai
dién tir cac cong doan, nguoi sir dung lao dong va chinh phu. Néu cong doan va ngudi
st dung lao dong khong dat dugc thda thuan dé xac dinh muc tang lvong, chinh phu s&

dua ra quyét dinh cudi clng.

Céc diéu khoan vé lao dong duoc ap dung trén dién rong va chinh pha thudng khong
cAp mién trir dé thu hut hodc duy tri dau tu. Ngoai trir linh vuc xay dung, chi tra an
sinh xa hoi x4p xi 13% luong co ban ciia ngudi lao dong. Bao gdm bao hiém chiam séc
strcc khde, an sinh xa hdi va cac khoan phi khac, nguoi sir dung lao dong phai tra
khoang 40% tong luong co ban cua ngudi lao dong cho chinh phi. Ngoai ra, con ¢o
tién thuong hang nim bat budc va tién nghi 1&, dan dén viéc nguoi sir dung lao dong

phai tra twong dwong 14 thang luong cho mdi nhan vién mdi nim.

Luat lao dong khong phan biét gitta cat giam lao dong va sa thai trir khi viéc sa thai 1a
“co ly do”. Nguoi su dung lao dong phai trd lwong cho nguoi lao dong bi sa thai 01
thang cho mdi nim lam viéc vé6i thoi han t6i da 1a 06 thang, trir truong hop sa thai “co
ly do”. Viéc sa thai thuong dan dén xung dot lao dong, ngay ca khi viéc sa thai 1a can
thiét dé diéu chinh viéc 1am cho phu hop voi diéu kién thi truong bién dong. Bao hiém
that nghiép tra cho nguoi lao dong 1% tién lwong ciia ho trong tdi da 06 thang. Trudc
day, chinh phu da gia han thoi han bao hiém that nghié€p cho mot nhém nguoi lao dong
bi sa thai. Trong cac phién toa xét xtr lao dong, co quan tu phap c6 xu hudng ra phan

quyét c6 loi cho ngudi lao dong, cho rang ngudi lao dong 14 bén thiét thoi.
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Piéu 393 cua luét cai cach téng hop nam 2020 duoc dé cap da thanh 1ap mdt uy ban
nghién ctru va dé xuat cai cach hé thong an sinh xa hoi cua Uruguay.

Thang 6 ndm 2020, Uruguay tr& thanh qudc gia dau tién trén thé gisi phé chuan Cong udc

190 cta ILO, trong d6 cong nhan bao luc va quéy 10i tai noi lam viée 13 vi pham nhan quyén.
12. Thong ké diu tw trye tiép nwéc ngoai

Ngudn va diém dén ctia FDI (Sources and Destination of FDI)

Piu tu truc tiép tir/ trong Dir liéu Kinh té D6i chiéu (2020)
Tir top 5 nguon FDI/ Pén top 5 Piém dén FDI (Triéu USD)
Dong von dau tw trwe tiép tir nwde ngoai | Dong von dau tw trwe tiép ra nwée ngoai
Tong von dau Tong von dau

g vo 29.642 100% | tu ra nudc N/A N/A

tu vao \.

ngoai

Tay Ban Nha 5911 20% N/A N/A N/A
Argentina 4.533 15% N/A N/A N/A
Thuy Si 3.483 12% N/A N/A N/A
Hoa Ky 2.248 8% N/A N/A N/A
Ha Lan 2.044 7% N/A N/A N/A

(Nguon: Source: IMF Coordinated Direct Investment Survey)
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CHUONG 4: QUY PINH THUONG MAIL THUE VA HAI QUAN

1. Rao can thwong mai

Uruguay c6 ché d¢ thuong mai va dau tu tuong doi cdi mé va dang tin cdy voi it han
ché bién gidi va han ché sir dung cac bién phap phi thué quan. Chién lugc thuong mai
cua nudc nay tap trung vao tu do hoa thuong mai va dau tu ¢ ca cap qudc gia, khu vuc

va da phuong.

Tuy nhién, thué nhap khau tuong doi cao so vdi cadc nude khac va diéu nay lam tang
gia san pham nudc ngoai. Banh thué nhap khau nham muc dich ting doanh thu, chtr

khong phai bao vé san xut trong nudc do trinh do san xuat & Uruguay thap.

Cac san pham c6 ngudn gbc tir Hoa Ky phai tudn theo Thué quan bén ngoai chung
(CET) do Mercosur dit ra véi pham vi tir 0% dén 35% dua trén gia tri CIF cta san
pham. C4c san pham c6 ngudn goc tir Mercosur tham nhap vao thi trudng Uruguay voi
thué suat 0% va cé chi phi logistics thip hon, mang lai loi thé cho nhiing san pham

nay trong khu vue.
2. Thué nhép khau

Nhiéu hang hoa vao Uruguay tir cac nuéc Mercosur. Thué quan bén ngoai chung
(CET) ctia Mercosur ddi voi hang nhap khau tir cac nudc khong phai 13 thanh vién co
hiéu luc vao nam 1995. Nguyén tic chung ciia Mercosur 1a ap dung mirc CET cao hon
d6i v6i hang nhap khau co gia tri gia ting cao hon. C6 rat nhiéu truong hop ngoai 1¢
theo linh vyc va qudc gia dbi véi Thué quan bén ngoai chung ciia Mercosur. Céc
truong hop ngoai 1¢ theo linh vuc 4p dung cho tu lidu san xuét, cong nghé thong tin va
hang hoa vién thong. O cap qudc gia, mdi thanh vién Mercosur c6 thé duge mién CET
mot s6 lugng hang hoa nhat dinh. Nhitng mién trir nay va mot sé ché do nhap khau dic
biét & cac nudc thanh vién da 1am xo6i mon dang ké tinh dong nhét cia CET cuia khoi.
Mercosur ciing thiéu cac co ché khac dé tré thanh mot lién minh hai quan hiéu qua,
chang han nhu co ché phan b6 ngudn thu tir thué quan. Vi vy, hang héa nhap khau
vao mot nudc Mercosur phai ndp mdt khoan thué khac néu tai xuit khau sang mot

nudc thanh vién khac.
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Ngay 20/7/2022, Hoi dong Thi truong chung da thong qua Quyét dinh s 8/2022 cua
CMC vé viéc giam Thué quan chung bén ngoai (AEC) cho gan 6.900 ma HS. N6 cho
phép cac qudc gia thanh vién giam 10% thué nhap khau d6i véi mot nhom mit hang
bo sung trong danh sach ngoai 1€. Cac mat hang c6 muc thué CET hién tai 1a 2% co
thé giam xudéng 0%. Vi nhiing sira d6i nay, mic thué CET trung binh tir 8,5% da
giam xuéng con 7,1%. Cac ma HS c6 muc thué CET 0% tang tir 746 mat hang lén
2.869 mat hang.

Co cau thué quan cia Uruguay bao gdm 19 murc thué suat tir 0% dén 35%. To chirc
Thuong mai Thé gi6i bao cao rang Uruguay da xac dinh mirc thué suat, cho phép 1.674
mat hang nhap khau ma khong can dénh thué. Cac san pham bi ap thué trén 20% la dau
huéng duong, dau bach dau khau; dau dau nanh, bo thuc vat va cac loai dau, m& thyc
vat c6 dinh khac; sira va kem; phd mai tréng Mozzarella cua Y; dudng mia hodc cu cai
duong; trai ciy va cac loai hat; gidy dé cao su; va phuong tién c6 dong co dé van chuyén
hanh khach va hang héa. Hau hét cac san phim nay déu nam trong danh sach ngoai 1¢
qudc gia ctia Uruguay doi v6i thué quan CET hodc 14 nhitng san pham duoc thué quan
CET tam thoi stra doi. Cau trac thué quan cia Uruguay co san trén trang web ciia BO
Kinh té (https:/www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/nomenclatura-aranceles-
uruguay-0). Uruguay ap dung thué uu dai ddi v6i mot sd mat hang nhap khau, ching
han nhu thiét bi nong nghi¢p va khach san, tu li€u san Xuat va hang héa cho cac du an

da duoc cong b 1a ¢6 1gi cho qubc gia. Nhimg hang hoa nay ciing duoc mién thué.

Pé biét thué suat ctia hang hoa, hiy sir dung Cong cu tra ctru thué quan trong co s& di
liéu thong tin hai quan (https://www.trade.gov/customs-info-database-user-guide).

3. Chinh sich nhép khau

Yéu ciu va tai liéu nhap khau

Chi cac cong ty thuong mai, cong ty cong nghi¢p hoac ca nhan cé tén trong danh sach
dang ky nha nhap khau méi c6 thé nhap khau san pham hop phap vao Uruguay. Can
c6 hoa don chiéu 1¢ dé bat dau thu tuc nhap khau va nha nhap khau phai sir dung dai ly
dé xtr 1y qué trinh théng quan. Pai 1y c6 trach nhiém cap td khai hai quan nhap khau
va gii to khai dién tir cho Téng cuc Hai quan Qudc gia trude khi hang hoa dén
Uruguay. Cac chimg tir ma Tong cuc Hai quan Qudc gia yéu cau la hoa don thuong

mai, (cac) ching tir van chuyén va gidy ching nhan xuat x. Nha nhap khau ciing
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thuong yéu cau danh séch dong goéi, xac dinh vi tri ctia cac don vi khac nhau trong 16

hang. Quéc gia c6 thé yéu cau cac ching chi khic tiy theo loai san pham (Ma HS).
4. Nhin mac va cac yéu cau ghi nhin

Céc san pham vao Uruguay phai tuan thu tat ca luat phap qudc gia ciing nhu luat phap
Mercosur di duoc Uruguay thong qua. Cac bd nganh ciing co quyén thiét 1ap cac quy

dinh vé ghi nhan va kiém tra.

Phong thi nghiém Tecnoldgico del Uruguay (LATU, phong thi nghiém k¥ thuat ctua
Uruguay), Bo Y té Cong cong va cac bo nganh kiém soat cac yéu cau ghi nhan va
nhan mac ddi véi tat ca cic san pham nhap khau. Cac san pham nhu dét may, thuc
pham, gidy dép, thiét bi y té, dwoc pham, thudc trir sau, thudc 14 va my pham déu c6

nhitng yéu cau ghi nhan cuy thé riéng.

Yéu cau ghi nhan d6i véi thuc pham duoc thiét 1ap theo Nghi dinh 315/94, 41/92 va
41/93. Theo luat, nhan mac phai bang tiéng Tay Ban Nha, c¢6 danh sach thanh phan hoic
thanh phan ciia san pham, nudc xuat xir, ngay hét han, trong luong tinh ciing nhu tén va
dia chi day du ciia nha san xuat va nha nhap khau cing véi huéng dan chuan bi. Chinh

quyén tinh Montevideo ciing quy dinh cach thé hién cac yéu cau khac nhau trén nhan.

San pham nhap khau c6 thé c6 nhin gbc ctia qudc gia/ngdn ngir xuat xi nhung ciing
phai c6 nhan dan hodc nhan dinh kém trén bao bi v6i cac thong tin theo yéu ciu cia co
quan chirc ning Uruguay. Sach huéng dan, tai liéu vé san pham va cac tai liéu bang
vin ban khac, tuy khong bat budc, nhung sé hitu ich hon néu dugc viét bang tiéng Tay
Ban Nha. Luat bao vé nguoi tiéu dung dugc théng qua nim 2000 quy dinh cac yéu cau
ghi nhin. Cac cong ty c6 thé diéu chinh nhin méac cta minh cho phu hop véi tiéu

chuan dja phuong sé& c6 loi thé canh tranh.

Ké tir thang 02 nam 2018, lut ghi nhan thuc pham cta cic co quan (chinh quyén dia
phuong) d3 duoc ban hanh bat budc phai ghi nhin cac san pham thyc pham c6 chira
sinh vat bién d6i gen (GMO). Cac phong thi nghiém tu nhan va Phong thi nghiém truy
xuat ngudn gdc phén tir thyc pham tai University of the Republic tién hanh thir nghiém

céc thanh phan GMO trong thyc pham.

Nim 2018, Uruguay da ban hanh nghi dinh 272/18 quy dinh nhin thyc pham déng goi

phai cho biét thuc pham d6 c6 ham luong chét béo, dudng, natri hoic chat béo chuyén
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hoa cao hay khong. Nghi dinh bat dau thyc thi va c6 hiéu lyc vao thang 02 nim 2021,
pht hop véi tiéu chuan ghi nhan theo quy dinh ghi nhin thyc pham ctua Mercosur.
Uruguay 1a qubc gia thir hai & My Latinh sau Chile thyc hién bat budc dan nhin thuc
pham d6i voi cac san pham chira nhiéu chat béo, natri va dudng va mudn tré thanh

quoc gia tham khéao cho cac qudc gia Mercosur vé chu dé nay.
5. Tam nhap

San phém ¢ thé duoc nhap khéu theo cac diéu khoan tam nhap hodc han ché. San
pham nhap khau theo quy dinh tam thoi duoc mién thué nhap khau nhung phai tai xuat
khau trong vong 18 thang. Tam nhép 1a dé gia cong, lap rap, chuyén doi hodc tich hop
céc dau vao nhap khau vao khau san xuat cudi ciing ciia hang xuat khau. Hé thong bao
gém: nguyén li€u thd; cac b phan va phu kién; dong co, bao bi va vat li¢u dong goi;
khuén mau va mé hinh; hang héa trung gian; nhiing san pham nong nghiép; va cc san

pham la mdt phan ctia qué trinh san xuat.

Co ché nay ciing ap dung cho céc san pham duoc nhap khau trong thoi gian ngan véi
muc dich cu thé va sau d6 dugc xuét khau, vi du nhu vat liéu dé dung khan dai trong

cac su kién quoc té hodc 6 to6 cho cac cudc dua quoc te.
6. Hang hoa nhap khau bi cam va han che

Doi khi, chinh pht cam nhap khau mét s6 mat hang thyc pham va thue an cho vat nudi
c6 chtra cac thanh phan bi cam hodc c6 nguon goc tir cac khu vuc bi T chic Y té The
gidi cam.

Uruguay cam hoan toan mét so san pham nhu: nude son ¢ luong chi du thira; thudc
trir sdu goc clo hitu co; kali bromat dung 1am thuc pham; 6 t6 da qua s dung; amiang

hodc san pham cé chira amidng; va mot so loai thudce trir sdu-thude diét co.

Chinh phu d bii bo han ngach nhap khau vao gitta nhitng nam 1970 va giam dang ké
céc rao can phi thué quan, bao gom gia tham chiéu va gia nhap khau tdi thiéu, vao
nhitng nam 1990. N6 loai bé gia tham chiéu va mot s gia xuat khau t6i thiéu con lai
vao nam 1994 va 2002.

Uruguay 4p dung gidy phép nhap khau khong tu dong d6i voi mot s6 san pham nhu xe
c6 dong co, dudng, axit axetic, dét may, gidy dép va thép dung trong xay dung. Cac

nha nhap khau nén yéu cau gidy phép trude khi san pham dén Uruguay dé tranh chi
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phi luu bai tai cac dia diém nhap khau. Gidy phép nhap khau c6 gia trj trong 60 ngay
(90 ngay d6i véi xe co gidi) sau khi dugc phé duyét.

Dé biét thong tin chi tiét vé cac rao can nhap khau, vui 1ong tham khao dénh gi4 chinh sach
thuong mai WTO cua Uruguay (https://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp363_e.htm).

7. Céc tiéu chuin ddi véi thwong mai
Téong quan

Hiép hoi tiéu chuan Mercosur (Trong tiéng Tay Ban Nha la Asociacién Mercosur de
Normalizaciéon hay “AMN™) bao gdm cac co quan thiét 1ap tiéu chuan tir Argentina,
Brazil, Paraguay va Uruguay. Ban thu ky diéu hanh cia AMN c6 tru so tai San Paulo,
Brazil va céc tiéu chuan phat trién va hai hoa giita cac qudc gia thanh vién. AMN phat
trién cac tiéu chuan ty nguyén thong qua 16 iy ban k¥ thuat va hai hoa cac quy dinh k§
thuat khu vuc vé6i chinh phit Mercosur. Cac nhom 1am viéc riéng biét cho linh vuc vién
thong va cham soc sirc khoe tap trung vao cac quy dinh cu thé ciia nganh. Cac quy dinh
ctia Mercosur di duoc phé duyét khong ty dong ap dung & mdi qubc gia; mdi qudc gia
phai thong qua cac quy dinh hai hoa dé c6 thé ap dung duge. Cac qudc gia thanh vién

thuong ap dung tat ca cac quy dinh ctia Mercosur, mic du véi téc d6 khac nhau.

Tai Uruguay, UNIT thuc hién thiét lap cac tiéu chuan ky thudt va quy trinh ching
nhan va 1a dai dién doc quyén cta ISO (T6 chtc Tiéu chuin héa Quoc té), IEC (Uy
ban K§ thuat Dién Qudc té) va Hoi dong Chat luong Thé gidi (WQC) tai Uruguay.

UNIT chil yéu chuyén dbi cac tiéu chuan duoc phat trién bai cac to chirc khac nhu
ISO, IEC va Chudi danh gia an toan va stic khoe nghé nghiép (OHSAS) cho hé thong
tiéu chuan héa qubc gia. OHSAS 1a tiéu chuan ctia Anh vé hé théng quan 1y an toan va

suc khoe nghé nghiép.
Tiéu chuan

LATU (Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay) la co quan dugc phé duyét chinh thue,
kiém soat cac tiéu chuan va kiém soat chat luong hang nhap khau va xuat khau. Uy ban
chat lugng qudc gia xem xét va dé xuét cap chung chi ISO 9000/9001, néu can thiét. Co
su két hop gifta cac tiéu chuan & Uruguay. Gan dy, Co quan Tiéu chuan An toan O to
(UNASEV) di thong qua cac tiéu chudn an toan phuong tién ctia EU, tuy nhién ho ciing

san sang két hop céc tidu chuan an toan 6 t6 tir Hoa Ky va cic quoc gia khéc.
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Thir nghi€ém, kiém tra va chirng nhan

LATU (Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay) la co quan dugc phé duyét chinh thue,
kiém soat cac tiéu chuan va kiém soat chat luong hang nhap khau va xuat khau. Uy ban

chat luong qubc gia xem xét va dé xuat cap ching chi ISO 9000/9001, néu can thiét.
Cong bd quy chuin ky thuit

Cong bao qudc gia cong bd cac quy dinh méi 1a Diario Oficial. Thoi gian lay ¥ kién
cho mot quy dinh méi c6 thé thay doi nhung thuong 1a 2-3 thang. Cac thuc thé Hoa Ky
c6 thé dua ra y kién bang céach lién hé véi don vi hodc Bo dig dau sang kién nay. Dé
lién hé, ban co6 thé lién hé véi Co quan Thuong mai & Montevideo tai

Office.Montevideo@state.gov.

Sir dung ePing dé xem xét cac quy dinh ky thuit va quy trinh danh gia sy phu
hop dwge dé xuit

Nén tang ePing SPS&TBT (https:/epingalert.org/), hay “ePing”, cung cip quyén truy cip vao
cac thong bao do cac Thanh vién WTO dura ra theo Hiép dinh vé cac bién phap vé sinh va
kiém dich thyc vét (SPS - https:/www.wto.org/english/docs_e/legal e/15sps 01 e.htm) va
Rao can k¥ thuat trong thuong mai (TBT- https:/www.wto.org/english/docs_e/legal e/17-
tbt_e.htm), dugc phan bo béi WTO tir ngay 16/01/1995 dén nay. ePing dugc cung cap mién
phi cho tit ca cac bén lién quan va khong yéu cau dang ky trir khi ngudi ding muén nhan
thong bao qua email. Str dung n6 dé duyét cac thong bao vé cac quy dinh dy thao va cap
nhét vé san phém trudc day cling nhu du thdo méi, cac tiéu chuén va quy dinh vé an toan
thuc phﬁm va suc khoe dong thuc vat, tim thong tin vé cac mbi quan ngai thuwong mai duoc
thao luan trong cac Uy ban SPS va TBT ciia WTO, tim thong tin vé cic Diém hoi dap
SPS/TBT va céc co quan thong bao, dong thoi theo ddi va xem xét cac thong bao hién tai
va trude day lién quan dén cac bién phap quan 1y d6i véi san pham, bao bi, ghi nhén, an

toan thyc pham va cac bién phap sirc khoe dong thuc vt tai cac thi truong quan tim.

8. Quy dinh hai quan va céc tai liéu can thiét

Quy dinh hai quan

O cap quoc gia, Tong cuc Hai quan Qudc gia (Direccion Nacional de Aduanas, DNA)

ap dung, thu va kiém soat thué theo luat hai quan ctua Uruguay. DNA truc thuoc Bo

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

69




-
Imrc THI TRUONG URUGUAY

Kinh té va Tai chinh; né quy dinh tat ca cic quy dinh hai quan va kiém soat cac giao

dich xuat nhap khau.
Moi thong tin hodc thac mic lién quan dén hai quan, vui 1ong lién hé:
Direccion Nacional de Aduanas - https://www.aduanas.gub.uy/

Rambla 25 de Agosto 199 | BT: 2 915 00 07 | info@aduanas.gub.uy

Nam 2010, Mercosur da phé duyét ma hai quan Mercosur c6 hi¢u lyc tir ngay 01 thang
01 ndm 2012, tr& thanh co s& cho viéc ban hanh ma hai quan méi cua Uruguay
(CAROU). CAROU c6 hiéu luc vao thang 3 nim 2015 va sira d6i luat hai quan cia
nudc nay dé pht hop v6i Bo luat hai quan Mercosur (CAM).

Uruguay da tao ra mgt h¢ théng mot cua cho thuong mai quéc té vao nam 2014. Co ché
nay cho phép nguoi ding t6i ru hoa va thong nhat théng tin dién tir va tai liéu trong mot

cong duy nhat dé tuan thii tat ca cac thu tuc nhap khau, xuat khau va qua canh.
9. Cac hiép dinh thwong mai

Ngoai vi¢e 1a thanh vién cia WTO, Uruguay con 1a thanh vién cua Hi¢p héi Hoi nhap
My Latinh (viét tat trong tiéng TAy Ban Nha: ALADI) va Mercosur. Mic du Hiép dinh
khung dau tu thuong mai (TIFA) t6n tai véi Hoa Ky nhung Uruguay va Hoa Ky khong
c6 Hiép dinh thuong mai tu do.

ALADI

ALADI 1a mot hi€p hoi thuwong mai co6 tru s¢ tai Montevideo bao gém 10 quéc gia
Nam M§ cong v6i Cuba, Mexico va Panama. Theo céac hiép dinh kinh té cia ALADI,
Uruguay duoc huong va cdp quyén tiép can wu dai dic biét trong thuong mai véi
Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Mexico, Peru va Venezuela. Co ché wu dai
thué quan chung khu vuc (PAR, viét tat bang tiéng Tay Ban Nha) ciia ALADI 4p dung
cho hang hoa dugc giao dich giita tit ca cac qudc gia thanh vién din dén giam ty 18

thué quan ap dung.
MERCOSUR

Uruguay la thanh vién sang 1dp ctia Mercosur, thi truong chung Southern Cone bao
gém Argentina, Brazil, Paraguay va Venezuela (Venezuela da bi dinh chi hoat dong tai

Mercosur vao thang 12 nam 2016 vi khong dap ung cac yéu cau thanh vién). Mercosur
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c6 hi¢u lyc vao thang 01 nam 1991 va sau do6 1a Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador va
Peru tham gia hié€p udc voi tu cach 1a thanh vién lién két. Tru s& chinh va quéc hoi cua

Mercosur dugc dat tai Montevideo.
Mercosur - Cong dong cac quoc gia Andean (Bolivia, Colombia, Ecuador va Peru)

Thoa thuan giira hai to chtic ndy (Acuerdo de Complementacion Econdmica sd 59) ¢6

hiéu Iyc vao thang 10 nam 2004 véi myc tiéu tu do hoa 80% thuong mai gitra cac khéi.
Mercosur - Mexico

Thang 7 nim 2004, Mercosur chap nhan Mexico 1a “qubc gia quan sat vién” trong khoi,

nham dua nudc nay tro thanh thanh vién lién két trong tuong lai.
Mercosur - Lién minh chau Au

Sau hon 20 nam dam phan, Mercosur va Lién minh Chau Au da két thiic mot hi¢p dinh
thuong mai toan dién vao thang 6 nam 2019. Trudc khi cé hi¢u luc, Nghi vién Chau
Au va nghi vién cua timg qudc gia Mercosur phai phé chuan hi¢p dinh. Theo Thoa
thuan, Mercosur s& x6a bo thué d6i voi 91% hang hoa nhap khau tir EU, bao gém céc
mit hang xuat khau chinh nhu 6 t6 (35%) va may moéc. Poi lai, EU s& mién thué doi

v6i 95% hang hoa nhap khau tir Mercosur, ciing v6i 83% hang nong san nhap khau.

Hién chua rd khi ndo va lidu théa thuan nay cé duoc phé chuan hay khong. Ngiy cang
nhiéu quéc gia thanh vién EU bay t6 sy dé dat vé viéc phé chuan thoa thuan do nhiing
lo ngai vé nong nghiép va moi trudng. Tuy nhién, dya trén bao chi dua tin, viéc xung
dot gitra Nga va Ukraine co thé da 1am séng lai cac cudc dam phan, véi mot s6 dién
bién tiém tang vio nim 2023.

Mercosur - EFTA

Nam 2019, Mercosur ciing da chét thoa thuan thwong mai véi EFTA (Hi¢p hoi
Thuong mai Ty do Chau Au - Iceland, Liechtenstein, Na Uy va Thuy ST). Mot trong
nhimng két qua ddng chil y nhat 1a viéc cat giam va x6a bo thué quan d6i voi hang nong
san, hang nong san ché vién. EFTA cling cép han ngach tiép can doc quyén cho

Mercosur doi véi thit, mat ong, gao, ruou vang va dau 6 liu.

Lién minh thué quan Mercosur - Nam Phi
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Thang 12 nam 2000, cic nudc sang lap Mercosur (Argentina, Brazil, Paraguay va
Uruguay) da ky moét thoa thuan khung hudng téi viée thanh 1ap mét khu vuc thuong mai
tu do gitta Mercosur va Lién minh Hai quan Nam Phi (Botswana, Lesotho, Namibia,

Nam Phi va Swaziland). Nam 2016, mdt hi¢p dinh thuong mai wu dai c6 hiéu lyc.

Nam 2019, Mercosur cling dat dugc tién bo trong dam phan véi cac ddi tac khac nhu
Han Qudc, Canada, Singapore véi muc tiéu dat dugc cac hiép dinh thuong mai véi cac
thi truong cé tiém niang thuong mai cao. Mercosur di ky két cac FTA vdi cac qubc gia

khéc nhu Ai Cap (c6 hi€u lyc tir thang 9/2017) va Israel (c6 hiéu lyc tir thang 12/2009).
Cac hiép dinh thuwong mai tu do

Niam 2004, Uruguay va Mexico di ting cuong thoa thuan nam 1999, dan dén théa thuan
thwong mai toan dién dau tién cua Uruguay véi mot quic gia khong thudc Mercosur.
Théng 4 nam 2019, Uruguay va Chile da phé chuén mot hiép dinh thuong mai ty do mo

rong dua trén hi¢p dinh hi¢n cé.

Trong thap ky qua, Uruguay di phai d6i mat v6i nhitng van dé 16n trong xuét khau sang
Argentina do han ché nhap khau va di da dang hoa xuét khau khoi cac ddi tac Mercosur.
Ngoai Mercosur con c6 cac hi¢p dinh song phuong riéng biét véi Argentina va Brazil
quy dinh quan 1y thuong mai d6i véi mot s6 san pham, chu yéu 1a xe c.

Niam 2021, Chinh phii Uruguay tuyén bé mong mudén dam phén cac Hiép dinh Thuong
mai Ty do v6i Cong hoa Nhan dan Trung Hoa (PRC) va Tho Nhi Ky. Thang 7 nim
2022, GOU thong bao rang ho da hoan tat nghién ciru tién kha thi va san sang tién hanh
dam phan FTA véi Trung Qudc, bat chap nhimng lo ngai tir cac ddi tic ciia Mercosur.
Thang 4 ndm 2022, GOU da ky cac diéu khoan tham chiéu cho mot FTA tiém ning véi
Tho Nhi Ky, trong d6 bao gdm mot théa thuan bao hd va xuc tién dau tu chung.

Mubn biét rd va chi tiét vé thué ciia Uruguay, cac doanh nghiép co thé vao trang
website: https://taxsummaries.pwc.com/uruguay/corporate/other-taxes.

Tim hiéu ciac quy dinh vé xudt nhdp khau ¢  Uruguay:

https://www.bizlatinhub.com/understanding-regulations-to-import-and-export-in-uruguay/
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CHUONG 5: CAC KENH PHAN PHOI VA BAN HANG

1. Kénh phan phoi va ban hang

Tat ca cac kénh nhap khau thong thuong déu ton tai & Uruguay, bao gom céc dai 1y,
nha phan phdi, nha nhap khau, cong ty thuong mai, cong ty con va chi nhanh cua cac
cong ty nudc ngoai. Cac cira hang ban hang thuong 1a cic ctra hang truyén thong va

siéu thi. Rat it cac hoat dong ban hang giam gia & Uruguay.

Montevideo 14 thi d6 ciia Uruguay, thanh phd 16n nhét va trung tdm thuong mai 16n
nhat cia Uruguay. Hau hét cac cong ty déu dit tru sé chinh va trung tAm phan phdi ¢
Montevideo hodc cac khu vuc ngoai thanh ctia né. Nhiéu cong ty quoc té st dung co
ché cang/san bay mién thué va cac khu thuong mai tu do lam trung tdm phan phdi

quoc gia va khu vuec.

Uruguay d thing hang trong bang xép hang toan cau vé mirc do hap dan cua linh vuc
ban 1&, chiém vi tri thi ba, theo Chi s Phat trién Ban 1é¢ Toan cau cia AT Kearney
(AT Kearney's Global Retail Development Index). Cac dong luc phat trién kinh doanh
trong nganh xuét phét tir bdi canh vén nudc ngoai va cac thuong hi¢u dang phat trién
trong nudc, bén canh dong lyc mua ban sap nhap manh mé giita cac chudi siéu thi

hang dau trong nudc.

Khu vuc thuong mai chinh cua dat nude nim & Montevideo va khu vyuc ngoai thanh
clia né. Cac trung tAm mua sam 16n gan day déu c6 thé tim thdy & Montevideo: "3
Cruces Shopping", "Punta Carretas Shopping", "Montevideo Shopping", "Portones
Shopping". Cac khu vuc thuong mai quan trong khac la: Punta del Este, Paysandu,

Salto va Colonia.

Mang luéi phan phdi truyén théng 13 cac cira hang nho, diing hon 1a cac doanh nghiép
gia dinh trai rong khap ca nuéc. Dién hinh ctia nha ban budn va hé thong phan phdi hién
dai bi chi phdi boi cac nha nhap khau - phan phi cung cép cac chudi ban 1é 16n va cac
nha ban 1¢ nho hon. Thi trudng phan phdi hién dai bao gdm 3 ngudi choi: Disco, Devoto
et Tienda Inglesa. Chi c6 mot siéu thi duy nht, Groupe Casino, thudc s¢ hitu cua cung

mot tap doan nguoi Phap. Mo hinh nhuwong quyén bat dau dugc phat trién trong nude.
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Ban thanh pham hodc thanh pham cong nghiép dugc diéu hanh bdi cac dai 1y phan phdi
(khong c6 chudi phan phdi chuyén biét).

Luat thué ctia Uruguay da thu hat nhiéu khoan dau tu tao diéu kién thuan loi cho su
phat trién ciia nganh ban 1¢. Sy ting truong dat duge khi chinh phit mé ctra thi trudng
cho cac si€u thi va dai si€u thi vao nam 2009. Theo dit li€u cia Euromonitor, thi
truong siéu thi va cira hang bach hoa & Uruguay bao gém gan 30.000 cira hang. Hon
nira, cac si€u thi nhé va doc lap chiém 67% doanh thu, trong khi 33% con lai tuong
ung vai cac siéu thi 16n.

Tién phong ciia thi trudong 14 Disco SA va Ta-Ta SA di nhanh chéng dau tu vao phan
khic thi trudng nay. Disco nham dén cac khu vyc déng dan cu, thu nhap thip &
Montevideo, trong khi Ta-Ta hoat dong tich cuc hon ¢ sau ndi dia noi no it gap phai
su canh tranh hon. Céac d6i thu canh tranh nho bao gSm Supermercados Devoto Hnos
SA, Tienda Inglesa va Multi Ahorro. Sau khi thiét 1ap su hi¢n dién manh mé¢ trong linh
vuc siéu thi, Disco va Ta-Ta hién dang dau tu manh vao céc trung tim mua sdm nhim
ciing ¢ quyén kiém soét linh vuc béan 1é.

Céc cong ty da qudc gia so hitu phan 16n cac chudi ban 1¢é 16n. Tap doan Disco-Dévoto
16n nhat vi so hitu cac siéu thi DISCO (27 chi nhanh), DEVOTO (25 chi nhanh) va dai
siéu thi Géant. Xét vé thi phﬁn, xép sau 1a tip doan Henderson & Cia véi chudi Tienda
Inglesa (9 chi nhanh), chudi Multi Ahorro (30 cira hang c¢& vira), chudi TA-TA (20 cira
hang vira va nho), chudi El Dorado cua tip doan Polakof & Cia toa lac chil yéu sau
trong noi dia (40 chi nhanh, si€u thi va ctra hang tién 191).

Thi truong ban 1é phi thuc pham duoc phan chia gitta mot sé nha ban 1é doc 1ap nho
nhu Chic Parisien SA, cong ty din dau thi trudng quan 4o va gidy dép (Parisien, An
Do va DNK), va ding thtr nhi Coboe SA.

Céc t6 chtrc nganh ban 1¢é:

Hiép hoi siéu thi Uruguay (tiéng TAy Ban Nha): http://www.asu.org.uy/

Hi¢p hoi chu ctra hang Uruguay: https://www.cambadu.com.uy/

Phong thuong mai  Uruguay: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-

potential/uruguay/www.cncs.com.uy
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Bo Tai chinh va Kinh té: https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/
2. E-commerce

Tinh dén thang 6 nam 2018, Uruguay c6 dan sb 3,45 triéu nguoi, trong d6 co 3 triéu
nguoi dung Internet, ty 1€ tham nhép 1a 88,2%. Hon nita, 85% ho gia dinh ¢ Uruguay
c6 it nhat mot may tinh dé truy cap, nhung néu tinh ca dién thoai thong minh thi ty 1¢
d6 tang 1én 94%. Viéc st dung dién thoai thong minh d3 tang 1én dang ké, khi 74%
dan s so hitu dién thoai thong minh vao nam 2017, trai nguoc voi 27% dan s6 vao
nam 2013. May tinh bang 1a nén tang truy cap Internet phat trién nhanh thir hai, dic
biét 1a & nhitng nguoi tir 65 tudi tro 1én, khi mic sir dung tang 375% tir nam 2013 dén
nam 2017 & nhom tudi d6. Theo Nearshore Americas, hon 83% ho gia dinh c6 quyén
truy cap Internet. Tuy nhién, chinh pha dit muc tiéu cung cdp kha ning truy cip
Internet cho 90% gia dinh vao nam 2020. Ngoai ra, 43% gia dinh c6 cap quang toc do
cao, ty 16 ma chinh phi c¢6 ké hoach ting 1én 65% vao nam 2020. Chinh phu ciing cung
cap cho nhiing ngudi nghi huu sém may tinh bang dé ho cé thé 1am viéc tryc tuyén
(170.000 may tinh bang da dugc giao vao cudi nam 2017). Thang 8/2017, Uruguay
khanh thanh tuyén cap ngam dau tién téi My dé tang téc do truc tuyén (12.000 km tir
Punta del Este, Uruguay dén Fortaleza, Brazil va Boca Raton, Florida). Uruguay dtng
dau & My Latinh vé téc do truyén tai bang thong rong, véi 20,11 Megabit/gidy, theo
Net Index. Tinh dén thang 7 nim 2018, trinh duyét phd bién nhét trong nudc theo thi
phan 13 Chrome (83,12%), tiép theo 1a Safari (6,29%), Samsung Internet (3,03%),
Firefox (2,49%), Android (1,21%) va Opera (1,13%). Vé cong cu tim kiém, Google
thong tri thi truong Google (98,36%), tiép theo 1a bing (1,04%) va Yahoo! (0,86%).

Khong c6 sb lidu chinh thirc ndo vé gia tri thi truong thuong mai dién tir & Uruguay.
Tuy nhién, ngudi ta wdc tinh rang thi trudng nay chiém 3,3% tong doanh s6 ban 1é cua
Uruguay va ting truéng 25% moi nim, vugt mirc trung binh cua khu vic). Theo phat
hién tir Grupo Radar, hon 8 trong s6 10 ngudi dung Internet dé nghién ciru cac thuong
hiéu va cong ty va ude tinh c6 gan 1,3 triéu ngudi Uruguay da mua hang truc tuyén
vao nam 2017. Uéc tinh chi 45% dan s c6 tai khoan ngan hang va 40% ngudi dan co
thé tin dung, tién mat khi giao hang 1a phuong thic thanh toan pho bién & Uruguay.
49% don hang duoc thanh toan bang tién mit, trong khi 35% thanh toan dugc thuc

hién bang thé, 9% chuyén khoan ngan hang va 5% vi dién tir. Cac mat hang pho bién
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nhéat duoc mua truc tuyén la quﬁn 4o, vé may bay, dd thé thao, phu tung xe cd va
nhing hang hoéa khong dé tim thdy & cira hang hodc ré hon trén mang. Ngudi tiéu dung
& Uruguay c6 xu huéng thich nhan san pham ho mua qua internet hon. Mot sé ctra

hang truc tuyén pho bién nhat 1a MercadoLibre, OLX va Woow.

Chinh phi da thiét 1ap mot sé chuong trinh gitp thuc ddy moéi truong kinh doanh
thuong mai di¢n tir dang phat trién, cu thé 1a Co quan Phat trién Chinh phu DPién tir
(AGESIC) vao nam 2005. AGESIC chiu trach nhi€ém phat trién chién luoc thuong mai
dién tir ctia chinh phii va thuc ddy sy hoa nhap va ap dung cong nghé, quan 1y tri thirc
va truyén thong. AGESIC phat trién cac ké hoach 5 nim dé dinh huéng chién lugc
chuyén doi k¥ thuat s6 ctia dat nuwée. Cac ké hoach nay bao gdm 05 linh vyc uu tién va
12 muc tiéu chinh, mdi muc tiéu dugc giao cho mot co quan chinh phil chiu trach

nhiém thuc hién.

Uruguay duoc coi 1a mot trong nhitng qudc gia s6 hda nhat trén thé gidi va viée sir dung
cong nghé ngdy cang ting trén thi truong s& thuc day su d6i méi. Theo truyén thong,
mirc d6 tham nhap ciia thuong mai dién tir trong nganh béan 1é con thip (khéng bao gdom
thyc pham va d6 udng) nhung hién dang ting truéng gan 25% mdi nam. Internet dang
thay d6i mo hinh tiéu ding cua nguoi Uruguay, tir cach moi ngudi truy cap thong tin vé

tinh ning san pham dén cach nguoi tiéu ding tuong tac voi ngan hang.
Quy dinh phap luat

Uruguay 1a mot bén ky két Tuyén bd vé Tuong lai cua Internet
(https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/04/Declaration-for-the-Future-
for-the-Internet Launch-Event-Signing-Version FINAL.pdf). Mac du khong co trd
ngai phap 1y nao ddi voi cic cong ty nudc ngodi tién hanh thuwong mai dién tr &
Uruguay, luat chuyén phat nhanh ciia nuéc nay gi6i han s6 lwong hang héa c6 thé mua
mién thué tryc tuyén. Ngudi Uruguay dugc giéi han 03 lan mua hang mién thué véi
gia tri tir 200 USD tré xuéng mdi nim. Cac giao dich mua trén sé tién nay phai chiu
tat ca cac loai thué va thué quan hién hanh.

Hanh vi nguoi tiéu dung

Vi¢c str dung ngan hang dién t& dugc phan chia theo do tudi, trinh do hoc van, thu
nhap, dia diém cu trd va ¢ mic do thap hon 14 gii tinh. Cac nha quang cdo dia

phuong cho réng internet va dac biét 12 mang xa hi 1a kénh hi¢u qua dé phé bién
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thong tin vé cong ty, thuong hiéu, to chitc nham quang ba san pham, dich vu. Hai khia
canh co ban trong qué trinh phét trién thwong mai dién tr & Uruguay 1a logistics va
bao dam vi néu khong c6 sy kiém soat day du hai khia canh nay thi thuong mai dién tir

s& khong thé hoat dong chinh xAc.

Pai dich da bién thuong mai dién tir thanh mot nhu cau thiét yéu va da thuc day su

phat trién ctia n6 & Uruguay.
Hé sinh thai thuong mai dién tir ciia Uruguay bao gom cac dic diém sau:

- Gan 90% dan sb c6 két ndi internet. Chinh phii Uruguay c6 ké hoach mo rong két ndi
internet & khu vuc noéng thon bang cach lap dat cap quang & cac thi trin nho va dam

bao toan bd dat nudc cd phu song di dong 4G.

- Ung dung dién thoai di dong WhatsApp ¢ muc do cao va & mirc do thap hon 1a céac
mang truyén thong xa hdi (tirc 1a Facebook va Instagram) 1a nhimng cong chinh cho
nguoi dung maoi.

- Pién thoai théng minh 13 dong lyc chinh thic day ting truéong ngudi ding va la

phuong phap chinh dé truy cap Internet, tiép theo 1a may tinh bang va may tinh xéach tay.

- Trong gidi tré, Instagram da tré thanh mang xa hoi dugc st dung nhiéu thir hai trong

khi viéc sir dung Facebook dang giam dan.

- Ké hoach Ceibal ciia Uruguay la ké hoach mot may tinh xach tay cho mdi tré em cua
quoc gia nay. Tét ca tré em & trudong cong déu nhan dugc mot may tinh xach tay co

kha ning két ndi internet khong day, giup nang cao trinh d6 cong nghé ctia ngudi dan.

- Ké hoach Ibirapita duoc thiét ké danh cho nguoi cao tudi nham gitip ho hoa nhap vao
nén kinh té k¥ thuét sé bang cach cung cip cho ho may tinh bang va dao tao va hudng

dan ho céch truy cap Internet.
Xu huwdng thi treong hién nay

Niam 2012, chinh pht di ban hanh nghi dinh cho phép ngudi tiéu ding nhap khau tdi
da 5 16 hang truc tuyén dugc mién thué véi tri gia 200 USD mdi nam. Ap lyc ngay
cang 16n tir cac nha ban 1¢ “truyén thong” trong nuéc da khién chinh phu han ché sé
luong mua hang tir 5 16 hang xudng con 3 16 hang mdi nam. Bat chap nhiing han ché

nay, tong s6 chuyén hang dén Uruguay van khong ngimng tang 1én. Thang 4 nam 2018,
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nha ban 1é truc tuyén 16n nhat Uruguay da gioi thi€éu Mercado Envios, mdt dich vu
nham don gian hoa va cai thién trai nghiém mua hang tryc tuyén ciia ngudi tiéu ding.
Ngudi tiéu ding Uruguay, dic biét 1a ndi dia, dang bat dau hiéu va tin tudng rang viéc

giao hang tan nha tién loi hon nhiéu.

Céc ung dung thuong mai dién tir duoc st dung nhiéu nhét la: giao dd an; van chuyén
theo yéu cau; dich vu thanh toan; dich vu nghe nhin (thudng theo dang diang ky); mua
vé; dit chd nha hang; dat chd chuyén bay; va dat phong khach san. Cac nha ban 1¢ truc
tuyén MercadoLibre, Woow va PedidosYa phuc vu 50% thi truong thuong mai dién tir
ciia Uruguay va 4 trong s6 10 nguoi dung internet di mua san pham hoic dich vu (hon

800.000 ngudi trén 18 tudi) tir mot trong ba doanh nghiép nay.
Thwong mai dién tir xuyén bién gioi

Nguoi Uruguay mua hon 90% san pham va dich vy truc tuyén tir Trung Qudc va Hoa
Ky. Ngay ca khi bao gdm chi phi van chuyén, nhitng san phadm nhap khau nay cé xu
huéng c6 gia chi bang mot nira so véi cac san pham tuwong tu & Uruguay. Chinh phu
ciAm nhap khau mot sd mit hang: dd vat duoc trang men, kem, dau g01, dao cao rau, do
vé sinh ca nhan, dd choi, d6 uéng ¢ cdn, nude hoa, thudc 14, xi ga, chit boi tron va
m& boi tron, dién thoai di dong va hat giéng, cling nhu hang héa can phai c6 gidy
phép. Amazon, Ali Express va eBay la ba nén tang chinh duoc ngudi tiéu dung

Uruguay st dung khi mua hang tr nudc ngoai.
Thwong mai dién tir B2B

Khong c¢6 han ché nao d6i v6i thuong mai dién tir gitta cac doanh nghiép. Chinh phu
Uruguay cong bd dau thau truc tuyén (https:/www.gub.uy/agencia-reguladora-

compras-estatales/).
Dich vu thwong mai di€n tir

Uruguay 1a quoc gia ddn dau khu vic vé phat trién phan mém. N6 c6 nguén nhan luc va
cong cuy can thiét dé hd tro cac hoat dong thuong mai dién tr trong céac linh vuc cong
nghiép khac nhau. Mot vi duy dién hinh vé Gng dung phan mém c6 ngudén goc tir
Uruguay va nhanh chéng lan rong khap chau My Latinh 14 mot nén tang c6 tén
PedidosYa dugc phat trién béi cong ty EDCOM ciia Uruguay nham yéu cau giao d6 an
truc tuyén tir cac nha hang. Chinh pha cung cap hon 1.300 dich vu dién tir lién quan dén
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chinh phu cho ngudi dan (vi du: yéu cu dat lich hen gia han gidy phép 1i xe, ban sao

gidy khai sinh, hen lay ho chiéu) thong qua cong thong tin tap trung cua chinh phu.
Trang web thwong mai dién tir
Trong s céc trang web B2C pho bién nhat & Uruguay la:

- MercadoLibre, mot cong ty tuong duong voéi eBay & My Latinh, chiém 36% giao

dich thuong mai dién t&r & Uruguay.

- PedidosYa, dich vu giao dd an truc tuyén cho nha hang.

- Woow, mdt cong ty gidm gid dia phuong twong tu nhu Groupon.
Thanh toan truc tuyén

Trong khi nhiéu ngudi Uruguay di quen véi viéc mua sam tryc tuyén, mot sd van
thich mua hang tryc tiép hon, trong khi nhitng ngudi khac chi don gian 1a thiéu sy
quan tdm hodc k¥ niang k¥ thuat s6. Hién nay, niém tin sir dung thé tin dung c4 nhan
cho thuwong mai dién tir ngay cang tang cao va khong con 1a diém yéu trong hé sinh
thai thwong mai dién tir cia Uruguay. Thang 5 nam 2020, s6 luong thanh toan truc
tuyén nhiéu hon thanh toan tai chd, danh dau mot su kién lich str & Uruguay vi trudc

day ngudi ta ude tinh diéu nay s& khong xay ra cho dén nim 2023.

Céc doanh nhan dia phuong da phat trién cac timg dung thanh toan dién tir pho bién,
noi nguoi tiéu dung cd thé thanh toan hoa don tién ich va cac dich vu khac nhu truong
hoc, truyén hinh cap, phi hiép hdi, chu nha, bao hiém va cac dich vu khac bﬁng cach
quét ma vach dé ghi no sd tién con ng ngay lap tic tir tai khoan ngan hang cua nguoi
tiéu dung. Sy phat trién ciia img dung xir 1y thanh toan va vi tryc tuyén dia phuong,
MercadoPago, dang tao diéu kién thuan loi cho viéc ban hang thuong mai dién tur. Nén
tang nay cho phép thanh toan bang thé tin dung dia phuwong theo timg dot hodc thanh
toan day du. Cac tng dung thanh toan duoc phat trién tai dia phuong khac 1a Pagos
Web, CobrosYa va Paganza.

Tiép thi ky thuit so

Lugng doc gia truyén thong ki thuat sd di tang gap 5 lan trong 8 nim qua. Phién ban
ky thuat sd ciia cac td bao dia phuong (El Pais va El Observador) va Kénh 10 duoc

xem nhiéu nhat.
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Mot cudc khao sat gan day cho thay 45% cong ty & Uruguay khong cé sy hién dién
trén Internet va c6 nhiéu cong ty c¢6 sy hién di¢n trén mang xa hdi nhiéu hon & cac

trang web.
Ngay I& mua sim lém

Céc trung tim mua sam 16n to chirc ba hodc bdén “ngay 1& mua hang” trong nam, trong
d6 khach hang chi duoc hoan thué gia tri gia taing (VAT) 22% khi mua hang tai cira
hang. L& Giang sinh, Ngay cia Me (Ngay Chu nhat thi hai cia thang 5) va Lé Hién
Linh (ngdy 6 thang 01, Dia de Reyes) 1a nhiing dip mua sim quan trong. Phong Kinh
té K§¥ thuat s6 ciia Uruguay (CEDU) t6 chire sy kién mua hang thuong mai dién tir kéo
dai ba ngay hang nam co tén la Thir Hai Dién Tur.

Truyén thong xa hoi

Facebook van 1a mot trang truyén thong xa hoi pho bién, tuy nhién, anh hudng cia nd
dang giam dan trong gidi tré. Voi thé hé tré, viéc sir dung Instagram va cac phuong
tién truyén thong x hoi khac nhu TikTok ngady cang ting trong khi viéc s dung
Twitter, Snapchat, Pinterest va LinkedIn déu dang giam dan. Nhiéu nguoi dan con lai

ctia Uruguay tiép tuc sir dung cic nén tang nay.
3. Cac yéu t6 va k¥ thuit ban hang
Téong quan

Céc nha san xuat nudc ngoai c6 doanh s6 ban hang 6n dinh & Uruguay thudng sir dung
dich vu cua dai Iy hodc nha phan phdi. Gan nhu tat ca cic nha nhap khau/nha phan
phbi déu dit hoat dong tai Montevideo, mic di mot s6 van duy tri mang ludi ban hang
& sau trong noi dia dat nudc. Nén c6 mot dai dién dia phuong gitip cong ty nude ngoai
clia ban cap nhat cac diéu kién thi truong dia phuong ciling nhu nhiing thay ddi trong
chinh sach ciia chinh phii anh huéng dén thwong mai.

Thiét bi da qua st dung va tan trang lai tor nudc ngoai va Hoa Ky co thé duoc ban trén
thi truong Uruguay, tuy thudc vao nganh.

Nguoi Uruguay thuong coi cac san pham do Hoa Ky san xuat c6 chat luong cao,
nhung d6i khi cac san pham ctia Hoa Ky c6 thé khong c6 gi ca canh tranh khi so sanh

v6i cac doi thu canh tranh trong khu vyc hodc toan cau. Cac nha san xuat Hoa Ky dua
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ra cac diéu khoan tin dung linh hoat, sang tao va canh tranh cé thé vuot qua rao can
canh tranh vé gid dé xuat khau sang Uruguay. Nguon tii trg ciia EXIM c6 thé 1a mot

lua chon dé mdt s6 san pham cuia Hoa Ky nang cao kha nang canh tranh cua ching.

Ngudi Uruguay coi viéc hd trg ban hang va dich vu khach hang 1a quan trong khi
quyét dinh mua san pham nao. Cac nha san xuat Hoa Ky va nudc ngoai nén can nhic
viéc thué cac dai Iy dia phuong dé cung cap dich vu hd trg khach hang. Bat ky san
phém nao cung can dao tao nguoi van hanh hodc can dich vu ky thudt sau ban hang,
chang han nhu thiét bi y té, déu phai c6 mot cong ty dia phuwong di ning lyc san sang
hd tro khach hang. Dich vu k¥ thuat sau ban hang 13 bat budc trong hau hét cac cude
dau thau cong khai. Pai dién cong ty tir cic nudc lang giéng c6 xu hudng it lam hai

long khéach hang Uruguay hon.
Xiic tién thwong mai va quang cio

Céc co quan quang cio dia phuwong c6 san. Nhiéu cong ty cung cap cac chuyén gia néi
tiéng Anh va c6 kinh nghiém lam viéc véi cac cong ty Hoa Ky va qudc té khac. Mot sb
co quan quang cao dia phuong san xuat quang céo truyén hinh cho khach hang nudc
ngoai. El Pais, El Observador va La Republica la nhiing to bao hang dau vé lugng phat
hanh, trong khi Busqueda 13 tap chi dinh hudng kinh doanh hang tuan rat dugc ua
chudng va duoc danh gia cao. Quang céo trén truyén hinh va dai phat thanh ciing rat
pho bién. Mot s6 cong ty quang céo qudc té 16n co vin phong tai Montevideo. Lugng
doc gia truyén thong k¥ thuat sb da tang gip 5 1an trong 8 nam qua.

Cac phuong tién truyén thong truyén thong c6 thé cung cap cac chién dich dua trén
quang c4o va co thé cung cap két hop in 4n va quang céo k¥ thuat so trén nén tang cia
ho, bao gom El Pais, El Observador va La Diaria. P6i voi cac san pham ban 1, cac
cong ty c6 thé dua vao quang cdo trén TV va radio. Truyén hinh va dai phat thanh c6
muc do tham nhap rat 16n trén toan quéc. Nén tao mot trang truyén thong xa hoi dia
phuong cho cong ty/san pham/dich vu cho ddi tugng muc tiéu.

Ngudn cung cip danh cho quang cio

- El Pais

- Bai quan sat El

- La Republica
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- bai phat thanh El Espectador
- Saeta TV

- Truyén hinh Montecarlo

- Truyén hinh Teledoce

- VTV

- Phong tin ttrc

- Thong tin Doanh nghiép

Hang héa nhap khau phai chiu cac loai thué va thué quan hién hanh. Thué quan c6 thé
dao dong tir 0% dén 35% va thué tiéu thu dic biét dao dong tir 10% dén 30%, ngoai

trir thude 14 va ruou cao hon. Ngoai ra, con ¢6 Thué gia tri gia ting (VAT) 1a 23%.
Quing cdo va tiép thi

Vi dan s6 gan 3,5 tridu ngudi, Uruguay 1a mot thi truong twong d6i nhé nhung ning
dong. Tong thu nhap binh quan dau ngudi cua Uruguay (25.440 UYU mdi thang vao
nam 2021 - Vién Thong ké Qudc gia Uruguay) va murc chi tiéu dugc xép hang cao
nhat ddi vé6i cac nén kinh té 16n cua My Latinh. Tuy nhién, tbc do tang trudng thuc su
ctia thi truong tiéu dung Uruguay da cham lai trong nhimg nam gan day do nén kinh té
nudc nay suy thoai trong giai doan nay. Sau mot vai nam ting truong cham chap, nén

kinh té da tang toc va dat mtc 3% vao nim 2021 (IMF).

Nguoi dan thanh thi khac voi ngudi dan ndng thon vi khoang cach thu nhdp. Nguoi
dan thanh thi c6 hanh vi tiéu dung hon nguoi phuong Tay, trong khi nguoi dan ndng
thon it doi hoi hon va quan tdm nhiéu hon dén cac san pham truyén thong. Tuy nhién,
su bat binh dang vé thu nhap gitta thanh thi va nong thén ngay cang thu hep, tang 16p
trung luu ngdy cang mé rong. Do tudi trung binh ctia dan sé Uruguay la 35,5 tudi (CIA
World Factbook, uéc tinh nam 2020).

Céc trung tam du lich ¢6 dic diém 1a tiéu dung sang trong. Nguoi tiéu dung mirc trung
binh c6 ddc diém hanh vi khd bao thu.

Khi dwa ra quyét dinh mua hang, nguoi tiéu dung Uruguay coi gia ca 1a tiéu chi chinh.
Diéu nay dic biét dung d6i v6i thue pham va cac san pham hang ngiy, trong khi doi

v6i hang héa lau bén va chat luong dich vu van 1a yéu t6 then chot.
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Theo khao sat ctia Nielsen, 58% nguoi dan Uruguay cho biét ho da thay doi thoi quen
mua sam trong nhiing nim gan day nham tiét kiém tién chi tiéu hang ngay. Trong sb
nay, 55% tich cyc tim kiém cac chwong trinh khuyén mai va giam gia, trong khi 48%
khang dinh chi mua nhiing thi can thiét. Nguoi tiéu dung Uruguay thuong kiém tra
mot sé kénh phan phdi dé tim kénh thudn tién nhat. Thuong mai dién tir & Uruguay
van con ¢ giai doan dau nhung dang phat trién nhanh chong. Trong hau hét cac truong
hop, nguoi tiéu dung mua hang tryc tuyén vi gia tét hon hodc vi ho c6 thé tim thay
nhimg san pham khong c6 san & cac cira hang dia phuong.

Hiép hoi ngudi tieu dung:

- Co quan bdao vé nguoi tiéu dung: https:// www.gub.uy/ministerio-economia-
finanzas/unidad-defensa-consumidor

- Lién doan bao \(S nguoi tiéu dung:
https://www.consumersinternational.org/members/members/league-for-consumer-

defence-of-uruguay-liudeco

Cac co quan quang cao chinh:

- https://www.osomdigital.com/

- Hiép héi quang cédo Uruguay: www.audap.com.uy
Dich vu ban hang/H®$ tro khach hang

Dich vu sau ban hang va hd tro khach hang rat quan trong khi d6 nguoi tiéu dung
danh gia kha nang mua hang. Gidng nhu & nhiéu noi & My Latinh, kha ning ngon ngi
tiéng Tay Ban Nha ctia ngudi ban ciing 1a mot yéu to quan trong can can nhac.

4. Tai trg thwong mai

Cac phuong thirc thanh toan

Cac nha nhap khau 16n cua Uruguay yén tam lam vi€c véi thu tin dung, méc du ho
thuong thich 1am viéc vai tai khoan mé hoac nho thu chig tir. Hoat dong kinh doanh
dia phuong thuong khong bao gdm tién mat tra trudc. Cac cong ty da qubc gia, 16n va
vira van la nhitng nguoi sir dung thu tin dung chinh. Cac phuong thirc thanh toan khéc

nhu thé tin dung hoac cac phuong tién dién tir khac dang trd nén phé bién.
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Khong ¢6 han ché vé ngoai t& & Uruguay va cac giao dich qudc té co thé duoc hoan
thanh bang ddng USD. Viéc thanh toan cho bat ky hinh thirc nhap khau nao c6 thé
duoc thuc hién theo cac diéu khoan da dugc ca hai bén thoa thuan (vi du: thu tin dung

hodc hdi phiéu tra ngay v6i khoan thanh toan tra cham,...).

Dé biét thém thong tin vé cac phuong thure thanh todn hodc céc Iya chon tai trg thuong
mai khéc, vui long doc Huéng dan Tai tro Thuong mai: https:/www.trade.gov/trade-

finance-guide-quick-reference-us-exporters.
H¢ thong ngin hang

Hé théng ngan hang nhin chung lanh manh va c6 ty 1& von, kha ning thanh toan va
thanh khoan tot. Kha nang sinh 10i trong bdi canh 13i suat qudc té thap va nhu cau tin
dung thap 12 mot van dé. Khu vyc tai chinh cong ctia Uruguay hién bao gdm mot ngan
hang thuong mai thudc s¢ hitu cua chinh phu (Banco de la Reptblica) va mdt ngan
hang thé chap thudc sé hitu cua chinh phu (Banco Hipotecario del Uruguay). Thi
truong c6 cac ngan hang nudc ngoai, lién doanh, ngan hang nuéc ngoai, to chuc tai
chinh bén ngoai, nha quan ly tin dung, nha doi ngoai t¢ va cac cong ty dich vu tai
chinh. Xem danh sach cac t6 chiic va biét thém chi tiét co thé duoc tim thdy & day
https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Paginas/Default.aspx. Ngan hang 16n
nhat 12 Banco de la Republica thudc sé hitu cta chinh phi, chiém hon 50% tong s6
tién guri. Cac cong ty thudng khé c6 duoc tin dung ngan hang dai han va cac cong ty
Hoa Ky c6 thé cung cap giai phép tai chinh s& canh tranh hon trén thi truong. Vé dau
tu, nha dau tu nudc ngoai co thé tiép can tin dung véi cac diéu kién giong nhu nguoi

trong nudec.

Linh vyc tai chinh & Uruguay mé cira cho sy tham gia ciia nu6c ngodi va hé thong
gidm sat va quan 1y minh bach da duy tri duoc diéu d6. Cudc khung hoang ngan hang
nghiém trong nam 2002 da khién toan bo hé théng tai chinh gap rui ro, nhung cac bién
phap quan 1y tét va sy hd tro kip thoi tir Hoa Ky va IMF da gitup hé thong quay tro lai
dung huéng. Sau cudc khing hoang, Uruguay da cii cach diéu 1& cia Ngan hang
Trung wong va tang cudng vai trdo quan 1y va gidm sat ciia minh. Hién tai, nganh ngan

hang trong nudc dang hoat dong tdt.

Céc ngan hang nudc ngodi phai tudn theo cac luat, quy dinh va bién phap kiém soat giéng

nhu cac ngan hang dia phuong, cing véi viéc chinh phii yéu cau cap phép théng qua mot
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quy trinh chinh thirc bao gom diéu tra 1y lich. Cac cong ty tai chinh ctia Hoa Ky nhu
Raymond James hoat dong & Uruguay, chi yéu trong cac khu vire thuong mai ty do.

Xem thém  thong tin vé cac khu vuc thwong mai tu do

https://www.bcu.gub.uy/Paginas/Default.aspx
Kiém soat ngoai hoi

Pong noi té 1a Peso Uruguay (UYU). Uruguay khong ap dung kiém soat ngoai héi.
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CHUONG 6: QUAN HE THUONG MAI VA PAU TU GIUA VIET NAM -
URUGUAY

Quan hé ngoai giao véi Viét Nam

- Viét Nam va Uruguay thiét 1ap quan hé ngoai giao ngay 11/8/1993. Nam 2011:
Uruguay mé Pai sit quan tai Ha Noi. Quan hé hitu nghi va doan két truyén thong giira
Viét Nam - Uruguay dugc thé hién qua sy ung ho 1dn nhau trong su nghiép giai phong
dan toc trude day ciing nhu phat trién dat nudc hién nay. Hai bén duy tri trao doi doan,
tiép xuc song phuong kha thuong xuyén.

- Vé phia Uruguay c6 Tong thong Taberé Vazqué (11/2007), Ngoai truéng Luis
Almagro (6/2010), Phé Tong thong Danilo Astori (11/2012), Cha tich Ha vién Anibal
Pere Yra (01/2015), B truong Van hoa - Gido duc Uruguay Julia Munoz (4/2019) va
B6 truong BO Chan nudi, Nong nghi¢p va Thuy san Uruguay Enzo Raul Beench
(11/2019).

- Phia Viét Nam da c6 chuyén thim Uruguay ciia Pho Chu tich nuéc Nguyén Thi Doan
(5/2009), Pho6 Thu tuéng Vi Van Ninh (12/2013). Thir truong Ngoai giao Ha Kim Ngoc
tham va thyc hi¢n Phién II Tham khao Chinh tri (7/2017), Thi truéng Ngoai giao
Uruguay Ariel Bergamino thim Viét Nam, Phién Tham khao Chinh tri (9/2019). Tiép
nbi quan hé hop tac thoi gian qua, chuyén tham chinh thirc Uruguay (27 va 28/4/2023)
ciia Chu tich Qudc hoi Vuong Pinh Hué khong chi thuc déy quan hé hai nudc noi
chung, quan hé nghi vién song phuong néi riéng ma con c6 diém nhan nghi vién da
phuong véi cude hoi dam gitra Chu tich Quéc hoi Viét Nam véi Chu tich nghi vién khoi
MERCOSUR va cac Phé Chu tich dai dién cho cac nuée thanh vién cua khoi nay.

- Quan h¢ song phuong ciing phat trién tich cuc, cac co ché hop tac duoc duy tri, hai
bén phdi hop va tng ho 1an nhau tai cac dién dan quoc té va da phuong. Hai bén da
tién hanh 4 phién Tham khao chinh tri cap Thir truéng Ngoai giao (nam 2015, 2017,
2019 va 2021) va 3 phién hop Uy ban hdn hop vé hop tac kinh té, thuong mai va dau
tu (ndm 2018, 2021 va moi day nhat 1a vao thang 4/2023). Hai bén ciing duy tri tiép
xtc song phuong tai cac hoi nghi bén 18 Lién hop qudc, Dién dan hop tac Pong A -
My Latinh (FEALAC).
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- Hai bén ciing thuong xuyén ung ho 13n nhau tai cac dién dan khu vuc va qudc té trén
nhiéu van d& ciing quan tim. Hai bén da ky Thoa thuan hop tic nhan chuyén tham
chinh thttc Viét Nam cua Chu tich Ha vién Uruguay Anibal Pereyra vao thang
01/2015.

- V& cac van kién hop tac, hai bén di ky Hiép dinh khung vé thuong mai va dau tu,
Hiép dinh mién thi thuc cho ngudi mang ho chiéu ngoai giao va cong vy, Ban ghi nho
vé thiét lap co ché tham khéo chinh tri gitra B§ Ngoai giao hai nude, Théa thuan hop
tdc 3 bén gitta Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam véi Phong Thuong mai
va Dich vu quéc gia Uruguay va Phong Cong nghiép Uruguay (2007); Hiép dinh
khuyén khich va bao ho dau tu (thang 5/2009); Hiép dinh hop tac khoa hoc - cong
nghé (2010); Bién ban ghi nhé hop tac giita Cuc xuc tién Thuwong mai (Bo Cong
Thuong) va Co quan xic tién thuong mai - dau tu Uruguay (2012); Uruguay cong
nhan Quy ché kinh té thi truong cho Viét Nam (2013); Hi¢p dinh tranh déanh thué song
trung; Hiép dinh khung vé Thuong mai va Pau tu giita hai Chinh phu (12/2013); Qubc
hdi Viét Nam va Ha vién Uruguay ky thda thuan hop tac (2015); Bién ban ghi nhé hop
tac linh vuc gido duc (4/2019) va Bién ban ghi nhé hop tac linh vuc van héa (4/2019).
Quan hé thwong mai véi Viét Nam

Trong bdi canh ca Viét Nam va Uruguay déu dang d6i mit nhiéu thach thirc phuc hoi
kinh té sau dai dich Covid-19, hai bén ngay cang mo rong hop tac kinh té, thuong mai
va dau tu, dem lai loi ich thiét thuc cho nguoi dan va doanh nghiép hai nudce, dong gop
vao tién trinh phuc hoi va phat trién kinh té-xa hoi & mdi qubc gia. Viét Nam ludn ing
ho chinh sach mo rong hop tac kinh té quéc té ciia Uruguay.

Quan hé kinh té - thuong mai giita hai nudc duy tri da ting truong va con nhicu du dia, tiém
nang hop tic. Trao doi thuong mai hai chiéu tang tir 27 triéu USD nam 2007 Ién hon 100 triéu
USD nam 2019. Nam 2020 dat 92 triéu USD giam 8% so vdi nam 2019, nam 2021 dat 62,3
triéu USD giam 11,9% so véi 2020. Tong kim ngach xuét nhap khau gitta hai nudc nam 2022
dat 190,5 triéu USD, tang manh 106,5% so v&i nam 2021. Trong do xut khau Viét Nam sang
Uruguay dat 102,9 tri¢u USD tang 76,7%, nhap khau cta Viét Nam tir Uruguay dat 87,6 tri¢u
USD tang 157,2%. Cac mat hang xuat khau chinh ctia Viét Nam sang Uruguay 1 gidy dép cac
loai, san phém dét may, mdy vi tinh, san phém dién tr va linh kién, hang thuy san. Cac mat
hang xuét khau chinh ciia Uruguay sang Viét Nam 1a gd va cc san pham tir g6, nguyén phu

liéu dét may da gidy, dugc pham, sira va cac san pham tir sira, thirc an gia stic va nguyén li¢u.
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Tuy nhién, hai bén danh gid quan hé thuong mai song phwong van chua twong xing véi
tiém ning sin c6 gitta hai nudc va nhan manh su can thiét cua viéc tiép tuc thic déy hop
tac trong cac khuon kho song phuong va da phuong, da dang hoéa co ciu san pham xuét
nhap khau va diy manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, két ndi giao thuwong, hd tro
cong dong doanh nghiép tim hiéu thi truong va tim kiém co hoi kinh doanh.

Quan hé kinh té - thuong mai gitta hai nudc duy tri da ting truéng va con nhiéu du
dia, tiém niang hop tic va trong thoi gian t6i hai bén can tiép tuc thuc day quan hé
thuong mai trong cac khuon kho song phuong va da phuong, phan dau nang tong kim
ngach thuong mai hai nudéc; khuyén khich, tao diéu kién cho doanh nghiép hai nudc
hop tac, tiép can thi truong cua nhau, khai thac cac thé manh b6 trg 14n nhau trong cac
linh vuc chan nudi dai gia stc, cong nghiép ché bién nong thily san, cong nghé sinh
hoc-di truyén, dich vu tai chinh-ngan hang, logistic, cong nghé thong tin, quan ly xay
dung, tu van xay dung va dao tao xay dung...

Trong khuon kho chuyén thim chinh thitc Uruguay ctia Chu tich Quéc hoi Vuong
Dinh Hu¢ tir ngay 26 - 28/4/023, tai thu d6 Montevideo, trudc su ching kién cua Chu
tich Qudc hoi Vuong Pinh Hué, Thr truong Bé Cong Thuong Do Thiang Hai va Thir
truong Ngoai giao Uruguay Nicolas Albertoni da ky Bién ban Ky hop lan III Uy ban
Hon hop vé Hop tac Kinh té, Thuong mai va Pau tu giita hai nudc.

Theo do, tai Ky hop, hai bén da tién hanh trao d6i vé tinh hinh hop tac gitra Viét Nam
va Uruguay trén céc linh vyc kinh té, thuong mai, dau tu, tai chinh, nong nghi¢p, khoa
hoc cong nghé, ra soat cac két qua dat dugc ké tur Ky hop lan II UBHH dugc t6 chirc
vao thang 10 nam 2021 va thdo luan, dé xuét cac noi dung cong viéc can trién khai

trong thoi gian t6i dé thiic day quan hé hop tac song phuong.
Kim ngach ngoai thwong Viét Nam - Uruguay giai doan 2018-2022

DVT: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Viét Nam xuat khau sang 27.808 | 31.762| 49.022| 81.192| 100.304
Uruguay
Viét Nam nhap khau tir 41911 32.865| 20.988| 34.500| 52.899
Uruguay
Kim ngach xuat nhap khau 69.719 | 64.627| 70.010| 115.692| 153.203

Nguon: Trademap.org.
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Nhirng nhém hang xuit khiu hang diu ciia Viét Nam sang Uruguay

Xuat khau hang hoa ciia Viét Nam sang Uruguay da tang trudng 43%/nam trong giai doan

2018-2022. Riéng trong nam 2022, Viét Nam da xuat khau lugng hang hoa tri gid khoang

100,304 triéu USD sang Uruguay, dimg thir 17 trong s6 hon 200 quéc gia xuat khau vao

Uruguay, tang 24% so véi nam 2021, chiém 0,8% trong tong nhap khau cua Uruguay.

Cac san pham xuat khau chinh ciia Viét Nam vao thi trwomg Uruguay

Don vi tinh: Ngan USD

Tang trudng Thi phin
Ma s hang nam trong tong
sén Tén san pham ng:laztgiz 2018- nhip khau
pham 2022,% cua Uruguay
2022,
%
Tong cong 100.304 42 0,8
85 | Thiét bi dién- dién tir 53.507 66 6
64 | Giay dép, ghét va cac loai tuong tu 15.038 15 14
31 | Phan bén 6.606 - 1
Maéy moc, thiét bi co khi, 10 phan
84 | tng hat nhan, n6i hoi; cac b phan 6.364 34 1
cua ching
61 Cac mz{t har}g may mac Va’ phu kién 4048 35 )
may mac, dét kim hodc moéc
Cava d@ng vat giap xac, dong vat
03 [than mém va d(}ng vat thuy sinh 3.090 2 11
khong xuwong song khac
Céc mat hang may méc va phu kién
62 quﬁn 40, khong dét kim hodc moc 2.642 3 2
87 | Xe cd va phu tung 1.429 10 0
Do choi, tro choi va dung cu thé
95 | thao; cac bd phan va phu kién cua 928 28 1
chung
Noi that; b do giuong, dém,
94 kh}mg (‘iém, dém va cac do noi 893 28 0
that nhoi tuong tu,. ..
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40 | Cao su va cic san pham tir cao su 850 13 1
Nguon: Trademap.org.

Cac mit hang xuit khau chinh

. Thiét bi dién - dién tir (HS.85)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022

Nhip khau tir the gii 719.831 | 663320 | 593.871 | 724.845 | 878.813
Nhap khéu tir Viét Nam 7.936 12190 | 27.132 | 43524 | 53.861

Nguon: Trademap.org

Viét Nam 14 ngudn cung ung thtr 3 tai thi truong Uruguay vé nhom hang thiét bi dién -
dién tir (HS.85) véi tong lwong xuat khau sang thi truong Uruguay dat khoang 53,861
trigu USD trong nam 2022 chiém 6,1% trong tong nhap khau cua Uruguay vé nhom
hang nay. Trong nim 2022, nha cung cap 16n nhat cho Uruguay vé nhom hang nay 1a
Trung Qudc vai 459,520 triéu USD (chiém 52,5% trong tong nhap khau ctua Uruguay

vé nhoém hang nay).

Mic du, Viét Nam cé téc do ting truong kha cao trong sudt thoi ky 2018-2022, véi
66%/nam so voi cac ddi thii canh tranh Trung Qudc (21%), Brazil(11%), Hoa Ky (-
32%), Tay Ban Nha (22%), Mexico (11%), Hong Kong (Trung Quéc) (-14%), Y
(14%). Tang trudong xuat khau ciia Viét Nam vé nhém hang nay trong nim 2022 ting
23% so v61 nam 2021. Trong khi d6, murc tdng truéng ndm 2022 cua Macao (Trung
Qudc rét cao (2.320%), tiép theo 1a Lao (584%); Costa Rica (513%); Ukraine (470%)
so v&i nam 2021.

Cac san phém chinh trong nhoém hang nay 1a b di¢n thoai di dong va dién thoai dung
cho mang khong day khac (HS.8517); Man hinh va may chiéu, khong gan véi thiét bi
thu truyén hinh; b may tiép nhan (HS.8528); Micrd va gia d& micrd (khong bao gom
micrd khong day co bo phat tich hop) (HS 8518); Thiét bi phat song vo tuyén hodc
truyén hinh, ¢6 hoic khong c6 chirc nang thu song... (HS.8525);...

* Giay dép, ghét va cac loai twong tu (HS.64)

Don vi: Ngan USD
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2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé giéi 99.666 88.159 68.654 78.764 | 107.872
Nhip khau tir Viét Nam 9.401 8.462 9.449 13.573 15.038

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam 1a nuéc cung Gmg thir 3 vé nhom hang gidy dép, ghét va cac loai twong tu
(HS.64) sang thi trudng Uruguay trong sudt thoi gian tir nam 2018 - 2022, nam 2022
v6i tri gia xuat khau dat gan 15,038 triéu USD, tiang 11% so v&i nam 2021, chiém
13,9% trong tong nhap khau nhom hang HS.64 ctua Uruguay.

V6i thi phan 39% trong tong nhap khau nhom hang nay cua Uruguay, Trung Qudc 1a
nudc cung ung hang dau vai gia tri 42,058 triéu USD trong nam 2022, dung thtr 2 1a
Brazil chiém 28,5% voi tri gia xuét khau 30,72 triéu USD, Indonesia ding thu 4 chiém
7,7% véi tri gid xuat khau 8,267 triéu USD, dung thw 5 1a Argentina chiém 1,7% véi
tri gi4 xuat khau 1,858 triéu USD, dtng thir 6 1a Cambodia chiém 1,2% véi tri gia xuat
khau 1,253 triéu USD.

Murc ting truong xuat khau binh quan cua Viét Nam vé nhom hang HS.84 tai thi
truong Uruguay trong sudt thoi ky 2018 - 2022 tang (15%/nam), trong khi d6 con sb
nay ciia Trung Quéc ting 0%/niam, Brazil ting 8%/mam, Indonesia ting 1%/nam,

Argentina giam -4%/ndm, Cambodia tang 27%/nam.

Trong nam 2022 cic san pham chinh xuat khau cua Viét Nam sang Uruguay trong
nhom hang nay 1a Giay dép co dé ngoai bang cao su, plastic, da thudc hoic da tong
hop (HS.6404) véi tri gia 9,396 triéu USD; Gidy dép c6 dé ngoai va mil gidy bang cao
su hodc chat déo (HS.6402) véi tri gia 3,711 triéu USD; Gidy, dép c6 dé ngoai bang
cao su, nhua, da thudc hoac da téng hop (HS.6403) voi tri gia 1,845 triéu USD; va céac
bd phén cua giay dép, bao gdm mil giay c6 hodc khong gin vao dé trir dé ngoai; c6 thé
thao roi (HS.6404) véi tri gia 0,56 triéu USD; Gidy dép khong tham nuéde co dé ngoai
va mil bang cao su hodc nhya, mii gidy bang cao su (HS.6401) véi tri gia xuat khau dat

0,3 triéu USD.
* Phan bon (HS.31)

Don vi: Ngan USD
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2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé gidi 240.779 | 234.619 | 232.904 | 442211 | 701313
Nhap khau tir Viét Nam 0 0 0 0 6.606

Ngué‘n.' Trademap.org.

Viét Nam 1a nudc cung Gng dimg thir 24 vé mat hang nay (HS.31) sang thi truong
Uruguay trong sudt thoi gian tir nm 2018 - 2022, ndm 2022 vdi tri gia xuat khau dat
gﬁn 6,606 tricu USD, chiém 0,9% trong téng nhap khau nhém hang HS.31 cua
Uruaguay.

V6i thi phan 12,2% trong téng nhap khau nhém hang nay cua Uruguay, Trung Qudc 1a
nudc cung tng hang dau véi gia tri 85,218 triéu USD trong nam 2022, ding th 2 13
Nigeria chiém 11,5% véi tri gia xuat khau 80,894 triéu USD, Nga dung thir 3 chiém
10,7% véi tri gid xuat khau 75,266 triéu USD, Turkmenistan ding ti 4 chiém 7,6%
v6i tri gia xuat khau 53,221 triéu USD, thw 5 1a Canada chiém 7,4% véi tri gia 52,244
tri¢u USD, dung thtr 6 1a Hoa Ky chiém 6,1% v&i tri gia 42,43 tri¢u USD.

Trong ndm 2022, cic san pham chinh xuat khau cia Viét Nam sang Uruguay trong
nhém hang nay 1a Phan khoang hodc phan lan héa hoc (khong bao gdm phan bon dang
vién hoic cac dang twong ty) (HS.3103) véi tri gia xuat khau 5,423 triéu USD; tiép
theo 12 Phan khoang hoic phan héa hoc c6 chira hai hoic ba nguyén t6 phan bon la
nito (HS.3105) vai tri gia 1,183 tri¢u USD.

* May moc, thiét bi co khi, noi hoi; cac bo phén cia chiung (HS.84)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khéu tir thé gioi 813.051 | 776.376 | 749.347 |1.013.359 | 1.253.989
Nhap khéu tir Viét Nam 2.114 2.807 4.560 5.725 6.364

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam 1a nudc cung Gng dimg thir 24 vé mat hang nay (HS.84) sang thi truong

Uruguay trong sudt thoi gian tir nam 2018 - 2022, ndm 2022 vdi trj gia xuat khau dat
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gﬁn 6,364 triéu USD, tang 11% so v6i ndm 2021, chiém 0,5% trong téng nhap khau
nhom hang HS.84 cua Uruaguay.

V6i thi phan 29,1% trong téng nhap khau nhém hang nay cua Uruguay, Trung Qudc 1a
nudc cung ng hang dau véi gia tri 366,032 tri¢u USD trong nam 2022, ding thu 2 1a
Brazil chiém 16,4% voéi tri gia xuat khau 206,324 tricu USD, Hoa Ky dung thu 3
chiém 12% véi tri gia xuat khau 151,088 triu USD, Pirc dimg tir 4 chiém 7% véi tri
gia xuat khau 88,152 triéu USD, thir 5 12 Y chiém 4,2% véi tri gia 52,839 triéu USD,
ding thu 6 1a Argentina chiém 3,9% voi tri gia 49,137 triéu USD.

Mirc ting truong xuat khau binh quan ciia Viét Nam vé nhom hang HS.84 tai thi trudng
Uruguay trong sudt thoi ky 2018 - 2022 ting 34%/nam, trong khi d6 con sd nay ctia Trung
Qubc tang 20%/nam, Brazil ting 18%/miam, Hoa Ky ting 1%/nam, Duc tang 16%/nam, Y
tang 5%/nam, Argentina ting 2%/nam. Trong cac qudc gia & Asean, quic gia co toc do ting
truong cao nhat trong giai doan 2018-2022 1a Indonesia ting 134%/mam, tiép theo 1a

Malaysia véi toc do ting truong 55%/nam, Thai Lan ting 38%/nam.

Trong nam 2022, cic san pham chinh xuat khau ctia Viét Nam sang Uruguay trong
nhom hang nay la Mdy in dugc su dung dé in bﬁng cac tAm, xi lanh va cac bd phan in
khac (HS.8443) voi tri gia 1,787 triéu USD; ké tiép 1a May xu ly dit lidu ty dong va
céc bo phan cua chung; dau doc tir tinh hodc quang hoc, may moc (HS.8471) véi tri
gia 1,393 triéu USD; May tinh va ghi dir li¢u “kich thudc <= 170 mm x 100 mm x 45
mm” bo ti (HS.8470) véi tri gia 1,232 triéu USD; Mdy khau (trr may khau sach
thudc nhom 8440); dd ndi that (HS.8452) véi tri gia 0,669 triéu USD.

* Quan 40 va hang may mic phu tre, dét kim hoic méc (HS.61)
Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé giéi 149.647 136.541 108.496 | 130.056 | 178.874
Nhap khau tir Viét Nam 1.235 1.171 1.244 2.204 4.048

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam 14 nudc cung tng 16n thtr 7 vé nhém hang quan 4o va hang may mic phu
trg, dét kim hodc méc (HS.61) sang thi truong Uruguaguay trong subt thoi gian tir nim

2018 - 2022, nam 2022 vdéi tri gid xuat khau dat gan 4,048 triéu USD, tang 84% so voi
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nam 2021, chiém 2,3% trong tong nhap khau nhom hang quan 4o va hang may mic

phu tro, dét kim hodc mée (HS.61) cia Uruguay.

Véi thi phan 1én téi 49,2% trong tong nhap khau nhom hang nay ciia Uruguay, Trung
Qudc 1a nude cung g hang dau véi gia tri 88,086 triéu USD trong nam 2022; dimg thir
2 1a Bangladesh chiém 15,9% véi tri gia xuat khau 28,367 triéu USD; Brazil dimg thir 3
chiém 12,8% véi tri gia xuat khau 22,903 triéu USD; dtng thir 4 1a An D6 chiém 4,2%
Vv6i tri gia xuat khau 7,447 triéu USD; thir 5 1a Cambodia chiém 2,5% véi tri gia xuét

khau 4,438 triéu USD; thir 6 1a Argentina chiém 2,4% véi tri gia 4,257 triéu USD;. ..

Mrc ting truong xuat khau binh quan cta Viét Nam vé nhom hang quan 4o va hang
may mic phu trg khong dét kim hodc moéc (HS.61) tai thi truong Uruguay trong sudt
thoi ky 2018-2022 ting 35%/mam, trong khi d6 con sd niy ciia Trung Qudc ting
5%/mam; Bangladesh ting 49%/nam; Brazil tang 5%/nam,; An Db tang 10%/nam;
Cambodia tang 45%/mam; va Argentina giam -1%/nam. Cling trong giai doan nay,
qudc gia co6 mic ting truong binh quan hang nim c¢6 muc ting manh trong khéi Asean

1a Myanmar tang 258%/nam, tiép theo 1a Philippines tang 77%/nam.

Trong nam 2022, cic san pham chinh xuat khau ctia Viét Nam sang Uruguay trong
nhom hang nay 1a B vest, b quﬁn ao d@)ng bd, 40 khoac, 4o blazer, dam, vay, vay xe,
quf;in dai danh cho phu nit hoac tré em gai (HS.6104) dat 0,809 tri¢u USD; Ao thun, 40
ba 16 va cac loai 40 vest khic, dét kim hodc moc (HS.6109) véi tri gia 0,747 triéu
USD; Ao bo, 40 chui dau, 4o cai khuy, gi-1é va cic mat hang tuong ty, dét kim hodc
moéc (HS.6110) co tri gia xuat khau dat 0,617 triéu USD; Bo com-1¢, bd quan 4o dong
b0, 40 khoac, 40 khoac thé thao, quﬁn dai, quﬁn yém c6 day deo, quﬁn 6ng tam, danh
cho nam gidi hodc tré em trai (HS.6103) vdi tri gia xuét khau dat 0,393 triéu USD; Bo
quf;in 40 thé thao, b quﬁn ao truot myét va db boi, dét kim hodc moc (HS.6112) voi tri
gia 0,224 triéu USD; Quan 4o va phu kién may mac danh cho tré em, dét kim hoac
moéc (trir mil) (HS.6111) véi tri gid 0,212 triéu USD; Ao khoac ngoai, 40 so mi va 4o
so mi kiéu so mi, dét kim hodc moéc danh cho phu nit hodc tré em gai (trir 40 phong)

(HS.6106) voi tri gid 0,178 tri¢u USD:;...

« C4 va dong vat giap xac, dong vat thain mém va dong vit thiy sinh khong xwong

song khac (HS.03)

Don vi: Ngan USD
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2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khéu tir thé giéi 30.986 27.119 19.366 | 21.674 | 28.809
Nhap khéu tir Viét Nam 2.933 2.402 1.635 2.533 3.090

Nguon: Trademap.org

Vi¢t Nam la nudc cung g 16n thur 3 vé mit hang c4 va dong vat giap xac, dong vat
thAn mém va dong vat thuy sinh khong xuong song khac (HS.03) sang thi truong
Uruguay trong sudt thoi gian tir nam 2018 - 2022, ndm 2022 vdi trj gia xuat khau dat
3,09 tri¢u USD, tang 22% so voi ndm 2021, chiém 10,7% trong téng nhap khéu céc
mat hang (HS.03) ctia Uruguay.

V6i thi phan 1én t6i 32,6% trong tong nhap khau nhém hang nay cia Uruguay, Chile
1a nuwéc cung ing hang dau véi tri gia xuat khau dat 9,389 triéu USD trong nam 2022;
dung thir 2 1a Argentina véi tri gia xuat khau dat 3,796 triéu USD; dung tha 3 1a Viét
Nam; thir 4 1a Dai Loan (Trung Qudc) véi tri gia xuat khau 2,447 triéu USD; tha 5 1a
Trung Qubc v6i tri gia 2,382 tri¢u USD; thtr 6 1a Brazil véi tri gid 2,021 triéu USD;...

Murc ting trudng xuat khau binh quan cia Viét Nam vé nhom hang nay tai thi truong
Uruguay trong sudt thoi ky 2018 - 2022 tiang 2%/nam; Chile ting 4%/nam; Argentina
taing 5%/mam; Pai Loan (Trung Qudc) giam -2%/nam; Trung Qudc giam -3%/nam;
Brazil ting 243%/mam. Ciing trong giai doan nay, cic qudc gia & Asean c6 mirc ting
truong binh quan hang nim coé muc ting cao nhat 1a Indonesia v&i muc ting
400%/nam.

Trong nam 2022, cic san pham chinh xuat khau ciia Viét Nam sang Uruguay trong
nhom hang nay 1a Phi-1€ ca va cac loai thit c4 khac, bam hoac khong bam, tuoi, udp
lanh hodc dong lanh (HS.0304) véi tri gia xuat khau 2,849 triéu USD; Céa dong lanh
(trtr phi 1€ ca va thit ca khac thugc nhom 0304) (HS.0303) véi tri gid 0,235 triéu USD;
Pong vit than mém, thich hop dung lam thirc an cho ngudi, tham chi hun khéi, c¢6 vé
hoic khong c6 vo, sdng, tuoi, udp lanh (HS.0307) voi tri gia 0,5 triéu USD.

« Cac mit hang may mic va phu kién quén do, khong dét kim hoic méc (HS.62)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
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Nhap khau tir thé giéi 133.970 117.509 86.486 | 103.891 124.722
Nhip khiu tir Viét Nam 905 1.139 1.203 1922 | 2.642

Nguon: Trademap.org

Vi¢t Nam 1a nude cung tng 16n thir 8 vé cac mit hang may mdc va phu kién quﬁn ao,
khong dét kim hodc moc (HS.62) sang thi truong Uruuay trong sudt thoi gian tir nim
2018 - 2022, ndm 2022 v&i tri gia xuat khau dat gan 2,642 triéu USD, ting 37% so v&i
nam 2021, chiém 2,1% trong téng nhap khéau cac mat hang may mac va phu kién quén

40, khong dét kim hoac moc (HS.62) cua Urguay.

V6i thi phan 1én t6i 54,5% trong tong nhap khau nhém hang nay cua Uruguay, Trung
Qudc 1 nudc cung tmg hang dau véi gia tri 67,94 triéu USD trong nam 2022; ding
thir 2 14 Bangladesh chiém 10,9% véi tri gia xuat khau 13,593 triéu USD; Brazil dtng
thir 3 chiém 7,2% vdi tri gia xuat khau 9,035 triéu USD; dung thir 4 1a An D9 chiém
5,2% véi tri gia xuat khau 6,424 triéu USD; thir 5 1a Tho Nhi Ky chiém 3,3% véi tri
gia xuat khau 4,131 triéu USD,...

Mirc ting trudng xuat khau binh quan cua Viét Nam vé nhom hang (HS.62) tai thi
truong Uruguay trong sudt thoi ky 2018-2022 tang 31%/nam, trong khi dé con s6 nay
cua Trung Qubc tang 2%/nam; Bangladesh tang 61%; Brazil gidam -4%/nam,; An Db
giam -3% va Tho Nhi Ky ting 226%/nim. Ciing trong giai doan nay, cic qubc gia &
Asean c6 muc tang trudng binh quan hang ndm c6 muc tang manh 1& Myanmar tdng

143%/nam; tiép theo 13 Philippines ting 45%/nam.

Trong nam 2022, san pham chinh xuat khau cua Viét Nam sang Uruguay la Bo quan
a0, bo déng phuc, 4o khoac, 4o cdc tay, vay, vay, vay xé ta, quﬁn tay (HS.6204) voi
gia tri xuat khau dat khoang 0,744 triéu USD; Ao khodc ngoai, 40 khoac di 6 t6, 40
choang, 40 choang, 40 khodc c6 mii, bao gdm ca 4o khoac danh cho phu nit hodc tré
em géi, 40 khodc di 6 t6, 40 choang. 4o khoéc truot tuyét, 4o gié (HS.6202) véi tri gia
xuét khau 0,397 triéu USD; Ao khoac nam hodc nam, 4o khoéc di 6 to, 40 choang, 4o
choang, 4o khoéc c6 mi, bao g6m ca a0 khoac nam hoac nam. ao khoac truot tuyét, ao
gi6, (HS.6201) véi tri gia 0,343 triéu USD; B6 com-1¢, bd quan 40 dong bo, 4o khoac,
40 khoac thé thao, quan dai, quan yém c6 day deo, quan 6ng tam, danh cho nam gi6i

hodc tré em trai (HS.6203) vai tri gia 0,318 tri¢u USD; Ao canh, 40 so mi va 40 so mi
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ki€u so mi danh cho phu nit hodc tré em gai (trir 40 dét kim hodc moée va 4o vest)

(HS.6206) vai tri gid 0,235 tri¢u USD:;...

* Xe c§ va phu tung (HS.87)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé gidi 791.654 | 775.011 | 668.564 |1.086.746 |1.456.234
Nhap khau tir Viét Nam 752 865 561 643 1.429

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam 1a nu6e cung tmg dtimg tha 25 vé xe ¢ va phu tung (HS.87) sang thi truong
Uruguay trong sudt thoi gian tir naim 2018-2022, nam 2022 vd&i tri gia xuat khau dat
gﬁn 1,429 tri¢u USD, tang 122% so véi ndm 2021, chiém 0,1% trong téng nhap khau
cac mat hang HS.87 sang Uruguay.

Vi thi phan 41,7% trong tong nhap khau nhém hang nay ciia Uruguay, Brazil 1a nuéc
cung Ung hang dau voi gia tri 608,098 triéu USD trong ndm 2022, dtng thir 2 13 Trung
Qudc chiém 14,6% véi tri gia xuat khau 212,465 triéu USD, Argentina dtng thi 3 chiém
7,7% véi tri gia xuat khau 111,629 triéu USD, Phap dimg thir 4 vdi tri gia xuat khau
103,777 triéu USD chiém 7,1% trong tong nhap khau nhom hang nay cua Uruguay.

Murc tang trudng xuét khau binh quan cua Viét Nam vé cic mat hang HS.87 tai thi
truong Uruguay trong sudt thoi ky 2018-2022 tang 10%/nam, trong khi dé con s6 nay
clia Brazil ting 18%/nam; Trung Qudc ting 23%,/nam; Argentina ting 21%/nam,
Phép ting 35%/nam. Trong giai doan ndy, qubc gia c6 mirc ting trudng binh quan

hang nam cao nhét trong khdi Asean 14 Thai Lan véi mirc ting 74%/nam.

Trong nam 2022, cic san pham chinh xuat khau ciia Viét Nam sang Urguay trong
nhoém hang nay 1a My kéo (trir may kéo thudc nhom 8709) (HS.8701) véi gia tri xuat
khau dat 1,114 triéu USD; ké dén 1a Xe dap va cac loai xe dap khac, bao gém. xe ba
banh giao hang, khong c6 dong co (HS.8712) voi tri gid xuat khau dat 0,225 triéu
USD; B6 phéan va phu kién cia may kéo, xe c6 dong co chd 10 nguoi trd Ién
(HS.8708) vai tri gia 0,76 tri¢u USD; Cac bd phan va phu ting cua xe mo td, xe dap
va xe danh cho ngudi khuyét tat (HS.8714) véi tri gia xuat khau dat 0,9 triéu USD;...
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* Do choi, tro choi va dung cu thé thao; cac bd phin va phu kién ciia ching (HS.95)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé gidi 65.342 |  58.690 54.450 63.531 71.084
Nhap khau tir Viét Nam 382 356 307 703 928

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam hién 14 nu6c cung img 16n thir 8 vé nhom hang nay tai Uruguay. Trong nam
2022, Viét Nam xuat khdu nhom hang HS.95 sang Uruguay véi tri gia 0,928 triéu
USD, ting 32% so véi cung ky nam 2021, chiém 1,3% trong tong nhap khau nhoém

hang nay cua Uruguay.

Véi thi phan 70,4% trong téng nhap khau nhém hang nay cua Uruguay, Trung Qudc 1a
nudce cung tng hang dau véi gia tri 50,221 triéu USD trong nam 2022; dung th 2 13
Hoa Ky chiém 7,5% véi tri gia xuét khau 5,329 triéu USD; Brazil dang thu 3 chiém
5,3% voi tri gia xuat khau 3,783 triéu USD; dtng thir 4 1a Hong Kong (Trung Qubc)
chiém 3,7% véi tri gia xuat khau dat gén 2,632 triu USD; ding tha 5 1a Mexico
chiém 1,6% véi tri gia 1,126 triéu USD.

Mutc ting truéng xuit khau binh quan cua Viét Nam vé nhoém ndy tai thi truong
Uruguay trong sudt thoi ky 2018-2022 ting 28%/nam, trong khi d6 Trung Quéc ting
10%/nam; Hoa Ky giam -24%/nim; Brazil ting 14%/nam; Hong Kéng (Trung Qudc)
tang 7%/mam va Mexico tang 57%/mam. Trong giai doan niy, nudc cb téc do ting
truong binh quan hang ndm cao nhét trong khdi Asean 1a Malaysia tang 93%/nam; tiép

theo 1a Indonesia tdng 84%/nam; va Thai Lan tang 41%/nam.

Trong nam 2022, cic san pham chinh ciia Viét Nam xuat khau sang Uruguay trong
nhom hang nay 1a Dung cu, thiét bi tap thé duc téng hop, thé duc, dién kinh, cac mon
thé thao khac (HS.9506) voi tri gia xuat khau 0,626 triéu USD; tiép theo 1a Xe ba
banh, xe scooter, xe c6 ban dap va dd choi c6 banh tuong tu; xe chd bup bé; blp bé;
d6 choi khac (HS.9503) véi tri gia xudt khau 0,265 triéu USD; May va bo diéu khién
tro choi dién tir, tro choi trén ban hodc trong phong khach, bao gdom pintables, bida,

dic biét (HS.9504) vai tri i xuat khau 0,36 triéu USD;...
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« Ndi that; b do giwong, dém, khung dém, dém va cac do ndi that nhoi twong tur (HS.94)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé gidi 176.748 185.910 | 168.430 | 215.524 | 217.327
Nhép khau tir Viét Nam 414 375 393 947 893

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam hién 13 nuéc cung tGng 16n thir 14 vé nhoém hang hang nay tai Uruguay.
Trong ndm 2022, xuét khau mat hang noi that, bo dd giuong, dém, khung dém, dém va
cac d0 noi that nhoi twong tu (HS.94) cia Viét Nam sang Uruguay dat 0,893 triéu
USD, giam -6% so v&i ndm 2021 va chiém 0,4% trong tong nhap khau ctua Uruguay

veé nhom hang nay.

V6i thi phan 38,9% trong tong nhap khau nhom hang nay cua Uruguay, Brazil 1a nudc
cung Ung hang dau véi gia tri 84,611 triéu USD trong nam 2022, dimg tht 2 1a Trung
Quéc chiém 36,7% véi tri gia xuat khau 79,823 triéu USD; Argentina ding thir 3
chiém 6,4% véi tri gia xuat khau 13,813 triéu USD; dung thir 4 1a Thé Nhi Ky chiém
3% véi tri gid xuat khau dat gan 6,589 triéu USD; dimg thtr 5 1a Y chiém 2,6% vdi tri
gia xuét khau dat 5,602 tri¢u USD.

Mirc ting truéng xuat khau binh quan cua Viét Nam vé nhém ndy tai thi truong
Uruguay trong sudt thoi ky 2018-2022 ting 28%/nam, trong khi d6 con sd ndy cia
Brazil ting 7%/mam; Trung Qudc ting 10%/nim; Argentina ting 4%/nam; Tho Nhi
Ky tang 111%/nam va Y ting 28%/nam. Trong giai doan nay, nudc c6 toc do ting
trudng binh quan hang nim cao nhat trong khéi Asean 13 Singapore ting 38%/niam;

tiép theo 1a Indonesia ting 32%/nam.

Trong nam 2022, Viét Nam xuat khau sang Urguay mat hang chinh 1a Ghé, co thé
chuyén doi thanh giuong hodc khong, va cac bo phan cua no (khong bao gom y té,
phau thuat (HS.9401) véi tri gia xuat khau dat 0,409 triéu USD; tiép theo 13 P noi
that va cac bo phan cia chung (khong bao gdm chd ngdi va cac dich vu y té, phau
thuat, nha khoa hodc thu y) (HS.9403) véi tri gia xuat khau 0,364 triéu USD; Pén

chiéu sang va phu kién chiéu sdng, bao gom dén pha va dén dinh vi va cac bg phan cua
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chung (HS.9405) véi tri gia 0,93 triéu USD; HS tro ném (khong bao gdm noi that 10 xo

cho ghé); cac mat hang chin ga gbi dém va d6 noi that twong tuy (HS.9404) véi tri gia

0,28 tri¢u USD.

e Cao su va cac san phﬁm tir cao su (HS.40)

Don vi: Ngan USD

2018 2019 2020 2021 2022
Nhap khau tir thé gioi 116.484|  104.660 85.105 | 126.434 | 161.010
Nhap khéu tir Viét Nam 497 384 332 440 850

Nguon: Trademap.org.

Viét Nam 1a nudc cung (mg 16n thtr 19 vé mit hang cao su va cic san pham tir cao su
(HS.40) sang thi trudng Uruguay trong sudt thoi gian tir nam 2018 - 2022, nam 2022
v6i tri gia xuat khau dat gan 0,85 triéu USD, ting 93% so v6i nam 2021, chiém 0,5%

trong tong nhap khau nhém hang HS.40 cua Uruguay.

V6i thi phan 1én t6i 30,5% trong tong nhap khau nhém hang nay cua Uruguay, Trung
Quéc 14 nudc cung Gng hang dau véi gid tri 49,066 triéu USD trong nam 2022; ding
thir 2 1 Brazil chiém 25,8% véi tri gia xuat khau 41,582 triéu USD; Nhat Ban ding
thir 3 chiém 5,8% véi tri gia xuat khau 9,402 triéu USD; dung thi 4 1a Pai Loan
(Trung Qudc) chiém 5,5% véi tri gia xuat khau 8,899 triéu USD; dimg thwr 5 1a Thai
Lan chiém 4% véi tri gia xuét khau 6,386 triéu USD.

Murc ting truong xuat khau binh quan cua Viét Nam vé nhom hang HS.40 tai thi
truong Uruguay trong sudt thoi ky 2018-2022 ting 13%/nim, trong khi d6 Trung
Quéc ting 14%/nam, Hong Kong (Trung Qudc) ting 35%/nam, Brazil ting 2%/nim;
Hoa Ky giam -11%/nam, Brazil tang 15%/nam; Nhat Ban ting 2%/nam; Dai Laon
(Trung Qudc) giam -13%/nam va Thai Lan ting 17%/ndm. Trong giai doan nay, qudc
gia ¢ tdc do ting truong binh quan hang nim cao nhét trong khéi Asean 1a Malaysia

tang 19%/nam.

Trong niam 2022, cac san pham chinh xuat khau cta Viét Nam sang Uruguay trong nhom
hang nay 1a Lp xe hoi méi, bang cao su (HS.4011) vdi tri gid xuat khau 0,559 triéu USD;
tiép theo 1a Lop xe hoi bang cao su di qua sir dung hodc 10p dic hodc dém, gai 10p va vat

16p... (HS.4012) véi tri gia 0.143 triéu USD; Cac mat hang vé sinh hodc dugc pham, bao
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gdém. niim v cao su luu hoa (trir cao su cimg) (HS.4014) voi tri gia xuat khau 0,52 triéu

USD; Cao su tu nhién, balata, gutta-percha, guayule, chicle va cac loai nhya tuy nhién

tuong tu, & dang nguyén sinh (HS.4001) véi tri gia 0,45 triéu USD; 4c san pham bang cao

su luu hoa (trir cao su cing) (HS.4016) voi tri gia 0,41 tri¢u USD:;...

Nhitng nhém hang nhap khiu hang dau cia Viét Nam tir Urguay

Don vi tinh: Ngan USD

Tang Thi phé“lp trong
Ma ...,. |trwong hang| tong xuat khau
R A2 3 Gia tri < N
san Tén san pham nim 2 022 nam cua Urguay
pham 2018- 2022, %
2022, %
Tong cong 52.889 5 0,5
44 | GO va cac san pham tir gb 23.042 3 2
Hat va qua c6 dau; ngil cdc, hat va
12| trai cay khac; cong nghiép hoac 9.171 - 0
dugc pham
San phém tur sira; trirpg chim; mat
ong tw nhién; san pham an duoc c6
04 ngudn goc dong vat, chua dugce phan 9071 23 !
loai 6 noi khac...
41 | Da séng (trr da 16ng) va da thudc 5.227 -7 3
Ca va dong vat giap xac, dong vat
03 | than mém va dong vat thuy sinh 2.707 -2 2
khong xuong song khac
San phém co nguén géc dong vat,
05 | chua dugc chi tiét hodc ghi & noi 1.637 -10 2
khéc
30 | Duoc pham 1.535 7 1
Phé liéu va chég thai tr nganh cong
23 | nghiép thuc pham; thirc an gia suc 180 - 1
ché bién san
02 | Thit 175 -51 0
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Chét chiét xuit thudc da hodc nhudm;
tannin va cac dan xuét cta chung;
thudc nhudm, bot mau va cac chét tao
mau khac

32 69 -17 0

Nguon: Trademap.org.
Piu tu truc tiép ciia Uruguay vao Viét Nam
Theo s liéu thong ké ciia Bo ké hoach va Pau tu, tinh dén ngay 20/8/2023 Uruguay

dung thir 124/143 qudc gia va ving lanh thod ¢6 du an dau tu con hiéu lyc tai Viét Nam

v6i 02 dy an, tong von dau tu dang ky 0,14 triéu USD.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

102




-
TP

THI TRWONG URUGUAY

CHUONG 7: NHUNG PIEU CAN LUU Y KHI KINH DOANH O URUGUAY

Phéan 16n nguoi dan thudc ting 16p trung luu. Nguoi Uruguay cé cach tiép can cude
séng thuc dung, thiét thuc va vat chat. Ho von c6 long tin vao con nguoi va niém tin
manh liét vao cong bang xa hoi. Ho rat quan tdm dén gido duc. Uruguay c6 luc lugng
lao dong co6 trinh do hoc van tot nhat trén luc dia. Moi nguodi dugc hudng nén giao duc
t6t, bat budc trong 9 nam va mién phi thong qua cac chwong trinh hoc sau dai hoc. Ty

1¢ biét chit 12 96%, mot trong nhirng ty I¢ cao nhat & Nam My.

Mic du tiéng Tay Ban Nha 1a ngon ngit chinh thic ciia Uruguay, tiéng Anh dugc s
dung rong rdi & Uruguay trong thé hé tré, nhung van cé nhiéu nguoi khong néi duoc

tiéng Anh. C6 kién thirc co ban vé tiéng Tay Ban Nha s& gitip ban tao an tugng tot.

Ngbn ngit kinh doanh chinh thirc 14 tiéng Tay Ban Nha, vi vdy danh thiép ciia ban phai
dugc in mot mit bang tiéng TAy Ban Nha va tat ca tai liéu tiép thi ctia ban ciing phai
dugc dich sang tiéng Tay Ban Nha. Néu tiéng Tay Ban Nha cua ban khong tot, ban s&

can mot phién dich vién.

Uruguay c6 luc lugng lao dong co trinh do hoc van tét nhat & Nam M§. Phu nit ¢6
quyén binh dang & Uruguay va khong co gi la khi tim thay phu nit & nhing vi tri cap

cao nhat.

Trang phuc cong s& gon gang, lich sy, sang trong va diing mot, phong cach trang trong
hon & Uruguay so véi & chau Au. Nhitng cai bat tay danh cho ca nam va nir 1a dién
hinh trong nhiing cudc gip gd kinh doanh dau tién va viéc sir dung cac chirc danh
nghé nghiép 1a diéu pho bién. Néu chtrc danh khong ton tai thi ban nén sir dung Sefor
(Mr), Sefiora (Ms) hodc Sefiorita (Miss) - theo sau l1a ho. Su ton trong va danh dy duoc

coi la to1 quan trong.

Mic du cac cudc hop s& mang tinh trang trong nhung nguoi Uruguay coi cac mdi quan
hé quan trong hon sy dung gid, vi vay thoi gian c6 thé linh hoat - kho ¢ thé sap xép
nhiéu hon mot hodc hai cudc gip trong mot ngay. Tuy nhién, ban nén dén ding gio dé

tao an tuong t6t.
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Hay nhé rang, cac moi quan hé 1a quan trong nhat. Ban nén thé hién cam két 1au dai
v6oi Uruguay va nhiing nguoi lién h¢ & Uruguay cua ban - gitt lién lac gitta cac hop

ddng hodc du an.
Nguoi Uruguay ndi tiéng 12 nguoi trung thuc, lich sy va thang than.

Hoat dong kinh doanh ¢ Uruguay phu thudc vao mdi quan hé nén viéc xay dung mdi
quan hé va long tin 1a rat quan trong. Tbc d6 kinh doanh cham hon, thoai mai hon &

Uruguay c6 nghia 13 ban c6 thé danh thoi gian dé 1am quen véi thi truong.
Nghi thirc kinh doanh

Gidng nhu hau hét cac nuée My Latinh, vin hoa kinh doanh ctia Uruguay twong déi khép
kin. Nguoi Uruguay it khoa trrong hon Argentina va Brazil, diéu nay ban dau trong ho c6
vé khong i mé va kho gan. Nhung néu nd lyc, ban c6 thé xay dung méi quan hé ddi tac

lau dai véi mot trong nhing cong dong doanh nghiép déng tin cay nhat chau lyc.

Khi bat dau, hay nhé giao tiép bang mat that nhiéu va dimg ngac nhién néu sau vai lan
gip gd ho s& 6m dé thay thé cho cai bat tay chao hoi. Gidng nhu nhing noi khac trong
khu vuc, viée thiét lap niém tin gitra cac ddi tac kinh doanh c6 trién vong dugc dat Ién
hang dau. Vi vay, hay lén ké hoach danh nhiéu thoi gian gap mat véi nhitng nguoi lién
hé ciia ban. Ngoai ra, nguoi Uruguay khong quan tdm nhiéu dén viéc nguoi nudc
ngodi ndi véi ho rang cach 1am viéc cua ho hoi 16i thoi. Hay cho doi dé dugc hoi y
kién trudc khi dua ra nhitng goi ¥ vé cach dé c6 thé cong viéc duge thyc hién khéc di.

Nguoi Uruguay biét rang dat nudc cua ho it tao dugc lan séng trén truong quoc té
nhung van 12 mot dan toc vo cung kiéu hanh. Hiy cho chii nha biét ban hao himg nhu
thé nao khi dén tham va ban mong mudn tim hiéu thém mot chiit vé dat nudce nay dén
mirc ndo. Nhu nhiing noi khac & Nam My, bong d4 ludn 1a chu dé duoc nhiéu nguoi

quan tam, ding bao gid néi bat ctr diéu gi tiéu cuc vé Luiz Suarez.

Phan 16n tang 16p doanh nhan & Uruguay néi tiéng Anh t6t va hay di du lich. Nhung
c6 nhiing phong tuc dia phuong phai dugc tuan thu. Gidi kinh doanh cuc ky trang
trong nhung ho lai it khi dang gio.

Vian ho6a doanh nghiép

- Céc cudc hop cuc ky trang trong nhung thuong khong bat dau dung gio. Tuy nhién,

ban nén nhé dén dung gio.
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- Méi quan h¢ ho hang va tinh ban déng mot vai trd quan trong trong cac giao dich kinh

doanh. Trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém khong quan trong bang viéc ban 12 ai.
- Hiy dua danh thiép cho moi nguoi trong cudc hop.
- Nén néi chuyén nhé trude khi cudc thao luan kinh doanh bat dau.

- Nhiéu giam déc diéu hanh néi duge tiéng Anh nhung ciing nén chuan bi mot phién

dich vién tiéng Tay Ban Nha.
- In tat ca tai lidu bang tiéng Tay Ban Nha, tir danh thiép dén tai liéu quang céo.

- Thué mot ngudi lién hé & dia phuwong dé gitip ban trong cong dong doanh nghiép va

huéng dan ban vuot qua cic thu tuc hanh chinh.
Ngon ngir

Tiéng Tay Ban Nha 1a ngon ngit qudc gia. Ban biét n6i tiéng Tay Nam Nha chac chan
s€ giup ban nhéan duoc nhiéu gia tri hon tir cac cudc hop. Néu nhu ban khong biét noi
tiéng TAy Ban Nha, ban nén mang theo mot nguoi biét néi tiéng Tay Ban Nha it nhat
trong vai cudc gap dau tién. Phién dich vién c6 thé lam cham tién trinh; ly tudng nhat

1a mang theo mot ngudi lién hé hoic dbi tac dia phuong.

Pong thdi ban nén mang theo tai liéu tiép thi bang tiéng Tay Ban Nha. Hiy chic chin

rang toan bd cdac tai li€u do6 co chat lugng cao.

(Néu tai liéu cia ban chua duoc dich sang tiéng TAy Ban Nha, hiy dé nghi nguoi lién
hé/ddi tac cua ban dich va yéu cau ho huéng dan ban - diéu d6 co thé gitp ban xay

dung mdi quan hé).

Gap go va chao hoi

Khi gip g& cac ddi tac kinh doanh nguoi Uruguay lan dau tién, ban cé thé dugc chao
don béng mot nu hon 1én ma phai hoac mét cai bét tay. Khi mbi quan hé phat trién, su

tiép xtic co thé cé thé ting 1én thanh nhitng cai 6m hodc vo nhe vao lung.

Nguoi Uruguay nhin chung sé& thich nghe vé cudc song ¢ dat nudc ban, vi vay hiy
thoai mai chia sé cdu chuyén cua ban. Thé thao c6 thé 1a mot phuong tién dé tro
chuyén kha tuyét voi - nhiéu ngudi Uruguay ngudng mo doi All Blacks va mot s6 mon

thé thao hodc yéu thich bong bau duc.
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Hay danh thoi gian dé lang nghe moi nguoi. Tap trung vao van dé ciia ho hon 1a giai

phép ciia ban. Cham lai va tao 4n tuong tdt thuc su co thé duge dén dap.
Cac cudc hop kinh doanh

Viéc theo dudi cac moi lién hé & Uruguay s& dé dang hon nhiéu khi ban c6 nhing
nguoi ban cd cung moi quan h¢ nao dé véi nhau. Ngudoi Uruguay thich cac kénh lién

lac khong chinh thirc hon, nhu gép mat truc tiép va goi di¢n thoai.

WhatsApp duoc st dung rong rai cho hoat dong kinh doanh & Uruguay va email dugc
sit dung thuong xuyén hon dbi v4i nhitg ngudi 1am viée cho cac cong ty qudc té.

Nhung trong hau hét cac trudng hop, dimg mong doi email tra 16i nhanh chéng.

Néu ban c6 thé dén Uruguay, hay luu y rang viéc sap x€p cac cudc hop trudc hon 2
tuan s€ rat kho khan. Xac nhan cac cudc gap vao ngay hom trude, bao gdm ca dia chi.
Mac du nguodi Uruguay thuong it dung gio trong cac sy kién lién quan dén cong viéce

nhung c6 thé s& linh hoat.

Cac cudc hop kinh doanh - dic biét 1a bita trua - c6 thé kéo dai 2-3 gio. Hay lap ké
hoach cho viéc ndy va néu ban dang c6 mét lich trinh day dic, hdy dé ngoé moi viéc dé
tiép tuc thao luan sau. Diéu quan trong 1a ban khong nén voi vang vdi céac ddi tac dia

phuong ciia minh.

Chia khoa cho mdt cudc hop thanh cong 13 tap trung vao viéc xdy dung cac moi quan
hé. C6 géng dung to ra nhu thé ban dang tuan theo mot chuong trinh nghi sy mot cach
cmg nhic. Hay dé cudc hop trdi chay va cong viéc dién ra ty nhién. Néu ban can thao
luan vé mot chu dé cu thé, hiy héi vé chu dé d6 mot cach lich sy vao cudi cudc hop.
Thir bic xa hi va binh dang gioi

Uruguay dugc cho 14 xi hdi c6 thir bac theo chiéu ngang nhat & My Latinh. Thi bac
phu thudc vao tirng nguoi, do tudi, chitc vy, linh vuc, loai hinh kinh doanh,... Nguoi
Uruguay cé xu hudng tryc tiép hon nhiing ngudi My Latinh khac. Ho sé& biét ban c6
thé gap kho khin khi phat am tén ddy di ciia ho, vi vay tén dau tién van dugc chap
nhan trir khi ban dang xung hd véi mot quan chtrc chinh phi hodc mdt nguodi ¢ dia vi.
Uruguay 1a mot trong nhitng qudc gia tién bo nhat & My Latinh vé binh dang giéi. Ban
c6 thé thdy nhiéu nam gi6i hon nit gidi & vi tri cao nhat trong bac thang cong ty, nhung

cac dai dién hodc giam doc diéu hanh 1a n@t lai dugc don nhan ndng nhiét va ngudi
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Uruguay coi New Zealand 1a quoc gia di dau trong linh vuc nay. Hau hét nguoi
Uruguay déu c6 nguon goc chau Au va co6 rat it sy da dang sac tdc ¢ dat nudce nay.

La qudc gia thé tuc nhat & My Latinh, Uruguay khong cé ngay 18 ton gido va co su
tach bi¢t ro rang gitta nha nudc va nha thd. Ngudi Uruguay coi trong gia dinh va ban
s& thay nhiéu doanh nghiép do gia dinh diéu hanh, nhung tén gido thuong khong déng

mat vai tro nao trong van hoa kinh doanh.

Gio lam viéc

- Ctra hang thudng mé ctra tir 9 gid sang dén 7 gio t6i, Thir Hai dén Thar Sau, va tir 9
gio sang dén 1 gid chiéu vao thu Bay.

- C6 mot sb trung tim mua sdm, md cira tir 10 gio sang dén 9 gio ti moi ngay.

- Céc van phong chinh phu thuong mo ctra cho cong chung trong khoang thoi gian tur
1 gio chiéu dén 5 gio chiéu vao mua thu, mia dong va mua xuan va tir 9h15 sang dén

2h30 chiéu vao mua he.
- Gio 1am viéc clia ngan hang 14 tir 1 gio chidu dén 5 gio chidu (mot s6 ngan hang mo
ctra ltic 11 gio sang) nhung mang luéi ATM rong khap ludn c6 san.
- Cac nha may thudng mé cira tir 8 gid sang dén 5 gio chiéu va vian phong kinh doanh
mo cira tir 9 gio sang dén 6 gio chiéu.
Ngay I¢
Nhirng ngay nghi 1& ma nguoi lao dong duge huéng luong day du la:

- Ngay 01 thang 01: Ngay dau nim

- Ngay 01 thang 5: Ngay Lao dong

- Ngay 18 thang 7: Ngay Hién phap

- Ngay 25 thang 8: Ngay Qudc khanh

- Ngay 25 thang 12: L& Gidng sinh
Ngodi ra con c¢6 nhiing ngay nghi chinh thire chi duoc tra lwvong néu ngudi lao dong di
lam viéc:

- Ngay 06 thang Giéng: Nghi thirc tam vuong (Three King’s Day)

- 02 ngay trong 1& hoi Carnival (trong thang 02 hoic thang 3)
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- 02 ngay trong tuan 1& Phuc Sinh (trong thang 3 hoic thang 4)

- Ngay 19 thang 4 (Cudc d6 bo cia 33 ngudi phuong Pong)

- Ngay 18 thang 5 (Battle of Las Piedras)

- Ngay 19 thang 6 (Ngay sinh cua José Gervasio Artigas)

- Ngay 12 thang 10 (Day of the Races)

- Ngay 02 thang 11 (All Souls Day - Ngay cia tit ca cac linh hon)
Ngay 1& qudc gia:

- Ngay 19 thang 4

- Ngay 18 thang 5

- Ngay 12 thang 10 dugc doi thanh thir Hai truée d6 hodc thir Hai tuan sau, tly thudc
vao ngdy nio gan nhét v4i ngdy tuong tng.
An uong va giai tri
- Nhiéu ngudi Uruguay két hop cong viée va giao tiép xa hoi, dong thoi thich bira trua
va bira tdi tai nha hang hon 1 & nha cia ho. Hay sin sang thanh toan, tuy nhién theo
thong 1€, chu nha s€ phai thanh toan héa don.
- Néu ban dugc moi dén nha ai d6 dé an t6i hodc du tiéc, ngoai viéc an méc hop thoi
trang, ban nén mang theo mdt mon qua nhd cho chui nha, chéng han nhu mot chai ruou
vang hodc bat ctr thir gi lién quan dén Nguoi da den.
- V& céc bita an, d6 nuéng 1a moén binh dan va rat thodi mai. D6 an c6 xu hudng kha
giong chau Au. Nguoi an chay c6 thé duge phuc vu mot cach dé dang.
- Pé tao 4n tuong tdt, hay chan thuc. Thoai mai va tan huong thoi gian ctia ban véi cac
dbi tac va khach hang tiém ning cua ban.
- Moi ngudi rat binh thuong vé thoi gian cho cac su kién xa hoi. Loi moi luc 9 gio toi
thudng c6 nghia 1 dén luc 10 gio toi. Ngudi Uruguay thuong an tdi lac 9 gio toi hodc
10 gior toi.
- Nguoi Uruguay thoai mai tién hanh cong viéc kinh doanh trong bira trua.
- Bira t6i kinh doanh 1a d¢ giao luu. Dtmg néi chuyén kinh doanh trir khi chi nha cua

ban bat dau cudc tro chuyén.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn

108




Imrc THI TRUONG URUGUAY
- Viéc sir dung tim xia ring & noi cong cong la cuc ky bét lich su.
- Néu mot nguoi Uruguay moi ban dén nha anh 4y/co 4y udng ca phé sau bita t6i, ding
& lai qua khuya dé ban cong viéc. Hay dé ¥ voi nhitng tin hiéu tir d6i phuong cho ban
biét rang anh ay/co dy dang mét méi va mudn két thiic budi toi.
Chao héi
- Hai nguoi dan 6ng chio nhau bang cai bat tay khi chao nhau va duy tri giao tiép bang
mat truc tiép. Mot cai bat tay chac chan 1a dau hiéu cia sitc manh va sy trung thuc.
Trong cudc gap dau tién, mot cai bét tay la du va doi khi két hop voi nhitng céi cham
nhe vao canh tay va/hodc khuyu tay. Nhitng nguoi ban t6t va gia dinh s& 6m nhau hoic
hén nhau nong nhiét, doi khi két hop voi mot vai cai vo manh vao lung.
- Hai nguoi phu nit chao nhau - Trong lan gap dau tién, mot cai bat tay nhe la du, doi khi
thuong kém theo mot cai gat dau nhe va nu cudi 4m ap. Ban be thuong hon nhau vao ma.
- Nam gi6i chao nit gidi - Trong lan gap dau tién, ban nén bat tay. Ban bé, gia dinh va
nhitng ngudi quen biét 1au nim s& hon nhe 1én ma va tao ra tiéng hoén nhe, va trong
mot sb truong hop 1a mdt cai 6m nhe.
- Ban bé hon mot 1an vao ma phai khi gap nhau.
- Nguoi ta khong chao nguoi la khi di qua duong. Chao héi hodc mim cudi voi nguoi
la ¢6 thé bi hiéu lam.
Phong cich giao tiép
- Nguoi Uruguay c6 xu huéng dimg gan nhau khi néi chuyén. Mot dén hai feet 14 binh
thuong. Viéc tranh xa ai do khi ho dang noi cé thé bi coi 1a tho 18.
- C6 rat nhiéu sy cham nhe gitrta dan 6ng va dan 6ng, dan 6ng va phu nit, phu nir va phu
nir trong khi trd chuyén. Diéu ndy bao gdm tay trén vai, tay trén canh tay va tay trén tay.
Truong hop ndy xay ra nhiéu hon gitta ban bé va it xay ra hon giita dong nghiép.
- Pan 6ng hon nhau, c6 thé khong phai trong 1an gip dau tién, nhung thudng 1a ban bé,
dong nghiép....
Giao tiép bing mat
- Nguoi Uruguay thich giao tiép bang mat tryc tiép hon gian tiép. Duy tri giao tiép

bang mat dugc coi la cdm giac ton trong va quan tdm dén nguoi dang noi.
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- Trong khi trd chuyén, viéc duy tri giao tiép bang mat la diéu binh thuong.

- Ban phai n6i va nhin vao mat ngudi khac, néu khong c6 vé nhu ban khong thanh

that. Ngoai ra, ban phai nhin vao mat ngudi néi dé ho biét ban dang cha y.
Quan diém vé thoi gian

- Nguoi Uruguay c6 xu hudng chu trong dén con ngudi va cac moi quan hé¢ hon 1a

tuan thu nghiém ngat cac lich trinh da dat ra.
- Viéc dén mudn trong mot bita tiéc hodc su kién xa hdi 1a kha phé bién.

- Trong cac tinh hudng xa hoi, ban khong mong doi moi nguoi dén ding gio; s€ rat
ngac nhién néu ho dén tré. Moi ban bé dén udng chit d6 uong lic 9 gio thuong cb

nghia 1a ltc 9 gio 30 hodc 10 gio.

Van dé giéi tinh

- Co hoi viéc lam cho phu nir rit da dang va san co tuy thudc vao tﬁng 16p xa hoi.

- Phy nit vin phai dam nhiém phan 16n cong viéc ndu nudng, don dep va nudi day con céi.

- Viéc dan 6ng danh phu nit 1a khong thé chép nhan dugc nhung phu nir c6 thé tat vao

mat dan 6ng néu cd 4y rat tirc gian, chang han nhu néu anh ta lira déi c6 ay.
Ngon ngir co thé
- Nguoi Uruguay rét than thiét khi tro chuyén, ca vé mit x4 hoi 1an trong kinh doanh.

- Moi nguoi ra hiéu cho nhau bang cach dua tay ra va thuc hién dong tic gii bang

ngon tay.

- Ky hiéu ngoén tay cai dua 1én c6 nghia 1a OK, tuyét, chiic may man, cam on, t6i dong

¥,... Ngon tay cai dua xudng c6 nghia nguoc lai.
- Dau hiéu "O.K" ctia ngudi Biac My duoc cho 1a cuc ky thé 16.
- Vudt cam; bung ngén tay dudi cam biéu thi khong biét hoic khong quan tam.

- Chi tro nguoi khac duge coi 1a thd 18. Ban thudng chi vao nguoi khac bang cach di

chuyén dau nhe vé hudng cua ho.
- Moi ngudi cham vao vai va nam tay nhau khi n6i chuyén véi nhau.

- Khong bao gio ngdi 1én hodc dit chan 1én go hodc ban.
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- Am thanh “ch-ch” dugc sir dung dé thu hut sy cha ¥ cia ai d6 hodc yéu cau xe buyt
dung lai.
Pi¢u cam ky,
- Ky hiéu “OK” nguoc cua nguoi My 1a mot ctr chi tuc tiu.
- Tranh dit chan 1én ghé hoic ban.
- Viéc str dung tim xia ring & noi cong cong duge coi 1a tho 16.

- That kinh tom néu mot nguoi dan 6ng khac nhd trén duodng phé, nhung con kinh tdém

hon néu mot ngudi phu nit 1am diéu do.

- That tho 16 néu ¢ hoi khong chi trong bita dn ma ca moi lac. Xi hoi & noi cong cong
1a diéu tho 15.

Nhirng goi y hiru ich

- Pit cau hoi vé Uruguay. Nguoi dan rat tw hao vé dat nuée cia ho.

- Puing bao gi® nham 1an Paraguay va Uruguay.

Pac biét danh cho phu nir

- Mot phu nir nudc ngoai s& khong gap van dé gi khi kinh doanh & Uruguay. N6 tham

chi ¢6 thé 1a mot loi thé. Pan 6ng thich & bén phu nit va thich lam viéc voi phu nit.

- Bung hiéu sai 161 moi dén gdp nguoi dan ong di an trua cong viéc. Anh ay khong co

gang quyén ril ban.
Luit & Quy dinh

- Tubi udng ruou va hit thudce 1a 18 tudi. Khi con tré, viéc ban hat thue hoic udng
ruou khong phai 1a toi nhung ban ruou hodc thude 14 cho tré vi thanh nién 13 t6i 4c.
Ban phai trd mot khoan tién phat 16n cho viéc nay néu khong cira hang cta ban c6 thé
dong ctra mot thoi gian.

- Tang trtr mot lugng nhd ma tiy sé bi phat tién va/hodc cac hinh phat thay thé nhu
phuc vu cOng d@)ng hodc c6 thé bi truc xuat. Tuy nhién, ngudi nudc ngoai co thé bj
truc xuat hodc bi tong vio tii tlly theo hoan canh hay tinh hinh. Néu ban bi bat qua tang

dang mang ma tiy vao hodc ra khoi dat nudc, hinh phat s& nghiém khac hon.

Trang phuc
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- Nguoi Uruguay ton trong va danh gia cao nhitng ngudi an mac dep. Khi nghi ngo,
hay giit thai d6 6n hoa, than trong va trang trong nhung van day phong cach.

- Pbi voi nam: vest lich sy, mau xanh lam, xam hodc ndu va toi mau véi 40 so mi
trang hodc xanh nhat va ca vat c6 dién.

- P6i voi nir: Nhitg bo vest hodc vay cong s¢ thanh lich, téi mau va nit tinh véi
nhimng phu kién chit luong tot. Hau hét phy nit chon gidy cao gét thay vi giay bét.

- Nguoi Uruguay an mic kin dao va hiém khi mic nhitng mau sang pho bién ¢ nhiing
noi khac & Nam My.

- Néu dong nghiép ngudi Uruguay ciia ban khong deo ca vat hodc mic 4o khoac vao
mua h¢, ban nén lam theo.

Chirc danh & Danh thiép

- Chire danh rat quan trong va tot nhat 13 ban nén xung ho truc tiép vi moi ngudi bang
cach chi sir dung chiic danh nghé nghiép ciia ho. Néu ho khong c6 chiic danh nghé
nghiép nhu Béc si, Luit su,... thi nén goi 1a Ong, Ba hodc Co, cong véi ho cua ho.

- Khong c6 nghi thic cu thé ndo xung quanh viéc trao va nhan danh thiép, nhung hay
chuan bj sin sang dé trao danh thiép cho moi ngudi trong cudc hop.

- Ban nén dich mgt mat danh thiép ciia minh sang tiéng Tay Ban Nha. Pua danh thiép
ctia ban v6i mat Tay Ban Nha huéng vé phia nguoi nhan.

Cudc hop

- T6t nhat 13 ban nén dén ding gid mac du ban cd thé phai cho doi. Thuong phai doi
lau hon tuy thudc vao tham nién ctia nguoi ho gap.

- Bit dau bang cudc ndi chuyén nho s& gitp thiét 1ap co sd cho mdi quan hé, sau dé co
thé bat dau vao thao luan vé cac van dé kinh doanh. Cho phép chu nha cua ban bat dau
cudc tro chuyén kinh doanh trudc.

Pam phan

- Tranh ban hang kiéu hard sell (Hard sell tiép can truc tiép v6i khach hang dé quang ba
va ban hang. Hard sell di thang vao van dé ca nguoi ban va nguodi mua déu hiéu va
mong doi, danh cho nhiing khach hang di san sang mua va khong can phai tim kiém

xung quanh hodc so sanh véi noi khac) va tranh xung dot hodc d6i dau. Ngudi Uruguay
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hudng mg tot hon nhiéu véi kiéu ban soft sell (Soft sell 1a mot ki thuat ban hang
khuyén mii hodc ca nhan gian tiép, tip trung xay dung danh tiéng va tao mbi quan hé
v6i khach hang. Soft sell dya trén viéc xay dung mdi quan hé. Nhan vién ban hang tim
phuong phap thu dong dé cho khach hang tiém ning thay nhimng gi ho cung cap, day la
mot cach tiép can khong truc tiép).

- Véan dé giir thé dién rat quan trong & Uruguay, vi vy dimg ngac nhién néu déi tac
clia ban ¢ vé dong y v6i moi diéu ban néi nhung khong c6 hop dong nao dugc ky két.
- Céc quyét dinh cudi cung thuong dugc dua ra boi cac quan chirc cap cao nhat, vi vay

tdt nhat 12 nén dé ho tham gia cudc hop néu co thé.

Tang qua

- Moi ngudi déu thich quan jean Bac My.

- Phu nir yéu hoa, déac biét 1a hoa héng. Loai hoa h@)ng mau tra salmon quy hiém duoc
yéu thich.

- Viéc khach moi giri keo hodc hoa cho nguoi chi trude dip nay 1a diéu lich su va
thong thuong.

- Tang qua khong phai 1a mot phan quan trong trong kinh doanh. Tang rugu Scotch
(Black Label hodc Chivas Regal) va qua ting duoc san xuét tai Hoa Ky, dic biét 1a tir

quoc gia cua ban.

- Néu dugc moi dén nha ngudi Uruguay, viéc mang theo hoa, ruou vang, rugu ngon

hodc socola 1a diéu thich hop.

Tién tip

Tién tip thuong khong duge bao gom trong gia dich vu. Tién tip thong thuong 1a 10%
cho céc bira an tai nha hang.

Strc khée - Y té

Uruguay c6 ti€u chuan cao vé thuc pham va nudc udng. DE biét thong tin cap nhat vé
tu van strc khoe hién tai, vui long ki€ém tra trang web cua Trung tam Kiém soat va

Phong ngtra Dich bénh (https://wwwnc.cdc.gov/travel/notices).

Van tai
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American Airlines 14 hing hang khong duy nhat ciia Hoa Ky c6 chuyén bay thang gitta
Montevideo va Miami, nhung chi hoat dong tir thang 12 dén thang 3. United Airlines
phuc vu Montevideo hang ngay vé&i cac chuyén bay “lién danh” trén Copa Airlines qua
Panama. Delta dd mua 20% c6 phan LATAM vao thang 10 nim 2019 va hién két ndi
Uruguay va Hoa Ky qua Santiago hoic Sao Paulo. Giao théng ndi b chu yéu bang 6
t6 hodc xe buyt. O Montevideo, dich vu xe buyt va taxi rat pho bién va rong rai, an
toan va khong tdn kém. Uber va Cabify dugc str dung rong rai & Montevideo va duogc

chinh phu quan 1y.

Dich vu chia s¢ 6 t6 & Uruguay chua dugc st dung rong rai. Toyota ra mét hé théng
chia sé 6 to dau tién & Uruguay vao nam 2019 thong qua Ung dung c6 tén Kinto, véi

loai 6 t6 hybrid.
Vién théng/Dién tir

Uruguay c¢6 mat do dién thoai ¢d dinh gan 80%, mot trong nhitng mat do cao nhat &
My Latinh. Tuy nhién, dién thoai di dong dang nhanh chéng thay thé dién thoai cb
dinh. Dién thoai dugc s hoa hoan toan va chi ANTEL thudc s& hitu nha nudc méi co
thé cung cip dién thoai co ban, mic di c6 08 cong ty khac canh tranh v6i ANTEL dé
thuc hién cac cudc goi quéc té. C6 03 nha cung cép dich vu di dong vdi cac dich vu
GSM/GPRS, TDMA vi/hoic CDMA. Céng ty nha nuéc ANTEL niam giit 51% céc
hop dong di dong, tiép theo 1a Movistar va Claro. Uruguay c6 toc do Internet cao nhat
¢ chau My Latinh do mang cép quang dugc trai rong. Thang 02 nam 2022, da bao cdo
tbc do tai xuéng trung binh cua két ndi Internet cb dinh 1a 73,65 Mbps, tang 65% so
voi nam trude. VE dich vu internet di dong, tdc do tai xuéng trung binh 1a 29,76 Mbps,
cao hon 12% so v&i nam 2021. Két ndi Internet Wi-Fi dugc cung cip mién phi tai cac
khéch san 16n, san bay, quan ca phé mang, trung tdm mua sam va mot sd cong vién

cong cong.

Tién té

Pon vi tién cta Uruguay la Peso. “UYU” hoac “$U” 1a nhitng ky hi¢u dai dién cho né.
Dia chi Dai str quan hai nudc

1. Pai st quan Vi¢t Nam tai Argentina kiém nhiém Uruguay
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bia chi: Calle 11 de Septiembre, 1442, CP 1426, Capital Federal - Buenos Aires,

Argentina

Tel: 54-114-7831802/7831425

Fax: 54-114-7820078

Email: vnemb.ar@mofa.gov.vn; atn.sqvn@gmail.com

2. Dai str quan Uruguay tai Viét Nam

Dia chi: 407 Au Co, Tay Ho, Ha Noi

Dién thoai: 024-37188047/48

Fax: 024-37188049

Email: uruvietnam@mrree.gub.uy

Cic ngudn tham khio:

- https://www .trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-market-overview ?navcard=4976
- https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/uruguay/

- http://www.trademap.org

- https://www.pwc.com/py/es/publicaciones/assets/investment.pdf

- https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2023-8-25/Tinh-hinh-thu-hut-dau-tu-nuoc-

ngoai-tai-Viet-Nam-vSasrbl.aspx

- https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2023-8-25/Tinh-hinh-thu-hut-dau-tu-nuoc-

ngoai-tai-Viet-Nam-vSasrbl.aspx

- https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2023-8-25/Tinh-hinh-thu-hut-dau-tu-nuoc-

ngoai-tai-Viet-Nam-vSasrbl.aspx

- https://vneconomy.vn/chu-tich-quoc-hoi-tiep-tuc-thuc-day-quan-he-thuong-mai-viet-

nam-uruguay.htm
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