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Chwong 1: Tong quan thi treong

1. Cac thong tin co ban
- Tén nudc: Lién bang Nga (Russian Federation)
- Qubc khanh: Ngay 12 thang 6

- Thé ché: Lién bang. Quyén lap phap thudc vé& Qudc hoi va Tong théng. Quyén hanh
phap thudc vé Tong thong va Chinh phu. Tong thong do dan bau qua phd thong dau
phiéu c¢6 nhiém ky 4 nim. Qudc hoi Lién bang ludng vién bao gom Hoi dong Lién

bang (178 ghé, nhiém ky 4 nim) - Vién Duma (450 ghé, nhiém ky 4 niam).
- Tong thong: Vladimir Vladimirovich Putin (1an thir 4, 7/5/2024)
- Thu tuéng: Mikhail Vladimirovich Mishustin (Ngay 16/01/2020)
- Thu do6: Mat-x-co-va (Moscow)
- Vitridialy:
« Nim ¢ Bic A giap v6i Bic Bang Duong, kéo dai tir chdu Au (phan phia Tay cua
Urals) t6i phia Bac Thai Binh Duong.
« Toa d¢ dia Iy: 60° Bic, 100° Pong.
- Dién tich:
« Tong dién tich: 17.098.242 km2 (dién tich 16n nhat thé gi6i).
« Di¢n tich dat: 16.377.742 km2
* Dién tich nudc: 720.500 km2
- Bién gici dat lién:
« Tong cong: 22.408 km.

« Do dai bién gioi tiép giap: Azerbaijan 338 km, Belarus 1.312 km, Trung Qudc (phia
bong Nam) 4.133 km, Trung Quéc (phia Nam) 46 km, Estonia 324 km, Phan Lan
1.309 km, Georgia 894 km, Kazakhstan 7.644 km, Bic Triéu Tién 18 km, Latvia

332 km, Lithuania (Kaliningrad) 261 km, Méng C 3.452 km, Na Uy 191 km, Ba Lan
(Kaliningrad) 209 km, Ukraine 1.944 km
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- Puong bo bién: 37.653 km.
- Khi hau
« Mua hé: da dang tir 4am & thao nguyén dén mat doc theo bd bién Béc Cuc.
« Mua déng: da dang tir mat doc theo bd Bién Pen dén lanh gia & vung Siberia.
- Cac thanh phd chinh:
» Matxcova (thu d6): 12,68 tri¢u dan
* Saint Petersburg 5,561 triéu dan
* Novosibirsk 1,695 triéu dan
* Yekaterinburg 1,528 tri¢u dan
» Kazan 1.292 triéu dan
* Nizhniy Novgorod 1,251 tri¢u dan.

- Pia hinh: Pong bing rong 16n véi nhimg ngon ddi thip & phia Ty cuia Urals; rimg 14 kim

rong 16n va ving dat lanh tai Siberia; vung cao va nui doc khu vuc bién gidi phia Nam.
- B0 cao:
« Diém thip nhat: Bién Caspian -28 m. (so véi muc nude bién)
« Piém cao nhét: Gora El'brus 5.633 m (diém cao nhat & chau Au).
- Tai nguyén thién nhién
Tai nguyén thién nhién da dang bao gdm dau mo, khi d6t ty nhién, than da va nhiéu
khoéang san chién lugc; bo-xit, trit luong dat hiém, va g5.
- Dét st dung

. Dit nong nghiép: 13,2% (Dét tréng trot: 7,4%; DAt tré)ng thuong xuyén: 0,1%;
ddng co cb dinh: 5,6%)

« Dét rimg: 49,8%
« Dat khac: 37,1%
- Thién tai

« Nhiéu ving dat & Siberia bi dong bing vinh vién 1a mot tré ngai rat 16n dé phat
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trién; hoat dong nui Itra & quan dao Kuril; nui Ita va dong dat trén ban dao
Kamchatka; 1l lut vao mua xuan va chdy ring vao mua hé/vung Siberia va cac phan

chau Au ctiia Nga ludn 1a mua thu.

« Nti lira: nui ltra hoat dong dang ké trén quan dao Kuril va ban ddo Kamchatka;
mdi ban dao chira 29 nii ltra da hoat dong trong lich tir trude ti nay, Kuril c6 hon

chuc ban dao nhu thé;
- Dén sb: 140.820.810 (2024)
+ Nam: 65.496.805
+ Nr: 75.324.005
- Dan toc:
+ Nga: 77,7%
+ Tatar: 3,7%
+ Ukraina: 1,4%
+ Bashkir: 1,1%
+ Chuvas: 1%
+ Chechen: 1%
+ Dan toc khac: 10,2%
+ Khong xac dinh ro: 3,9%

- Ngon ngir: Tiéng Nga (1a tiéng chinh thdng) 85,7%:; Tatar 3,2%; Chechen 1%; tiéng
khac 10,1%

- Tén gido: Chinh théng gido Nga 15 - 20%; Hoi gido 10 - 15%; Thién chia gido 2%
- Co céu tudi: (wde tinh nam 2024)

* 0-14 tudi: 16,5% (11.956.284 nam/ 11.313.829 ni).

* 15-64 tudi: 65,7% (45.007.073 nam/ 47.518.21 ni).

* 65 tudi tro 1én: 17,8% (8.533.448 nam/ 16.491.955 nir)
- Ty 1€ phu thudc: 52,2% (udc tinh nam 2024)
« Ty 1¢ thanh thiéu nién phu thudc: 25,2%
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Ty 1¢ nguoi gia phu thude: 27%
- Tudi trung binh: 41,9 tudi (wéc tinh ndm 2024)
» Nam: 39,4 tuéi.
« Nit: 44,5 tudi
- Téc do ting trudng dan so: - 0,49 % (ude tinh nam 2024)
- Luc luong lao dong: 72,313 tri€u (udc tinh nam 2024)
- Ty 16 that nghiép: 2,5% (udc tinh nim 2024)
-Ty 1€ thét nghi¢p, thanh nién do tudi 15 - 24: 9,3%. (uoc tinh nam 2024)
* Nam: 8,8%.
* Nit: 9,8%
- GDP (twong dong sitc mua - PPP): 6,909 ngan ti USD (udc tinh ndm 2024), xép thu
4 trén thé gioi.
- GDP (ti gi4 hoi doai chinh thirc): 2,41 ngan ti USD (udc tinh nam 2024)
- Téc d6 tang trudng GDP thyc té: 1,5% (ude tinh nim 2024, theo IMF)
- Tbc @6 tang truéng GDP thuc té: 4,3% (udc tinh nam 2024, theo Rosstat)
- GDP trén dau nguoi (PPP): 47.000 - 48.000 USD (udc tinh nim 2024)
- Ty 1€ lam phat (gia ti€éu dung): 9,5% (udc tinh ndm 2024, theo Rosstat)
- Co cAu GDP theo thanh phan nganh:
+ Nong nghiép: 3,5% (udc tinh cho nam 2024)
+ Cong nghiép: 30,8% (udc tinh cho nam 2024)
+ Dich vu: 62% (udc tinh cho nam 2024)
- Ngan sach
+ Thu: 364,4 ty USD (udc 2024)
+ Chi: 397,8 USD (udc 2024)
- Tham hut ngan sach: 1,7% GDP (udc tinh nam 2024)
- No cong: 14,5% GDP (udc tinh nam 2024)
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- Thué va thu khac: 18,35% GDP (udc tinh nim 2024, theo Rosstat)

- Thang du tai khoan vang lai: 62,3 ty USD (udc tinh nam 2024, theo Rosstat)
- Dy trit ngoai té va vang: 688,731 ty USD (udc dén 31/6/2025)

- Tang trudng san xuat cong nghiép: 4,6% (udc 2024)

- Céc san pham nong nghiép: Mia, bap, sira va cac san pham tu sira, cam, la mién, ca

chua, ga, lta mi, 6t/6t chuong, chanh/chanh xanh

- C4c san pham cong nghiép: Thuc pham va d6 udng, thude 14, hoa chét, sit va thép,

dau mo, khai thic mo, dét may, quan 4o, xe co gidi, hang tiéu dung bén, du lich.
- Xuét khau: Nam 2024 uéc dat 491,9 ty USD

Céac mit hang xuat khau chinh gdm: Nhién liéu khoang san (dau tho va cac san phim
dau mo tinh ché), khi ty nhién, khi hoa long, than d4, kim loai quy, da quy, sat, thép,
nhom, dong, niken, phan bon, ngii cdc va cac san pham nong nghiép khac, gd va céac

san pham tir g6, hoa chat, may moc va thiét bi.
Céc ddi tac xuat khau chinh gom:

- Trung Qubc: 23%

- An do: 10%

- Thd Nhi Ky: 7%

- Kazakhstan: 5%

- Belarus: 4%

- UAE: 3%

- Brazil: 2%

- Ai Cap: 2%

- Viét Nam: 1,2%

- Malaysia: 1%

- Singapore: 1%

- Nhap khau: Nam 2024 wéc dat 294,5 ty USD

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

9/189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

Céac mit hang nhap khau chinh gdm: M4y moéc va thiét bi dién, xe 6 t6 va phu tung,
thudc va duoc pham, thiét bi vién thong va linh kién, thyc pham va do udng ché bién,
nhira va san phdm nhya, vai soi va hang dét may, san pham cao su (16p xe, 6ng dan),
kim loai va linh kién may moc chinh xac, hoa chét cong nghiép.
Céc dbi tac nhap khau chinh gom:

- Trung Qudc: 39%

- An Do: 24%

- Belarus: 8%

- Thd Nhi Ky: 6%

- Kazakhstan: 4%

- UAE: 3,5%

- Iran: 2%

- Brazil: 2%

- Ai Cap: 1,5%

- Viét Nam: 1,5%
- No cong nude ngoai: 290,4 ty USD chiém 13,4% GDP (udc tinh nam 2024)
- Pau tu tryc tiép ra nudce ngoai (Outward Foreign Direct Investment - OFDI) cia Nga
d3 c6 nhiing dién bién phuc tap trong bdi canh cac 1énh trimg phat va tinh hinh dia
chinh tri. Du6i day 1a thong tin vé xu hudng va s liéu lién quan dén dau tu truc tiép
cua Nga ra nudc ngoai trong nam 2024:
+ Giam téng thé vé s6 luong tich liiy: Theo Ngan hang Trung wong Nga, s6 vén tich
litly dau tu truc tiép ciia Nga ra nudc ngoai di giam 29,8 ty USD trong nim 2024,
xudng con 230,0 ty USD. Piéu nay phan anh xu huéng cac nha dau tu Nga rat von
hodc giam dau tu & mot so thi trudong do cac yéu td dia chinh trj va kinh té.
+ Vi thé dau tu rong duwong lan dau sau 8 nam: Piéu dang cha y 1a vao quy IV nim
2024, vi thé dau tu tryc tiép rong (OFDI vuot trdi hon FDI vao Nga) da chuyén sang

duong 1an dau tién sau 8 nim. Piéu nay chu yéu 1a do dong vén FDI vao Nga giam
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manh hon dong von OFDI ra nuéc ngoai.

+ T4i dinh hudng dau tu: Twong ty nhu hoat déng thwong mai, du tu ciia Nga ra nuée
ngoai ciing dang c6 xu hudng dich chuyén khoi cac thi truong phuong Tay va hudng
t61 cac qudc gia "than thién" hon.

Céc diém ndi bat va vi du vé dau tu ciia Nga ra nudc ngoai nim 2024:

+ Iran: Nga di tr& thanh nha dau tu nuwéc ngoai 16n nhat vao nén kinh té Iran trong
nam 2024, véi tong khéi luong dau tu du kién dat 8 ty USD. Phan 16n khoan dau tu
nay duoc tip trung vao cic du an phat trién co s¢ ha ting khi ddt, cho thay su hop tac

chién lugc gitta hai qudc gia trong linh vuc ning luong.

+ Viét Nam: Mic du khong phai 14 con s6 dau tw méi tir nim 2024, nhung mot bao céo
vao thang 10/2024 cho biét Nga ding thtr 4 trong s6 81 qudc gia ma Viét Nam dau tu ra

nude ngoai. Pidu nay cho thdy méi quan hé dau tu song phrong van dang dugc duy tri.
Thach thirc d6i vai OFDI cua Nga:

+ Cac lénh tring phat va han ché: Céc bién phap trimg phat ctia phuong Tay da giy
kho khin cho cac cong ty Nga trong viéc thuc hién cac khoan dau tu ra nudc ngoai,

dic biét 1a cac giao dich lién quan dén dong USD hoic hé thong tai chinh qudc té.

+ Rui ro dia chinh tri: M6i truong kinh doanh toan cau khong on dinh va rui ro dia

chinh tri cao ciing anh hudng dén quyét dinh dau tu cia cac cong ty Nga.

+ Nhu cau von trong nudc: Trong boi canh nén kinh t€ Nga can duogc tai cau tric va
dau tu vao cac nganh cong nghiép trong nudc, mot s6 nguodn luc cé thé dugce gitr lai dé

phuc vu nhu cau ndi dia.

Nhin chung, dau tu tryc tiép cta Nga ra nudc ngoai trong nam 2024 thé hién sy giam
sut vé mit tich lily nhung lai ¢6 sy tai dinh hudng chién luoc sang cac thi truong méi,
dic biét 1a trong cac linh vyuc ning luong va hop tic song phuong voi cac dbi tac than

thién. (https://interfax.com/newsroom/top-stories/110920/)

- Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao Nga di giam dang ké trong nhitng nim gan
day, dac biét 1a sau nam 2022 do cac lénh trimg phat qudc té. Tuy nhién, van c nhiing

ludng dau tu dang chi y tir cac qudc gia "than thién

Nga nam 2024:

. Duéi day 1a thong tin vé FDI vao
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Theo Ngan hang Trung uwong Nga, tong luong vén tich lity FDI vao Nga da giam 63,3
ty USD trong nim 2024, xudng con 216,0 ty USD vao dau nim 2025. Dy 1a mirc thip
nhat trong 15 ndm va thap hon nhiéu so véi muc gan 500 ty USD trudc chién tranh

(nam 2021).
Ngay 01 thang 01 nim 2025, lan dau tién sau 8 nam, vi thé dau tu truc tiép rong cua
Nga (vén ddu tu cua Nga ra nude ngoai cao hon von dau tu vao Nga) dd chuyén sang
duong, cho thay vdn chay ra nhiéu hon chay vao.
Céc nha dau tu chinh vao Nga nam 2024:
Mic du nhiéu cong ty phuong Tay di rat lui hodc giam hoat dong, cac cong ty tir "cac
qudc gia than thién" van tiép tuc dau tu hodc duy tri hoat dong. Cac nha dau tur 16n nhat
bao gdm: Belarus, Trung Qudc: Trung Qudc, Kyrgyzstan, Kazakhstan, Uzbekistan, Tho
Nhi Ky, Armenia, Iran, Cac Tiéu vuong qudc A Rap Thong nhat (UAE).
Phan 16n su sut giam FDI 14 do viéc rat lui cua cac cong ty phuong Tay (bao gom 6 to
va ban 1€) do céc Iénh trirng phat ap dat tor nam 2022.
Mot dic diém khac biét trong dit liéu FDI cua Nga la vi¢c tai dau tu loi nhuén cta céac
cong ty nude ngoai hoat dong tai Nga dugc tinh 1a FDI, diéu nay c6 thé lam "phong"
cac con s6 18n so v6i thue té. FDI thuc sy vao Nga thap hon dang ké. Ngay ca FDI tir
"cac qudc gia than thién" ciing dang c6 ddu hiéu giam dan do lo ngai vé cac 1énh trimg
phat thir cap.
Nhin chung, méi trudng dau tu truc tiép nudc ngoai vao Nga nam 2024 tiép tuc day
thach thuc, véi su chuyén dich dang ké tir cic nha dau tu phuong Tay sang cac ddi tac
tir chau A va khu vuc 14an can, nhung tong thé dong von van dang giam.
bi¢n (udc tinh nam 2024)

Cong suat phat lp dat: 301,926 triéu kW

Tiéu thy: 1,1 ngan ty kWh ( 8.351 kWh/nguoi)

Xuat khau: 8,53 ty kWh

Nhap khau: gan 2,9 ty kWh

Ton thét truyén tai/phan phdi: gan 97 ty kWh
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Nguon phat dién (udc tinh nim 2024)
+ Khi (gas): 44%
+ Than : 19%
+ Thuy dién: 17%
+ Hat nhan: 18%
+ Dau: 1%
+ Tai tao phi thuy: chua t&1 1%Nang luong hat nhan
Dau mo (udc tinh ndm 2024)
Toéng san lwong dau mé: 10,32 triéu thung/ngay
Tiéu thy dau tinh ché: 3,4 - 3,6 triéu thung/ngay
Dau tho ude tinh trir lwong: 80 ty thung
Khi d6t ty nhién (udc tinh nam 2024)
San xuat: gan 631 ty m?
Tiéu thy: gan 500 ty m?
Xuat khau: gan 110 ty m?
Nhap khau: Nga khong nhap khau khi dét
Trit luong: 37,4 ty m?
Luong khi thai carbon dioxide: 538 triéu tdin CO2 (udc tinh nim 2024)
Tiéu thu ning luong binh quan dau nguoi: 60.000 kWh/ngudi/nam (~5,9 toe) (udce tinh
nam 2024)
Tiéu thy dién ning binh quan dau ngudi: 7.000 kWh/ngudi/nam (wdc tinh nam 2024)
Pién thoai cb dinh: 36,5 triéu thué bao (wdc tinh 2024)
bién thoai di dong: 270 tri¢u thué bao (2024)
S6 nguoi st dung internet: gan 133 tridu ngudi (nam 2024)
San bay: 900 (nam 2024)
Puong 6ng khi dt tw nhién: 4.000 km (2024)

DPuong sit: 87.000 km (2024)
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Puong bo: 1,5 triéu km (2024)
Thuong thuyén: D6i tau chd dau gan 300 chiée (uwdc tinh 2024)
Tong cong co gan 60 cang va cac cang chinh: (wdc tinh nim 2024)
Bién Baltic: St. Petersburg, Ust-Luga, Primorsk (cang container, dau tho, than);
Bién den: Novorossiysk, Tuapse, Sochi (Cang hang hoa téng hop, dau, du lich);
Bic cuc: Murmansk, Arkhangelsk, Sabetta (Dﬁu khi Béc Cuc, LNG);
Vién dong: Vladivostok, Vostochny, Nakhodka (Xuét khau sang chiu A, hang khé, container)
2. Kinh té

Trong vong xody khéc liét ctia chinh tri toan cau nam 2024, nén kinh té Nga da vuon
minh nhu mdt con dai bang gitra bao tap, thach thirc moi du doan bi quan cua phuong
Tay. Trudce lan séng trung phat dir doi chua ting c6 trong lich sir hién dai, Moscow da
ching t6 ban linh phi thudng trong viéc xoay chuyén tinh thé, bién thach thirc thanh co
hi, va v& nén mot buc tranh kinh té déy mau sic bat chép nhitng du bdo am dam. Bai
viét s& néu 1én nhitng budc chuyén minh mang tinh lich sir ctia nén kinh té Nga trong

niam 2024, ciing nhitng ddu 4n chién luoc cta “xtr s¢ Bach Duong” trong twong lai.
Nhiing két qua dat dwoc ciia nén kinh té Nga trong nim 2024

Nam 2024 d3 danh ddu mot bude tién manh mé trong nén kinh té Nga, véi sy trién khai
chién luoc rd rang tir ngan sach lién bang, bat dau tir ddu nam va du kién sé& tiép tuc
trong ba nam tdi. Chinh phu dat muc tiéu duy tri ting trudng kinh té on dinh trong bbi
canh céc thach thue tr bén ngoai khong ngirng tao ra cac tac dong ti€u cuc. Du bao cua
cac chuyén gia chi ra nén kinh t& Nga s& tang truong 4%, v6i san xuat cong nghiép dat
murc ting it nhat 4% nhd vao cac dot phé trong cac nganh cong nghiép chién luge nhu
dién tur, 0 t0 va san phrflm kim loai. Déng thoi, dau tu vao vén cb dinh da dat muc ky luc

8,6%, qua do thuc déy su hinh thanh cua hon 300 doanh nghi¢p méi.

Mot sb thanh tyu ndi bat trong naim qua bao gom san luong thu hoach ngii coc 1én t6i
130 triéu tan. Viéc xay dung co s¢ vat chit chién luoc cling da duoc déy manh, dac
biét 1a dy 4n xdy dung ciu qua song Lena & Yakutia, ndi Yakutsk véi mang luéi giao
thong chinh. Giai doan hai cua quéa trinh hién dai héa BAM va Puodng sit xuyén

Siberia ciing di duoc hoan thanh, trong khi tuyén cap quang Polar Express két ndi
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Murmansk véi Vladivostok da chinh thirc duoc ra mat.

Nga tiép tuc cung cb vi thé virg chic trong linh vyc khoa hoc, v6i nhitng buée tién
ndi bat nhu viéc khoi dong chuyén tham hiém Bic Cuc méi, sy ra mat cia to hop may
gia tc NICA tai Dubna va giai doan hoan thién kinh thién van neutrino Baikal-GVD
tai hd Baikal. Mot budc tién quan trong khéc 1a viéc dua mo-dun ché tao-tai ché tai
Seversk vao hoat dong, tao ra chu trinh nhién li€u hat nhan khép kin dau tién trén thé
gidi. Trong linh vuc giao thong van tai va hang khong, Nga dd ching kién nhimg
thanh cong 16n, véi viée thir nghiém maéy bay thay thé nhap khau nhu SJ-100 va MS-
21. Cac nha mdy ché tao may bay méi da dugc xdy dung tai Rostov-on-Don va
Taganrog. Thém vao d6, nganh cong nghiép 6 t6 Nga tiép tuc doi méi véi cac mau xe

maoi nhu Gazelle e-City va Aurus Senat.

Nga ciing ghi nhan nhimg thanh twu ndi bat trong nganh céng nghiép vil try va qubc
phong. Pic biét, Nga tro thanh qudc gia dau tién phat trién hé thong giam sat lién tuc
tai Bac Cuc. Mot su kién quan trong trong nganh nay la lan dau tién tén lLira hang nang
Angara-AS dugc phong tir san bay vii tru Vostochny. Trong khi d6, viéc thir nghiém
tau tudn duong tén Itra sau khi hién dai héa, vdi stc manh tan cong dugc ting cudng
nho vii khi chinh x4c tAm xa, dic biét 1a tén lira siéu thanh Zircon, cling 1a mot diém

nhan dang chu y.

Tuy nhién, nhirng thanh tyu dang ch ¥ cia nén kinh té Nga ciing khong thé khong nhic
dén sy dong gop quan trong tir quan su, ma theo mot sé nghién ciru, dong gdp hon mot
nira vao ting trudng kinh té ciia quéc gia. Du cac nganh coéng nghiép dan su cé phan
chua phat trién manh, song nganh coéng nghiép vii khi van 1a mot dong luc quan trong
gitip thiic day nén kinh té. Mic du gap kho khan trong bdi canh bi cac nude phuong Tay
ap dit cac bién phap tring phat, Nga van chiing to kha nang thich tmg linh hoat va hiéu

quéa nho viée tan dung ngudn tai nguyén thién nhién, dic biét 1a dau khi.

Mot trong nhiing két qua dang chil y trong linh vyc tai chinh 1a su gia ting doanh thu
tir dau khi. Theo udc tinh ctia By Tai chinh, doanh thu tir dau khi vao ngan sach lién
bang di ting khoang 26% so véi cung ky nim trude, dat 10,34 nghin ty rap. Diéu nay
cho thiy sy thanh cong cia chinh sach diéu hanh tai chinh, du dudi sirc ép cia cac
bién phap trimg phat. Ngoai ra, cac ngudn thu ngan sach khong lién quan dén dau khi

cling ting trudng manh mé&, gop phan giam bét sy phu thude vao ngudn thu tir tai
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nguyén thién nhién. Tuy nhién, nén kinh té Nga van phai d6i mat véi nhiéu thach thirc.
Mot trong nhitng van dé quan trong 13 sy phu thudc vao xuét khau ning luong, diéu
nay di khién Nga phai tim kiém cac phuong thirc méi dé ting cudng da dang hoa nén
kinh té. Chinh phu Nga dé thuc hién mot s6 bién phap dé giam thiéu tac dong tir viéc
bi ¢6 1ap khoi cac thi trudng tai chinh quéc té, bao gém viéc chuyén hudng sang cac

dbi tac kinh té nhu Trung Qudc, An Do va cac qudc gia trong khbi BRICS.

Dic biét, trong linh vuc cong nghiép, Nga dd diy manh chinh sach thay thé nhap khau
va phat trién ndi dia hoa san xuét. Cac doanh nghiép Nga da tap trung vao nghién ctru
va phat trién cong nghé méi dé giam bt sy phu thude vao cac qudc gia phuong Tay.
Ngoai ra, cac nganh coéng nghiép qudc phong tiép tuc 1a linh vuc trong diém khong chi
dap mg nhu cau quéan sy ma con thuc day d6i méi cong nghé cho cac linh vuc dén su.
Mic du nén kinh té Nga d3 c6 nhitng ddu hiéu phuc hdi va thich tng trong bdi canh
khé khin, nhung van con d6 nhitng thach thirc 16n nhu viéc gia ting chi phi logistics
va su thiéu hut cong nghé cao. Chinh phu Nga di trién khai cic chién luoc phét trién
dai han v&i1 muc tiéu da dang hoa nén kinh té, gidm phu thudc vao xuét khau nang
luong va xay dung mot nén kinh té tu chi hon, c6 kha ning chdng chiu tét trudc cac
¢t sdc bén ngoai. Trong bodi canh hién tai, mot trong nhitng van dé dang quan tim cia
nén kinh té Nga 1 su mat gia ciia dong rap, dic biét 1a so v6i dong d6 la va dong euro.
Tuy nhién, sy mét gia nay khong chi dién ra trong quan hé véi cac dong tién truyén
théng, ma con ddi voi dong nhan dan té ctia Trung Qudc, di dat murc thap ky luc vao
thang 12 nim 2024. Diéu nay cho thiy rang dong nhan dan té dang ngay cang trd
thanh cong cu quan trong trong viéc xac dinh ty gia hdi doai ciia Nga, dong thoi mot

ntra lugng nhap khau vao Nga hién nay dén tir Trung Qudc.

Mic du sy sut giam cua dong rap dd lam gia ting gia hang nhdp khau, diéu nay ciing
khong thé phu nhan tic dong tiéu cuc dén gia ca chung cua nén kinh té. Tuy nhién,
chinh phu Nga dd nhanh chdng nhén ra van dé va tim cach tmg pho thong qua viéc gia
tang san xuat trong nudc, phat trién cac nganh thay thé nhap khau va khéi phuc cac
chudi cung tmg trong nudc. Mic du lam phat du bao s& & mirc khoang 9%, cac nha kinh
té cling nhan dinh rang su thay doi ndy c6 thé lam ting thém tir 0,5 dén 2 diém phan
tram doi voi ty 1¢ lam phat chung, tiy theo dién bién cua tinh hinh kinh té. Bén canh do,

mot trong nhimg yéu t6 ndi bat trong ndm 2024 chinh 1 sy gia ting trong cac khoan chi
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tra xa hoi, nhat 1a d6i véi nhitng nhém dan cu c6 hoan canh kho khan. Chinh phu da
khong ngimg ting cudng cac chuong trinh hd tro, tir trg cdp cho cac ho gia dinh, dén
nhiing bién phap hd tro tryc tiép cho cac nhom lao dong bi anh huong bai cac bién phép
trimg phat. Cac bién phap nay khéng chi gitip duy tri 6n dinh x3 hoi ma con kich thich

tiéu dung trong nudc, tao da cho san xuat trong mot s6 nganh dugc wu tién.

Thém vao do, su phuc hdi cua thi truong lao dong ciling 1a mot tin hi€u tich cuc, khi ty
1¢ that nghiép ciia Nga trong nim 2024 chi & muic 2,6%, thap hon nhiéu so véi mirc
4,6% trudc nam 2019. Pay 1a mot thanh tyu ddng chu ¥, cho thdy sy on dinh cta thi
truong lao dong Nga trong bbi canh khing hoang. Thuc té, trong sé cac quoc gia G7,
chi c6 Nhat Ban c6 ty 18 that nghiép gan tuong duong v6i Nga, trong khi cac nude con

lai c6 ty 1¢ that nghiép cao hon rat nhiéu.

Mot trong nhitng dong luc chinh thic ddy nén kinh té Nga 1a sy phuc hdi ctua nganh
xuat khau, dic biét 1a xuat khau nang luong, mac du chiu ap lyc tir cac bién phap trung
phat. Viéc tim kiém céc thi trudng thay thé va phét trién cac phuong thirc thanh toan
moi da giup Nga duy tri duge doanh thu xuat khau, dic biét 13 voi cac doi tac tir chau
A, nhu Trung Quéc va An Do. Pang chua y 13, du gip phai su sut giam dang ké trong
cac nam trude (8% trong nam 2022 va 14% trong nam 2023), xuit khau hang héa va
dich vu ctia Nga dugc du bao s& ting 4,8% vao cudi nim 2024, diéu nay 13 mét tin
hiéu tich cyc trong bdi canh nén kinh té toan ciu van con nhiéu bat on. Tuy nhién,
thang du thuong mai cia Nga khong con 16n nhu trude, va mic du nhap khau c6 dau
hiéu phuc hdi (ting 2,6% trong nim 2024), nhung tong thing du nay khong thé bu dip
hoan toan sy syt giam trong cic nim trude. DU vy, cac nha phan tich cho ring Nga
van dang duy tri dugc mot vi thé kha 6n dinh trén thi trudong toan cau, nho vao viéc

chuyén dich thi truong xuat khau va cac moi quan hé doi tac chién lugce.

Vé phia chinh phu, cdc bién phap 6n dinh kinh té da duoc trién khai quyét liét, bao
gé)m viéc kién tri v6i chién luoc giam bdt phu thudc vao xuat khiu nang luong, tap
trung vao do6i mai cong nghé va phat trién cic nganh cong nghiép cong nghé cao. Dy
kién réng, trong tuong lai gﬁn, viéc cung ¢ cac quan hé ddi tac quéc té, dac biét 1a
trong khdi BRICS va cac qudc gia ngoai phuong Ty, s& gitip Nga duy tri sy phat trién
bén viing va nang cao kha nang canh tranh ctia nén kinh té. Nhin vé phia trudc, chinh

phu Nga dang ti€p tuc thuc day cac chién lugc dé ciing c6 va mo rong co s¢ vat chat
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kinh té. Viéc tap trung vao phat trién cac nganh cong nghiép chién lugc nhu cong
nghiép qudc phong, san xuit ning luong tai tao, cong nghé thong tin va cong nghiép
ché tao may moc dang déan tao ra nhitng budc tién ro rét. Chinh sach wu tién nodi dia
hoa san xudt va thay thé nhap khau khong chi giup giam thiéu phu thudc vao céac
ngudn lyc tir bén ngoai ma con khuyén khich su phat trién cua cac doanh nghiép trong

nuoc, tor dé tdng trudng cac nganh san xuat cé gia tri gia tang cao hon.

Trong bdi canh cing thang chinh tri va thurong mai toan cau, viéc Nga phat trién cac
co s& san xuét trong nudc va mé rong cac kénh giao thuong véi cac qudc gia khong
tham gia cac bién phap trimg phat di tao ra nhitng co hoi 16n dé duy tri sy 6n dinh cia
nén kinh té. Pidu nay ciing thé hién rd qua sy gia ting hop tac véi cac qudc gia trong
khéi BRICS va cac qudc gia chau A, dic biét 1a Trung Qudc va An P9, trong cac linh

vuc xuat khau nang luong, san xuat cong nghiép, va cong nghé cao.

Ngoai ra, Nga ciling dang cht dong tao ra nhiing co ché thanh toan thay thé nham giam
b6t sy phu thude vao hé thong tai chinh qudc té, nhat 1a khi cac bién phap trimg phat
nham vao hé théng SWIFT cua Nga dang ngay cang nghiém ngit. Cac sang kién nay
da giup Nga duy tri dugc kha ning thanh toan quéc té va dam bao su luu thong cia
cac dong von can thiét cho nén kinh té. Didu nay thé hién sy nhay bén va kha ning
thich ng linh hoat cua hé thong tai chinh Nga duéi ap luc ciia cac bién phap han ché

tir cac qudc gia phuong Tay.

Du c6 nhirng tin hi¢u tich cuc vé su phuc hdi cia nén kinh té, Nga van phai dbi mat
v6i1 céac thu thach dai han. Sy phu thudc vao tai nguyén thién nhién, dac biét la dau mé
va khi dbt, van tiép tuc 1a mot yéu t6 quan trong anh hudng dén 6n dinh kinh té cua dat
nuédc. Mic di Nga d3 gia ting ning lyc xuat khau ning lugng sang cac thi trudng moi,
nhung viéc chuyén d6i sang cic nganh cong nghiép khong dua vao tai nguyén thién
nhién van 1a mot thach thirc 16n. Chinh phu can tiép tuc ddy manh cac sang kién dbi
méi sang tao, khuyén khich nghién ctru va phat trién trong cac linh vuc cong nghé cao,
nham giam bét sy phu thudc vao tai nguyén thién nhién va ting cuong sirc manh cho
nén kinh té trong dai han. Mot yéu t6 quan trong khac 13 van dé ning cao ning suit lao
dong. Mic du ty 16 that nghiép thip, nhung ning sut lao dong trong mot sd linh vire
ctia nén kinh té Nga van con thap hon so véi cac nude phat trién. Viéc ap dung céc

cong nghé tién ti€n, dau tu vao dao tao nhan lyc chat lugng cao va phat trién cac
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phuong thirc san xuat hién dai s& 1 nhitng giai phap quan trong dé thic day nang suat
lao dong va canh tranh qudc té. Hon nira, cai cach gido duc va dao tao nghé ciing sé
dong vai tro then chdt trong viée nang cao k¥ nang cho luc lugng lao dong, dic biét 1a
trong cac nganh cong nghiép k¥ thuat cao va dich vu cong nghé thong tin.

Nhin chung, mic du nén kinh t& Nga vin dang d6i mit voi nhitng thach thic 16n, nhitng
budc tién quan trong trong ndm 2024 da chimg minh sy kién cuong va kha nang thich
mg ctia dat nudc. Nhimg chinh sach dung dén, cung véi nhitmg nd lyc khong nging
nghi ciia Chinh phii va cdc doanh nghiép trong nudc, dang giup Nga dan vuot qua
nhitng kho khin va tao dung nén tang viing chic cho sy phat trién bén viing trong
nhing nam tiép theo. Trong bdi canh cac bién dong toan cau, viéc Nga tap trung vao da
dang hoa nén kinh té, nang cao cong nghé va cai cach co ciu kinh té s& 1a yéu té then
chét dé bao dam su 6n dinh va ting truong lau dai, dong thoi ciing ¢6 vi thé ciia quoc
gia trén truong quéc té. Nam 2024 di danh dau mot cot mde quan trong trong qué trinh
phuc hoi cta nén kinh té Nga. Tuy nhién, chi bang cach tiép tuc cai cach va doi mai,
Nga méi c6 thé vuot qua moi thir thach trong twong lai, xdy dung mét nén kinh t& manh
mé, tu chil va c6 kha ning d6i pho voi nhimng bién dong tir bén ngoai.

Cac bién phap thich @ng ctia Nga trudc cac I€nh trirng phat ciia phwong Tay

Ké tir khi cac 1énh trimg phat cua phuong Tay dugc ap dat, Nga da trién khai nhiéu
chién luoc va bién phap dé thich ung va giam thiéu tic dong tiéu cuc. Cac bién phap
nay khong chi nham khoi phuc nén kinh té ma con tim kiém cac co hoi phat trién méi
trong bdi canh bi c6 1ap trén trudng qudc té.

Kha ning tu cung cp va phat trién nganh cong nghiép ndi dia: Mot trong nhiing bién
phap Nga c6 thé thuc hién 1a thay thé mot phan su thiéu hut ngudn cung tir nudc ngoai
bang cach phat trién cac nganh cong nghiép trong nudc. Mic du diéu nay doi héi su
dau tu 16n vao co s vat chat, cong nghé va dao tao nhan luc, Nga da c6 nhitng dong
thai dang chu y trong viéc ting cudng ning lyc san xuat trong cac nganh cht chot nhu
néng nghiép, cong nghiép ché bién, va cong nghé thong tin. Tuy nhién, sy thanh céng
ctia chién lugc nay phu thudc rat nhiéu vao kha nang huy dong ngudn luc quéc gia va
yéu tb chinh tri & giam thiéu su phu thudc vao ngudn cung ngoai qudc.

Tiép can cac thi truong ngoai phuong Tay: Nga di tim cach mé rong thi truong ra ngoai

khu vuc phuong Tay, dic biét 1a hudng t6i cac qubc gia chau A, Trung Dong va chau
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Phi. Viéc phat trién cac quan hé thuwong mai va chinh tri v6i cac d6i tic nhu Trung
Quéc, An D9, va cac qubc gia thudc khdi BRICS 1a mot phan trong chién luge nay.
Diéu nay khong chi gitip Nga bu dap phan nao sy thiéu hut nguodn cung tir phuong Tay

ma con mé ra co hoi xuat khau nang luong, nong san, va cac san pham cong nghiép.

Mot yéu t6 quan trong trong chién luoc nay 13 viéc phat trién cac kénh giao dich tai
chinh khong lién quan dén ddng do la My va dong euro, nham giam thiéu su phu thudc
vao hé thong tai chinh phuong Tay. Nga di tich cyc tham gia vao cac sang kién va tim
kiém cac dbi tac tai chinh thay thé dé duy tri cac giao dich qubc té ma khong bi anh

huong boi cac bién phap trirng phat.

Kinh nghiém tir cac qudc gia bi trimg phat khac: Kinh nghiém cua Iran 13 mot bai hoc
quan trong cho Nga. Du bi ap dung cac 1énh trimg phat nghiém khac, Iran van tiép tuc
phat trién cac linh vuc nong nghiép, cong nghiép, va cong nghé, nhd vao kha ning
thich tng va tim kiém cac co hoi méi. Tuong ty, Lién X6 trong giai doan chién tranh
lanh ciing di phai d6i mat véi cac bién phép tring phat nghiém ngit cia phuong Tay
nhung van duy tri dugc sirc manh céng nghiép va cong nghé. Piéu nay cho thiy ring,
mic du cic bién phap trimg phat ¢ thé 1am giam tdc do phat trién ciia nén kinh té,
nhung khong thé ngimg hoan toan kha niang phat trién néu chinh phi ¢6 chién luoc

thich hop.

Céc bién phap phan Gng va chién luoc chdng trimg phat cia chinh pha Nga: Bé d6i
pho véi cac 1énh trirng phat, chinh phu Nga da thanh 1ap cac co quan va bién phap dac
biét nham bao vé nén kinh té. Vao thang 3 nim 2022, méot Try sé chdng trimg phat da
dugc thanh 1ap, do Thu tuéng Mikhail Mishustin ding dau. Cac bién phap hd tro
doanh nghiép da dugc thuc hién, bao g@)m:

HJ tro cac cong ty duge phim va san pham y té: Cung cp sy dbi xur dic biét cho cac
cong ty trong linh vuc nay dé dam bao cung cap thude va dich vu y té.

Tam dimng thanh tra di v&i doanh nghiép: Chinh phu da quyét dinh hoan thanh tra cac
doanh nghiép nho va vira dé giam bot ganh ning hanh chinh trong thoi gian khé khan.
Chuong trinh bdi thudng chi phi: Cac doanh nghiép vira va nhé duoc hd tro bodi
thudng chi phi st dung cac hé théng thanh toan nhanh va mién phi hoa hdéng ngan

hang cho cac giao dich trong nudc.
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Ké hoach 4n x4 von: Chinh phu dang nghién ctru cic chinh sach nham gitip cac doanh
nghiép vuot qua khing hoang tai chinh. Nhirng bién phap nay cho thay sy chu dong va
quyét tm cua chinh pht Nga trong viéc bao vé nén kinh té va duy tri sy 6n dinh cho

cac doanh nghiép trong nudc.

Trién vong va chién lugc lau dai: Mic du cac bién phép trimg phat phuong Tay khong
c6 kha niang chdm dit su phat trién cua nén kinh té Nga, ching dit ra mot thach thuc
16n ddi voi sy phat trién bén vitng cua dat nude trong dai han. Nga dd budc vao mot
giai doan mai, trong do viée xay dung cac quan hé thuong mai va tai chinh doc 1ap véi
phuong Tay tré thanh mot uu tién chién luoc. Tuy nhién, viéc tu cung ty cip hoan
toan khong phai 1a mot giai phap kha thi trong mot thé gidi toan cau hoa. Viée tiép tuc
cai thién quan hé thuong mai qudc té va tich cuc tham gia vao cac t6 chirc toan cau

nhu WTO s& 1a chia khoa dé Nga duy tri sy 6n dinh va ting truong bén viing.

Trong khi d6, viéc giai quyét cac van dé chinh tri va kinh té thong qua dam phan va
d6i thoai s& 13 yéu t6 then chdt dé Nga khong chi vuogt qua cac 1énh trimg phat ma con

cting c6 vi thé ciia minh trong mot hé thong thuong mai toan cau ngay cang phc tap.
Thanh cong va han ché con ton dong

Nga di thé hién kha ning thich nghi dang ké trudc cac Iénh trimg phat ddu moé cia
phuong Tay sau cudc xung dot vai Ukraine. Mac du phuong Tay &p dat gioi han gia
dau va cam van chuyén dudng bién, Nga van duy tri duoc dong thu tir xuit khau dau
thong qua nhiéu chién lugc khéo 1éo. Pién hinh 1a viéc st dung “ham d6i tau ma” —
nhimg tau chd dau cii khéng dang ky tin hiéu, thiét 1ap hé thong trung chuyén dau tai
cc diém chién luoc nhu Vinh Laconian, va tan dung su ho tro tir cac cong ty tai UAE
va Hong Kong dé thyc hién giao dich bang ddng tién thay thé. Du doanh thu cua tap
doan van tai bién 16n nhat Nga Sovcomflot sut giam trong nira dau nam 2024, xuat
khau dau van duy tri & muc dang ké v6i 11,8 triéu tin qua Bién Baltic va 4,1 triéu tin
qua Bién Den chi trong thang 4. Phan tng cua phuong Tay con kha dé dit — Anh méi
chi trimg phat 11 tau chd dau, trong khi My lo ngai viéc mé rong trimg phat c6 thé day
gia xang dau ndi dia ting cao. Ukraine tiép tuc kéu goi ting cudng cac bién phap trimg
phat, nhung viéc thuc thi hiéu qua van con nhiéu thach thirc do Nga lién tuc thay dbi

chién thuat thich tng.

Nga d3 thé hién kha ning thich (mg dang ké trudce cac 1énh trimg phat tir phuong Tay
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thong qua viéc trién khai nhiéu bién phap chién luoc va linh hoat. Trudc hét, trong linh
vuc tai chinh va ngan hang, Nga d nhanh chéng phat trién hé théng thanh toan noi dia
SPFS dé thay thé SWIFT, dong thoi ting cudng sir dung dong ndi té trong giao dich
quéc té voi cac dbi tac cha chét nhu Trung Qudc va An Po. Ngin hang Trung wong
Nga da thyc hién céac bién phap kiém soat von chit ché va can thi¢p thi truong ngoai
héi dé 6n dinh dong rap, giup ddng tién nay duy tri duoc gia tri twong déi 6n dinh bat

chap cac ap luc tir bén ngoai.

Trong linh vyc thuong mai, Nga da thuc hién chién luoc chuyén hudng thi trurong mot
cach quyét liét. Khi bi han ché tiép can thi truong phuong Tay, Nga da ddy manh xuét
khau sang cac thi truong chau A, chau Phi va Nam My. Dic biét trong nganh ning
lugng, Nga da phét trién “ham d6i tau ma” va thiét 1ap cac diém trung chuyén dau
chién luoc dé duy tri xuat khau. Viéc thiét 1ap cac trung tAm trung chuyén dau tai cac
khu vyc nhu Vinh Laconian (Hy Lap) cho phép Nga tiép tuc xuat khau dau mo ra thi
truong toan cau, trong khi viéc chuyén hudng xuat khau khi d6t sang chau A da giup

bu ddp mot phan thiét hai tir viéc giam xuat khau sang chau Au.

Vé cong nghiép va cong nghé, Nga di trién khai chuong trinh thay thé nhap khau quy
mo 16n. Cac doanh nghiép trong nude duoc khuyén khich va hd trg dé phat trién céac
giai phap thay thé cho cong nghé phuong Tay. Nga da dau tu manh vao nghién ciru va
phat trién trong céac linh vuc then chét nhu ban dan, phén mém, va thiét bi cong
nghiép. Pong thoi, Nga ciing ting cuong hop tac cong nghé véi cac nudc nhu Trung

Quéc, Iran va An Do dé tiép can cong nghé va thiét bi can thiét.

Trong linh vuc ndng nghi¢p va an ninh luong thuc, Nga da tap trung vao viéc tang
cudng san xuat trong nudc va da dang hoa ngudn cung tmg. Chinh phu di ting cuong
dau tu vao néng nghiép, hd trg ndng dan tiép can vén va cong nghé, déng thoi phat
trién cac chudi cung ing moi dé thay thé cac nha cung cép tir phwong Tay. Két qua 1a
nganh ndng nghiép Nga khong chi dap tng dugc nhu cau trong nudc ma con duy tri

duoc vi thé xuat khau quan trong trén thi truong toan cau.

V& mit chinh sach tién té va tai khéa, Nga di thuc hién chinh sach thit chit dé kiém
so4t lam phat va 6n dinh kinh té vi mo. Ngan hang Trung uong da duy tri 13i suat &
mirc cao dé kiém soat lam phét va bao vé dong rup, trong khi chinh phu ting cuong

quan 1y chi tiéu cong va tap trung ngudn lyc vao cac linh vuc vu tién. Viée tich liy du
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trit ngoai h6i bang vang va cac dong tién thay thé USD ciing gitip Nga giam bot tac
dong tir viéc bi dong bang tai sdn ¢ nudc ngoai. Pac biét quan trong la viéc Nga da
tang cuong hop tac kinh té véi cac nude BRICS va phat trién cac co ché tai chinh —
thwong mai méi. Viée st dung dong nodi té trong thanh toan song phuong, phat trién
céc kénh thanh toan thay thé va thiic day hop tac da phuong da gitip Nga xay dung

mot hé thdng thwong mai va tai chinh doc 14p hon véi phuong Tay.

Tuy nhién, cac bi€n phap thich img nay cling di kém v&i nhitng chi phi va thach thuc
dang ké. Chi phi logistics ting cao, viéc phai tim kiém nha cung cip va thi truong méi
lam tang chi phi giao dich, trong khi viéc phat trién cong nghé thay thé doi hoi dau tu
16n va thoi gian dai. Ngoai ra, viéc phu thudc nhidu hon vao mot s di tac chién luge

nhu Trung Quoc ciing tao ra nhitng rii ro méi vé lau dai.

Nhin chung, kha ning thich tng ciia Nga trudc cac 1énh trimg phat cho thay sy linh
hoat va kha niang phuc hoi cta nén kinh té nay. Tuy nhién, dé duy tri dugc sy phat
trién bén vimng trong dai han, Nga can tiép tuc da dang héa nén kinh té, diy manh doi
méi cong nghé va ting cudng ning luc san xuét trong nude. Diéu nay doi hoi su kién
tri trong vi¢c thuc hién céc cadi cach co cAu va dau tu chién lugc vao cac nganh cong

nghiép then chdt.
Thach thirc va co hdi ciia nén kinh té Nga trong nim 2025

Ké tir dau nam 2024, phuong Tay di ap dit hon 4.000 lénh tring phat dbi véi
Moscow, nang tong s6 1énh trimg phat 1én hon 22.200. Tuy nhién, mic du ddi mit véi
ap luc 10n tir bén ngoai, nén kinh t& Nga van duy tri da ting truong, trong khi mot sd
quéc gia phuong Tay - nhitng ngudi khoi xudng cac bién phap han ché nay - lai tiép
tuc chiu anh hudng cua suy thoai. Tuy nhién, nhitng canh béo vé mot cudc khung
hoang sip téi dang ngay cang rd rang. Cac bién phap trimg phat qudc té, van dé noi tai
ctia nén kinh té, va sy suy giam niém tin vao dong rap c6 thé day nén kinh té Nga dén
gan mot diém khong thé quay lai. Thi trudng ching khoan, tuong nhu on dinh, lai
dang dung trudc nguy co sup d6, co thé cudn theo sb tién tiét kiém cua hang tridu
nguoi dan.

Nén kinh té Nga d4 bi bao vy béi cac 1énh trimg phat trong nhiéu nam, cat dit kha
nang tiép can v6i cong nghé, tai chinh va cac thi truong phuong Tdy. Dy bao rang vao

nam 2025, tinh hinh nay s& tiép tuc xau di, khi cac yéu td sau diy tdc dong manh mé:
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Sy suy giam xuat khau dau va khi dot, nhitng nguoén thu chii yéu cia ngan sach Nga,
s& tiép tuc 1am giam ngudn thu quéc gia. Nhiéu qudc gia chau Au va chau A dang tim
cach giam phu thudc vao nang lugng cua Nga, trong khi ndng luong tai tao dang phat

trién manh mé.

Lénh cam cung cap thiét bi va linh kién cong nghé cao di khién nganh san xuit Nga
khong thé hién dai héa, lam cho cong nghé va san pham thay thé khong thé dap ung
duoc nhu cau phat trién. Céac nha dau tu nude ngoai da rat lui, va thi trudng nodi dia
khong thé cung cdp ngudn von thay thé. Cac cong ty mat co hdi ting trudng, va thi

truong chimg khoan thiéu cac lyc lugng thiic ddy moi.

Tinh trang nay khién nén kinh té Nga khong thé phat trién mot cach bén viing, ma chi
c6 thé sdng nho vao su ty cung tu cip. Tuy nhién, diéu nay dan dén su tri tré, san xuat
giam sut, va muc sdng thap hon. Thi truong chimg khoan Nga dang phai déi mit véi
khung hoang, vé6i nhiing tin hiéu tiéu cuc rd rét: Qua trinh chuyén ddi nang lugng toan
cau khién nhu ciu vé nhién liéu hoa thach giam sut. biéu nay lam gidm loi nhuén cua
cac cong ty nang luong 1é6n nhu Gazprom, Rosneft va Lukoil, kéo theo sy sut giam gia

tri ¢o phiéu cua ho.

Sau nam 2022, dong vén nudc ngoai di bién mat khoi thi truong Nga. Kinh té trong
nuéce khong thé duy tri on dinh khi thiéu cac ngudn luc qudc té. Cac ching khoan cia
Nga ngay cang tré nén it hap din, ngay ca d6i v6i cac nha dau tu trong nudc. Trong
mot cudc khing hoang, thi trudong chiing khoan sé ddi mit véi lan song ban thao, dan
dén sy sut giam manh mé cua chi sd va tai san. Nhitng yéu td nay co thé gy ra su sup
d6 cuia Moscow Exchange, 1am mat tring tai san cua hang triéu nha dau tu va khién

cac trai phi€u chinh phu tr¢ thanh cong cu rui ro cao.

Lam phat gia ting, kéo theo gia hang hoa va dich vu tiép tuc leo thang. Pong rap mat
gid va gia hang hoa nhap khau ting khién chi phi sinh hoat ting cao.Thu nhap giam
sut: Mac du gid ca leo thang, thu nhap ctia nguoi dan khong theo kip. Cac doanh
nghiép dang phai cat giam chi phi, din dén nhiéu cong ty nhé phai dong cira do nhu
ciu tiéu dung giam. Chinh phu phai ting chi tiéu dé duy tri 6n dinh x3 hoi va tai tro
cho cac hoat dong quan sy, lam gia tang tham hut ngan sach va tinh trang vay muon.
Tang 16p trung luu ngay cang thu hep, nghéo d6i gia ting, va sitc mua clia ngudi dan

giam manh, dua ho vé muc sdng thip hon so v6i nhitng ndm 1990.
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Céc van dé chinh tri va x4 hoi trong nudc dang lam gia ting sy bat 6n: Ngudi dan Nga
mét moi v6i mire séng ngdy cang giam sut. Cac cudc biéu tinh 6 thé gia ting, tao ap
luc 1én nén kinh té. Lan song di cu d at da tao ra tinh trang thiéu nhan luc co trinh d6.
Tir nganh cong nghé thong tin dén néng nghiép, tit ca cac linh vuc déu cam nhén sy
thiéu hut nay. Nhitng bat déng gitta cdc nhom tinh hoa chinh tri c6 thé 1am gia ting bat
on, tac dong tiéu cuc dén dong rup va thi trudng ching khoan. Pong rap dang chiu sy
tan cong manh m& tir nhiéu phia va c6 thé déi mit véi mot cude khing hoang 16n. Néu
Nga khong thé duy tri ngudn thu xuét khau 6n dinh, déng riip sé suy yéu, 1am cho hing
hoa nhap khau tré nén dat do hon va day lam phat ting cao. Cac nha dau tu Nga dang
rit tién ra khoi dat nudc, trong khi cac nha dau tu nudc ngoai tranh xa tai san bang
d6ng rap. Picu nay dan dén khing hoang thanh khoan va gia ting ap luc 1én tién té. Ty
gia déng rap cé thé dat murc thép lich sir m&i, tao ra ct sbc manh mé ddi véi nén kinh
té va doi sdng ngudi dan.

Lai suat chl chdt cao & mirc 21% cua Ngan hang Trung wong Nga dang trd thanh yéu
t6 chinh gy can trd su phat trién cta nén kinh té. Lai suat cao khién cho viéc vay vén
tré nén cuc ky dit do. Cac doanh nghiép va ca nhan khong thé tiép can ngudn von dé
phat trién, 1am cham lai qua trinh ting trudng. Ty 18 vay cao khién ngudi tiéu dung
ngimg chi tiéu, dong thoi cac doanh nghiép ciing mat khach hang, dan dén sy tri tré
trong nén kinh té. Vi 131 sudt cao, chi phi tra ng ctia chinh phu ciing gia ting, tao thém
ap luc 1én ngan sach qudc gia. Chinh sach 14i suat cao nham giam trong hoat dong kinh
té. Cac 1énh trung phat quéc té, su co lap, khung hoang thi truong chimg khoan, déng
rGp mat gia, bat on chinh trj va 14i sudt ngdt ngat dang tao ra mot mdi truong khoé khin
cho nén kinh té Nga. Néu khong c6 bién phap diéu chinh hiéu qua, nén kinh té Nga co
thé sup d6 vao nam 2025, mang theo nhitng hé luy nghiém trong d6i véi ca qudc gia
va nguoi dan.
(https.//nghiencuuchienluoc.org/tong-quan-nen-kinh-te-nga-nam-2024-va-mot-so-

nhan-dinh-cho-nam-2025/)

3. Thach thire va co hoi
Niam 2024 va trong tuong lai gan, thi trudng Nga mang dén ca nhitng thach thic va co
hoéi riéng biét, dugc dinh hinh manh me bdi bdi canh dia chinh tri phuec tap va cac 1énh

trirng phat qudc té.
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* Thach thirc & thi trueong Nga:
- Ché d6 trirng phat qudc té va rui ro phap 1y:

+ Han ché tiép can thi truong va tai chinh: Nhiéu linh vuc quan trong (tai chinh,
cong nghé, ning lwong) van chiu trimg phat truc tiép, gay khé khin cho hoat dong
kinh doanh va tiép can ngudn von qudc té.

+ Rui ro tring phat thir cAp: Cac cong ty nude ngoai giao dich véi Nga cé thé ddi
mit voi nguy co bi My va cac nude phuong Tay ap dung trimg phat thir cip, giy ap
luc 16n 1én cac doanh nghiép mudn lam in voi Nga.

+ Kho khan trong thanh toan: Hé théng thanh toan quéc té (SWIFT) bi han ché ddi
v6i mot sb ngan hang Nga, gy phire tap cho céac giao dich xuyén bién gidi.

- M6i trudng kinh doanh khong chic chan va rii ro chinh tri:

+ Bién dong chinh sach: Chinh phu Nga c6 thé ban hanh cac quy dinh hodc bién
phap tra dila bat ngd, anh huong dén hoat dong kinh doanh cua cac cong ty nudc
ngoai.

+ Qudc hiru hoa va thu hoi tai san: Rui ro tai san bi qudc hitu hoa hoic bi tich thu tir
cac cong ty nudc ngoai rat khoi thi truong Nga 1a cé that.

+ MAt tai san tri tué: Lo ngai vé viéc bao vé quyén s hitu tri tué trong bdi canh céac
cong ty phuong Tay rat lui va chinh sach thay thé nhap khau duoc vu tién.

+ Thi tuc hanh chinh, hai quan va thué phirc tap.

- Han ché cong nghé va thiéu hut chudi cung tmg:

+ Thiéu hut cong ngh¢ cao: Céc 1énh cAm xuét khau cong nghé tién tién, dic biét 1a vi
mach, chit ban dan, thiét bi dién tir, gdy kho khin cho nhiéu nganh céng nghiép cia Nga.

+ Gian doan chudi cung Gmg: Viéc mat di cac nha cung cap truyén thong tir phuong
Tay budc Nga phai tim kiém ngudn cung mdi, nhung qua trinh ndy c6 thé cham va
khong hiéu qua bang.

- Lam phét cao va bat 6n kinh t& vi mé:
+ Strc mua giam: Lam phat cao lam gidm sitc mua ciia ngudi dan, anh huéng dén

doanh sb ban 1¢ hang hoa tiéu dung.
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+ Bién dong ty gia hodi doai: Rip c6 thé bién dong manh, gy rui ro cho cic giao
dich quéc té va loi nhuan kinh doanh.

+ Chi phi nhap khau, logistics tang 1am anh huéng dén loi nhuan.

- Thiéu hut lao dong: Nganh cong nghiép qudc phong va su huy dong quan sy di tao
ra tinh trang thiéu hut lao dong tram trong trong nhiéu linh vuc dan su, déy chi phi lao
dong 1én cao va anh hudng dén ning suét.

- Kho khan logistics va thanh toan:

+ Van chuyén hang héa vao Nga kho hon do cdm van duong bién, dudng hang
khong tur EU.

+ Cac ngan hang 16n cua Nga bi loai khoi SWIFT, diéu nay dan dén doanh nghiép
xuat khau phai thanh toan qua ngan hang trung gian, vi du nhu Trung Qudc hodc UAE.

* Co h@i ¢ thi treong Nga:
- Nhu cau thay thé nhap khau khong 16:

+ Lap day khoang tréng: Viéc rat lui ctia hang trim cong ty phuong Tay di tao ra
mot khoang trong 16n trén thi truong Nga dbi v6i nhiu loai hang hoa va dich vu. Sau
khi phuong Tay ap dit cAm van, Nga thiéu hut nhiéu loai hang hoa, dic biét 1a: thuc
phém ché bién chat lugng cao; hang dién tr, may moc, dugc phém; nguyén vat liéu
cong nghiép, hang tiéu dung cao cip. Pay 1a thdi co cho cac doanh nghiép tir chau A,
Trung Péng va cic nudc khong trimg phat Nga. Cac cong ty tir "cac qudc gia than
thién" c6 co hoi lap day khoang tréng nay.

+ Uu dai cta chinh phu: Chinh phu Nga dang tich cuc hd trg cidc doanh nghiép
trong nudc va nudc ngoai mudn dau tu vao san xudt va cung cip cac san pham thay
thé nhap khau.

+ Pa dang nganh: Tur 6 t6, cong ngh¢ thong tin, duoc phém, hoa chét, vat liéu xay
dung dén hang tiéu dung.

- Thi trudng rong 16n va nhu cau 6n dinh:

+ Dan s6 16n va sitc mua van c6: Nga van 1a mat thi trudng voi hon 140 triéu dan,

c6 nhu cau da dang vé hang hoa va dich vy. V&i dan s6 gan 145 tri¢u dan, nguoi ti€u
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luong va hang nhap khau.

+ Nhu cau tir chi tiéu céng: Chi tiéu ngan sach nha nuéce, dic biét cho co sé ha ting,

quoc phong va an sinh xa hdi, tao ra nhu cau 16n cho nhiéu san pham va dich vu.
- Tang cuong hop tac véi "cac qudc gia than thi¢n":

+ Co hoi cho cac nuéc khong ap dung trimg phat: Cac qudc gia khong tham gia
trimg phat Nga (nhu Trung Qudc, An DP9, Thd Nhi Ky, cac nudc ASEAN, Trung

DPoéng, My Latinh) c6 co hoi vang dé mé rong quan hé thuong mai va dau tu.

+ Chuyén huéng chudi cung tng: Nga dang chi dong xay dung cac chudi cung tng

moi voi cac doi tac nay, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép tir cac nudc nay.

- Tai nguyén thién nhién phong pht: Nga van la mgt quoc gia giau tai nguyén, va nhu
cau veé cac dich vy, thiét bi lién quan dén khai thac va ché bién tai nguyén van ton tai,

dic biét tir cac doi tac khong bi tring phat.
- Chinh sach hd trg ctia nha nudc:

+ Pé thu hat dau tu va phat trién cic nganh wu tién, chinh pha Nga co thé dua ra cac
chinh sach hd tro, cép tin dung, vu dai thué va dat dai, hodc cac chuong trinh dac biét
cho cac nha dau tu tr cac quéc gia "than thién" dau tu vao céac linh vuc chién luoc.
Céc doanh nghiép c6 thé tan dung "localization policy" dé tham nhép thi truong (vi du:

nha may, trung tdm phan phdi).

+ Linh vuc duoc uu tién hd tro manh: Ning lugng tai tao, ndng nghiép cong nghé

cao, logistics ndi dia, dugc pham, phan mém ndi dia hoa,...

Thi trudng Nga nim 2024 1a mot thi truong "hai mat". Dbi véi cac cong ty tir cac qudc
gia phuong Tay, thach thic 16n dén mirc nhiéu nguoi da rat lui. Tuy nhién, ddi véi cac
doanh nghiép tir cdc qudc gia khong tham gia trimg phat, dic biét 1a nhig nudc co
kha ning cung cdp cic san phdm ma Nga dang thiéu hut do thay thé nhap khau, co
nhing co hoi dang ké dé lap day khoang tréng thi truong va huong loi tir chinh sach
tai dinh huéng kinh té ctia Nga. Thanh cong s& phu thudc vao kha ning thich tng véi

cAc rao can tai chinh, hau can va dia chinh tri, cling nhu muc do chép nhan rui ro.
4. Chién lwgc thAm nhip thi truong Nga

Vi bbi canh thi trudng Nga hién tai, viéc tham nhap doi héi mot chién luoc hét stc
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than trong va thich nghi, tap trung vao viéc vuot qua céc thach thirc va tan dung cac co
hoi dac thu. Duédi day 1a mot s6 chién lugc tham nhap thi truong Nga hi¢u qua trong
giai doan nay:

a. ThAm nhép thong qua cac kénh phan phéi dia phwong va thwong mai dién tir
Vé6i méi truong kinh doanh phtie tap, viée xay dung mang ludi riéng tir dau 1a rat kho khan:
- Hop tac voi nha phan phéi dia phuong: Tim kiém cac nha phan phdi, dai 1y 1én cta
Nga di c6 kinh nghiém va mang lu6i sin c6. Ho s& gitp ban hiéu rd thi truong, luat
phap va tiép can khach hang.

- Thuong mai di¢n tir: Céc nén tang thuong mai dién tr dia phuong nhu Wildberries,
Ozon dang phat trién manh mé va it bi anh hudng béi cac 1énh trimg phat. Pay 1 kénh
hiéu qua dé tiép can nguoi tidu dung truc tiép.

- Thanh 1ap lién doanh: Néu mudn cb su hién dién sau hon, can nhic thanh lap lién
doanh v&i mot dbi tac Nga dé tan dung kién thic dia phwong va giam thiéu rai ro. Tim
d6i tac dia phuong dang tin cdy hodc lién doanh véi doanh nghiép Nga.

- Can nhéc thanh 1ap cong ty con hodc nha may ndi dia hda dé vuot qua rao can trimg phat.
b. Hudng tdi cac déi tac "than thién" va khu vue A-Au

Pay 1a chién luvoc quan trong nhat. Thay vi ¢b ging vuot qua rao can tir cac qubc gia
phuong Tay, hiy tap trung vao cac ddi tic ma Nga dang ting cudng quan hé:

- Trung Qudc: Tim kiém ddi tac Trung Qubc dé hop tic san xuét hodc phan phdi hang
hoa vao Nga. Trung Qudc hién 1a d6i tac thuong mai s6 mot cua Nga, c6 kinh nghiém
va kénh phan phdi hiéu qua.

- Thé Nhi Ky: Téan dung vi tri trung chuyén ctua Tho Nhi Ky. Nhiéu cong ty sir dung
Tho6 Nhi Ky 1am cau ndi dé dua hang hoa vao Nga.

- Cac nudc EAEU (Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Armenia): Khai thac loi thé cta
Lién minh Kinh té A-Au véi chinh sach thuong mai tu do giita cac thanh vién. Pay co
thé 1a ctra ngd dé tiép can thi truong Nga.

- Céc quobc gia Trung A va Trung Pong: Tim kiém céc nha phan phdi hodc déi tac dia

phuong tai cac khu vue ndy, nhitng noi c6 mdi quan hé thuong mai dang phat trién v6i Nga.
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c. Tap trung vao phan khiic thi trueong thay thé nhap khau

Day 1a co hoi 16n nhat khi nhiéu cong ty phuong Tay rut di:

- Nghién ctru cic san pham thiéu hyt: Xac dinh rd nhitng mat hang, dich vu ma thi
truong Nga dang thiéu hut do cac cong ty phuong Tay rat lui hodc bi trimg phat. Céac
nganh nhu 6 t0, mdy moc cong nghi€p, linh kién dién tir, dugc phém, hang ti€éu dung
cao cap, va cong nghé dic biét rat tiém nang.

- Chét lugng va gia ca canh tranh: Cung cap cac san pham c6 chit luong t6t nhung gia
ca phai ching hon so voi cac thuong hiéu phuong Ty cii, hodc it nhét 1a canh tranh
v6i cac dbi thu tir Trung Québc va Tho Nhi Ky.

- Thich nghi san phim: Diéu chinh san pham va dich vu dé phu hop véi tiéu chuan,
quy dinh va s& thich cia nguoi tiéu dung Nga, dong thoi dam bao ching khong vi
pham céc 1énh trimg phat qudc té.

d. Giai phap thanh toan va hiu can linh hoat

Céc van dé vé thanh toan va van chuyén 13 rao can 16n nhét:

- Sir dung tién té dja phuong va ddi tac: Tap trung vao cac giao dich biang déng Rap
hodc dong tién cua cac qudc gia ddi tac (nhu Nhéan dan &) dé tranh phu thudc vao
USD/EUR va hé théng ngan hang phuong Tay.

- Tim kiém céc ngan hang khong bi trimg phat: Hop tac v6i cac ngan hang Nga hoic
ngan hang nudc ngoai chua bi trirng phat dé thuc hién giao dich.

- Pa dang hoa tuyén van chuyén: St dung céac tuyén duong bo, duong sit qua cac qudc
gia lang giéng khong bi trimg phat (vi du qua Kazakhstan, Belarus, hodc Thé Nhi Ky)
thay vi cac tuyén dudng bién truyén thong.

- Sir dung kénh thanh toan trung gian (qua CIPS Trung Quéc hoic hé thong ngan hang UAE).
e. Tuan tha phap ly va quan ly rii ro chat ché

Day la yéu t6 séng con dé ton tai va phat trién:

- Nam virng quy dinh trimg phat: Hiéu rd cac 1énh trimng phat cua phuong Tay dé dam
bao hoat dong kinh doanh khong vi pham va khong giy rui ro thir cip cho doanh

nghiép cua ban.
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- Panh gi4 rai ro chinh tri: Ludn theo d&i tinh hinh chinh tri va kinh t& vi mé cta Nga

dé dua ra cac quyét dinh kip thoi vé chién luoc kinh doanh.

- Bao vé tai san va nhan su: C6 ké hoach du phong dé bao vé tai séan, thong tin va dam
bao an toan cho nhan sy trong trudng hop co thay d6i bat ngd vé chinh sach hodc tinh

hinh dia chinh tri.

Viéc tham nhap thi truong Nga trong giai doan hién tai khong danh cho tat ca moi
doanh nghiép. N6 doi hoi sy kién nhan, kha ning thich nghi cao, va mot mirc d6 chip
nhan rai ro nhat dinh. Tuy nhién, d6i v6i nhitng doanh nghiép c6 thé giai quyét duoc

cac thach thire ndy, tiém ning thi truong 1a rat dang ké.
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Chuong 2: Méi truwong chinh tri - kinh té

Chinh phii va hé théng chinh tri

Trong h¢ thong chinh tri dugc thanh 1ap theo hién phap 1993, tong théng nam giir quyén
hanh dang ké va khéng c6 chirc danh pho tong théng, va nganh 1ap phép 1a yéu hon rat
nhiéu so voi hanh phap. Hé théng 1ap phép ludng vién bao gdm ha vién (Duma Qudc
gia) va thuong vién (Hoi dong Lién bang). Téng thong chi dinh cic quan chirc nha nudc
cao nhét, bao gdm ca thi tudéng (phai dugec Duma Qudc gia phé chuan). Tong théng co
thé thong qua cac nghi dinh ma khong can c6 sy dong thuin cia Duma Quéc gia. Tong

thdng ciing 14 nguoi ding dau luc luong vil trang va Hoi dong An ninh.

Cac cudc bau cir Duma Qudc gia (gom 450 ghé) di duoc t6 chirc vao ngdy
04/12/2011, va cudc bau ctr tong théng di dién ra vao ngay 4/3/2012. Céc cudc bau ctr
Duma Quéc gia ké tiép s& phai dién ra trude thang 12/2016, do mot dao luat ban hanh
thang 12/2008 da néi rong nhiém ky ctia Duma 1én dén 6 nam tir mirc 4 nam trude do,

bét dau tir cude bau cir nam 201 1.

Téng théng Nga Vladimir Putin d trai qua 5 nhiém ky tong théng. Hai nhiém ky dau
tién cua ong kéo dai 4 naim mdi nhiém ky (tir nam 2000 dén 2008). Sau d6, ong gii
chtrc Thu tudng tir naim 2008 dén 2012. Ong trd lai vi tri tong théng vao nim 2012 va
cac nhiém ky tong théng sau d6 dugc kéo dai 1én 6 nam dua trén nhitng sira d6i Hién
phap. Ong d3 tai dac cir vao cac nam 2012, 2018 va gan ddy nhat 13 nim 2024. Ong
Putin di chinh thitc nham chirc tong thong nhiém ky thir 5 vao ngay 7 thang 5 nim
2024 va dy kién kéo dai dén nam 2030.

Nga 1a mot lién bang, nhung viéc phan b quyén luc ro rang giita chinh phii trung
wong va chinh quyén ving va dia phuong van con dang phat trién. Lién bang Nga bao
gdm 83 don vi hanh chinh, bao gém ca hai thanh phd lién bang 13 Moscow va St
Petersburg. Hién phap phan dinh 1& rang quyén luc doc nhat cua chinh phii lién bang.
Mot dao luat dugc ban hanh trong thang 12/2004 da loai bd viéc bau ctr truc tiép cac
nha 1anh dao ving. Cac théng doc hién nay dugc tong thong dé ctr va dugc co quan

1ap phéap vung thira nhén.

Theo hién phap Nga sau khi ché d6 cong san sup d6, duoc thong qua trong cudc trung

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

32/189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

cau dan ¥ ngay 12 thang 12 nam 1993 sau cudc khing hoang hién phdp Nga nim
1993, Nga la mot lién bang va chinh thirc 13 mot nén cong hoa ban tong thdng, theo do
Téng théng 14 nguyén thi qudc gia va Thu tuéng 1a lanh dao chinh phii. Nga duoc co
ciu theo nén tang mot ché d6 dan chu dai dién. Quyén hanh phap thudc chinh phu.
Quyén 1ap phap thudc hai vién caa Qudc hoi Lién bang. Chinh pha dugc diéu chinh
bang mot hé thdng kiém tra va can bang duoc dinh nghia trong Hién phép Lién bang
Nga, 1 tai liéu phap 1y téi cao cia dit nude va khé wdc x3 hoi cho ngudi dan Lién
bang Nga. Chinh phu Lién bang gdm ba nhanh:

Lap phap: Qudc hoi Lién bang ludng vién, gdbm Duma Qudc gia va Hoi dong Lién
bang théng qua luat lién bang, tuyén chién, thong qua cac hiép udc, c6 quyén phé

duyét ngan sach, va c6 quyén luan toi, theo dé ¢ thé phé truat Tong thong.

Hanh phép: Tong thong 14 tong tu 1énh quan doi, c¢6 thé phit quyét du luat trude khi no
¢o hiéu luc, va chi dinh Noi cac va cac quan chirc khac, nhitng ngudi gidm sat va thuc

hién cac di€u luat va chinh sach lién bang.

Tu phéap: Hé thong tu phap ctia Nga bao gdom Toda an Hién phap, Toa 4n Téi cao, Toa
an Trong tai va cac toa an lién bang cap thap hon, cac toa an tham quyén chung, cac
tda 4n quan su va cac toa an thwong mai (xét xur cac tranh chap thuwong mai). Hién
phap nim 1993 trao quyén cho Toa an Hién phap phan xir cic tranh chap giira cac

nganh hanh phap va 1ap phéap va gitta Moscow va cac chinh phu vung va dia phuong.

Hé thng cac toa an thim quyén chung bao gdm Toa 4n Tdi cao Lién bang Nga, cac

tda an cap vung, cac toa an cap quan va cac tham phan.

Theo hién phap, phan quyét tai toa dia trén tinh binh dang cia moi cong dan, cac tham
phén 1a doc 1ap va chi lam theo phép luat. Tir nam 1996, Nga da quy dinh dinh hoan
hinh phat tir hinh, du hinh phat tir hinh chua bi phép luat bai bo.

Téng thong duoc bau theo phd thong dau phiéu véi nhiém ky sau nam (duge tham gia
tranh cir nhiém ky hai nhung bi hién phap cAm cdm quyén ba nhiém ky lién tiép); cudc
bau ctr gan nhét dugc to chirc ndm 2018. Cac bd cta chinh phii gdm thi tudng va céc
pho thu tudng, bd trudng va cac ca nhan dugce lya chon khac; tat ca déu do téng théng
chi dinh theo sy gi61 thi¢u cua Thu tudng (tuy nhién vi¢c chi dinh thu tudng phai dugc

Duma Qudc gia thong qua).

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

33/189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

Nhanh 1ap phap qudc gia 13 Qudc hoi Lién bang, gom hai vién; Duma Qubc gia véi
450 thanh vién va Hoi dong Lién bang 176 thanh vién. Cac dang chinh tri 10n ctia Nga
gém Nudc Nga Théng nhit, Pang Cong san, Pang Dan chi Tu do Nga, va Nudc Nga
Cong bang.

Kinh té

Nga 1a mot nuée rat gidu cd vé cac loai tai nguyén thién nhién va ning luong nhu dau
mo, khi dbt, than va quing thép. Pay ciing 1a mot nude cd nhiéu nganh néng nghiép
phong phu. Sau khi Lién bang X6 viét tan 4, kinh t& Nga da phai trai qua nhiéu giai
doan phirc tap. Nén kinh té cta nudc nay thay doi tir kinh té ké hoach sang nén kinh té
thi truong va toan cau hoa. Cac cudc cai to kinh té vao nhirng nim 1990 chu yéu 1a vé

cong nghiép, nang luong va qudc phong.

Nhirng kho khin trong viéc thuc hién cac cai cach tai chinh nham muyc dich tang thu
ngan sach Nha nudc va su phu thudc vao vay ngin han dé bu dip tham hut ngan sach
d3 dan dén cudc khung hoang tai chinh nghiém trong vao nim 1998. Gia ca thap hon
clia cac san pham xuét khau chinh ctiia Nga (ddu mo va khoang san) va cac nha dau tu
mat niém tin do cudc khing hoang tai chinh chdu A da khién cac van dé tai chinh tro
nén trim trong hon. Két qua 1a su sut giam manh va nhanh chéng cua gia tri dong rap
(60%), ngudn vén dau tu nudc ngoai, thanh toan cham tré cac khoan ng nha nude va
tu nhan, su ¢b vé cic giao dich thuong mai thong qua hé thdng ngin hang, va mdi de

doa lam phat phi ma.

Céc cufc cai cach kinh té trong nhitng nam 1990 da tu nhan hoa phan 16n cac nganh
cong nghiép, ngoai trir nganh cong nghi¢p nang lugng va cac linh vuc lién quan dén
quoc phong. Viéc bao vé quyén sé hitu van con yéu kém va khu vyuc tu nhan van phai

chiu su can thi¢p nang né ctia nha nudc.

Nganh cong nghiép Nga chil yéu dugce phan chia giita nha san xuat hang héa canh
tranh trén toan cau. Nam 2011, Nga di vuot qua Saudi Arabia dé tré thanh nudc san
xuat ddu mo hang dau thé giéi. Nga 1a nudc san xuat khi dbt ty nhién 16n thir hai. Nga
nam gilr trit lugng khi ty nhién 16n nhat, trit luong than d4 16n thr nhi, va trit luong
dau tho 16n thir 8 thé gidi.

Nga la nude xut khau 16n thi ba vé thép va nhom. Cac nganh céng nghiép ning kém
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canh tranh van con phu thudc vao thi trudng trong nuéc Nga. Su phu thudc ciia Nga
vao xuét khau hang hoa khién nudc nay dé bj ton thuong trude cac chu ky bung nd va
pha san theo cac thay doi kho ludng vé gia ca hang hoa toan cau. Ké tir nim 2007,
Chinh phu Nga d3 bat ddu thuc hién mot chuong trinh ddy tham vong dé giam bét su
phu thudc ndy va xdy dung cac nganh cong nghé cao, nhung cho dén nay van chua

dem lai nhiéu két qua.

Nén kinh t& Lién bang Nga di ting truong trung binh 7% ké tir khi c6 cudc khing
hoang tai chinh Nga vao nim 1998, din dén viéc ting gap doi thu nhap sau thué va sy

ndi 1én cua tang 16p trung luu.

Nhitng thach thirc dai han ctia Nga bao gém lyc luong lao dong dang thu hep lai, muc
d6 tham nhiing cao, kho khan trong viéc tiép can nguon von cia nhitng cong ty nho va

ngoai nganh ning luong, va co s¢ ha tang nghéo nan hién dang can s6 von dau tu 16n.

Trong nhitng ndm tir 2008-2009, nén kinh té bat dau suy thoai sau 10 nim ting trudng,
kéo dai cho dén giai doan cudi 2009-2010. Mic du bi suy thoai nhung kinh t& Nga
khong bi anh huéng nang né boi cudc khung hoang kinh té toan cau 2007-08 so vai cac

nude lang giéng, mot phan 1a do cac chinh sach diéu tiét kinh té va chi tiéu thich hop.

Nga d3 trai qua nhitng thay d6i dang ké tir khi Lién X6 sup d6. Nga dd chuyén tir mot
nén kinh té ké hoach tap trung co 1ap sang nén kinh té thi truong va tich hop nhiéu hon
v6i toan cau.

Sau khi Lién X6 sup do vao nim 1991, nén kinh té Nga da trai qua mot qué trinh
chuyén d6i day bién dong tir kinh té ké hoach hoéa tap trung sang kinh té thi truong.
Qua trinh nay c6 thé duoc chia thanh cac giai doan chinh nhu sau:

a. Thap nién 1990: Giai doan khung hoang va suy thoai (1991-1998)

- Duéi thoi Tong thdng Boris Yeltsin, Nga di ap dung cac bién phép cai cach kinh té
cap toc theo hudng thi truong tu do. Cac bién phap niy bao gom:

+ Sy tan ra ctia Lién X6 dan dén mot cude khing hoang kinh té sau sic. Tu do hoa gia
ca: Bai bo kiém soat gia ca dbi voi hau hét cac mat hang. Dicu nay da lam cho Nga
phai d6i mat v6i lam phat phi ma (siéu lam phat), san xuét cong nghiép giam manh, va

GDP giam dang ké.
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+ Céac chinh sach cai cach kinh té nhu tu nhan hoa va mé cta thi trudng da tao ra
nhirng thay doi sdu sic, nhung cling gy ra nhiéu vin dé& nhu tham nhiing va bit binh
dang gia ting. Tu nhan héa hang loat: Chuyén giao quyén s¢ hitu cac doanh nghiép
nha nuée sang tay tu nhan mot cach nhanh chong, thudng dan dén sy hinh thanh cua
cac "tai phiét" thau tom tai san qubc gia voi gia ré mat.

+ Mé ctra thi truong: Tu do hoa thurong mai va thu hiit dau tu nude ngoai.

- Hau qua:

+ Khung hoang kinh té sau sic: GDP ting trudng am lién tuc, san luong cong nghiép
sut giam nghiém trong, nhiéu nha may déng cira, that nghiép gia ting.

+ Lam phét cao: Pong Rup mét gia trAm trong, strc mua cta nguoi dan giam sat manh.
+ Bat 6n x4 hoi: Tinh trang d6i nghéo lan rong, phan hoa giau ngheo sau sic, ty 18 toi
pham tang cao.

+ Khing hoang tai chinh 1998: Nga v& ng, gy chan dong thi trudng tai chinh toan
cau, 1am gia ting thém sy bt 6n.

Giai doan nay dugc xem la "thap nién lam duong, lac 161" cua Nga, khi cac chinh sach
cai cach dd gdy ra nhimg hé qua ning né vé kinh té va xa hoi, 1am suy yéu vi thé cua
Nga trén truong qudc té.

b. Giai doan phuc hdi va ting trudng (1999-2008):

- On dinh va phuc héi: Sau khi Vladimir Putin 1én ndam quyén vao nim 2000, Nga bt
dau budc vao giai doan phyc hoi va ting trudng kinh té manh mé.

- T4i thiét nha nuéc: Cung cb quyén luc trung wong, kiém soat gidi tai phiét, tao moi
truong kinh doanh 6n dinh hon.

- Tan dung gia dau cao: Gia dau mé va khi dbt ting vot trén thi truong thé gidi da
mang lai ngudn thu khong 16 cho Nga, gitip cAn d6i ngan sach, tra ng nudc ngoai va
tich Iy du trit ngoai té.

- Céc chinh sach kinh té 6n dinh hon, bao gém viéc kiém soat lam phat va cai thi¢n
quan 1y tai chinh, d4 tao diéu kién cho ting truéng kinh té.

- Cai thién doi séng: Chat luong cudc sdng cua ngudi dan duoc cai thién rd rét, luong

trung binh va luong huu ting dang ké, ty 1¢ that nghiép giam.
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- Tang cudng vai trd nha nudc: Nha nudc tang cuong ki€m soat cac nganh chién luoc,

dac biét 1a nang lugng.

- Nga bét dau thu hat dau tu nudc ngoai va phat trién cac nganh cong nghiép nhu ning

luong va khai khoang.

- San xuét cong nghiép va GDP ting truong dang ké, ting trudng cao lién tuc, dua Nga
tré thanh mot trong nhitng nén kinh té 16n nhit thé giéi (theo PPP), gia nhap G8 (sau
dé la G7+1).

c. Giai doan suy thoai va bat 6n (2008-2014):

- Cudc khiing hoang tai chinh toan cau nim 2008 di anh hudng tiéu cuc dén nén kinh

té Nga, 1am cham lai da ting trudng.

- Gi4 dau giam manh di giy ra nhiing khé khin cho nén kinh té phu thudc vao tai

nguyén nay.

- Céc van de ve co cau kinh té, nhu sy phu thudc qua mtrc vao tai nguyén va su thiéu

da dang hoa, bat dau boc 10.

- Sy phu thudc qua 16n vao xuat khau dau khi khién nén kinh té dé bi tén thuong boi

bién dong gia nang luong toan cau.
d. Giai doan tang truéng tré lai va d6i mit v6i cac thach thire (2014 - nay)

- Tr nam 2014 (sau sy kién sap nhap Crimea va xung dot & Ukraine), Nga bat dau phai
d6i mat v4i cac 1énh trimg phat kinh té tir phuong Tay. Didu nay gay ap luc dang ké

1én nén kinh té, dic biét 1a cac nganh tai chinh, nang lugng va cong ngh¢.

- Nga van phu thudc nhiéu vao xuat khiu tai nguyén thién nhién, dic biét 1a dau mo va
khi d6t. Gia ddu giam manh trong giai doan nay dd gy ra nhirg kho khin kinh té

dang ké, nhung Nga ciing dang nd lyc da dang hoa nén kinh té.

- Tuy nhién, Nga van duy tri dugc su on dinh kinh té, nho vao viéc da dang hoa nén
kinh té va phat trién cac nganh cong nghiép khac. Nga ciing da tim cach ting cudng
hop tac kinh té va thuong mai véi cac nude trong khu vuce, chau A, dic biét 1a Trung
Qudc va An Do, cling nhu cac nudec BRICS. Nga da day manh cic chinh sich nham
giam su phu thudc vao phuong Tdy, da dang héa kinh té va ting cudng tu chu trong

nhiéu linh vuec.
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- N& luc tré thanh nudc ty cung tu cap vé luong thuc va 1a nha xuat khau nong san 16n.

- Thay thé nhap khau: Khuyén khich san xut trong nuGc dé thay thé hang hoa nhép

khau, dic biét 1a trong cac nganh cong nghiép chién lugc.

- Mic du bj trimg phat va bién dong gia dau, kinh té Nga d3 cho thdy kha ning phuc
hdi dang ngac nhién. Cac bién phap kiém soat von, duy tri du trit ngoai té, va diéu

chinh chinh sach tién té di gitip Nga vuot qua nhiéu giai doan kho khan.

Giai doan gan day, dic biét 1a sau ndm 2022, chi tiéu quc phong ting manh, tao dong
luc cho mét s6 nganh cong nghiép nhung ciing gay ap luc 1én ngan sach va cac nganh
kinh té khac.Lam phat, thiéu hut lao dong, va duy tri téc do ting truong bén vimng trong

bbi canh dia chinh tri phirc tap van 1 nhitng thach thirc 16n dbi véi nén kinh té Nga.

Tém lai, nén kinh té Nga sau khi Lién X0 tan ra da trai qua mot qua trinh bién doi day
thach thirc, tir suy thoai nghiém trong dén sy phuc hdi va ting truong, véi nhiing giai
doan thiang trim khac nhau. Nga d3 trai qua qua trinh phuc hoi manh mé nho ngudn tai
nguyén nang luong ddi dao va chinh sach kinh té 6n dinh. Hién tai, Nga dang ddi mat
v6i nhitng thach thirc tir cac 1énh trimg phat va dang nd luc chuyén doi dé tro nén tu

chu va da dang hon.

Téng san pham qudc ndi (GDP) ciia Nga vao nam 2023 1a 2,021.42 ty USD theo s6
liéu méi nhét tir Ngan hang thé giéi. Theo d6 chi s6 GDP Nga giam 244.61 ty USD so
v6i con s6 2,266.03 ty USD trong nam 2022.

Udc tinh GDP Nga nim 2024 13 1,803.22 ty USD néu van gilt nguyén toc do ting
truong nhu ndm vira roi. Vi gia dinh tinh hinh kinh té Nga va kinh té thé gi6i khong
c¢6 nhiéu bién dong.

S6 liéu GDP ciia Nga dugc ghi nhan vao nim 1988 1a 554.83 ty USD, trai qua khoang
thoi gian 36 nam, dén nay gia tri GDP moi nhét 1a 2,021.42 ty USD. Pat dinh ting
truéng cao nhat 2,292.47 ty USD vao nam 2013.
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(Nguon: https://solieukinhte.com/gdp-cua-nga/)

Quan sat Biéu d6 GDP cua Nga giai doan 1988 - 2023 chung ta c6 thé thdy trong gian
doan 1988 - 2023 chi s6 GDP:

+ Pat dinh cao nhit vao nam 2013 1 2,292.47 ty USD

+ C6 gia tri thdp nhat vao nam 1999 1a 195.91 ty USD

Bang sé liéu GDP cua Nga qua cac nam

Bang sd lidu GDP cia Nga giai doan (1988 - 2023) duoc sap x&p thir tr theo théri gian tir hién tai dén qua khir.

Nam

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2,021,421,476,035

2,266,029 240,645

-

-

-

-

-

-

Y

Y

iy

y

GDP GDP (theo PPP)
6,454, 737,767,947
6,014,033,402,967
,843, 392,293 734 5,732,443,748,434
193,075,894 362 4,651,428,694,918
,693,115,002,708 4,579,553,861,372
,657,328,773,461 4,231,842,328,031
,574,199,360,089 3,807,101,264,909
.276,786,350,881 3,538,975,098,888
,363,482,182,198 3,526,235,948 514
,059,241,589,895 3,763,534,951 277
,292 470,078,346 3,741,783,381,914
,208,293,553 878 3,480,299,219,246
,045 922 753,398 3,259,319,197,327
,524,916,715,224 2,927,003,701,123
,222 645,900,056 2,768,599,517,954

.660,848,058,303 2,878,201,315,079

Tang truedrng GDP
3.60%
-2.07%
5.61%
-2.65%
2.20%
2.81%
1.83%
0.19%
-1.97%
0.74%
1.76%
4.02%
4 30%
4.50%
-7.80%

5.20%
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* Chién lwgc tai cau tric nén kinh té Nga trong thoi gian t6i (2025-2030)

Ngay 26/3/2025, Thu tudng Nga Mikhail Mishustin da trinh bay bdo céo trudc Duma
Quéc gia (Ha vién), vach ra nhitng thanh tyu kinh té dang ké va dinh hinh chién lugc
phat trién cho sau nam t&i. Trude bdi canh cc 1énh trimg phat quy mé chwa timg co,
Nga dang kién quyét theo dudi myc tiéu xay dung mot nén kinh té ty chu, cong nghiép
manh m&, va ting cudng stc canh tranh toan cau, véi trong tim 1a cha quyén tai chinh,

cong nghiép va khoa hoc.
- Két qua kinh té an twong nim 2024 va giai doan truéc

Nén kinh té Nga di cho thay kha ning phuc hdi vuot trdi trong ndm 2024. Tong san
pham qubc ndi (GDP) ctia Nga ting 4,2%, dat hon 200.000 ty ruble (2.370 ty USD),
gan gap doi so véi mizc 107.300 ty ruble ciia naim 2020. Pong luc chinh dén tir nhu
ciu trong nudc, bao gdm dau tu va tiéu dung, v6i dau tu vao von cb dinh ting gin
7,5%. Doanh thu ngan sach lién bang ciing ting hon mot phan tu, dat 36.700 ty ruble,

dam bao thuc hién cac nghia vy xa hoi va tai trg cho cac dy 4n an ninh quoc gia.

Nganh cong nghiép Nga ting trudong an twong 4,6%, trong d6 khu vuc san xuét ting
8,5%. Pic biét, ché tao may va cic san pham cong nghé cao ting gan 20%. Cac nganh
luyén kim va cong nghiép hoa chat ciing ghi nhan murc ting trudng tot, voi san xuat

thudc va vat tu y té ting 18%.

Trong linh virc thwong mai quéc té, xuat khau sang cac nudc than thién cia Nga ting
gan 8,5%, nang thi phan ciia Nga trong tong kim ngach xuat khau Ién gip d6i trong
sdu nam qua. Pic biét, xuat khiu phi tai nguyén, phi ning luong ting téi 56% trong
cung ky. Vé doi séng xa hoi, thu nhap kha dung thuc té cla nguoi dan Nga tang 8,5%,
va ty 1¢ that nghiép giam xudng murc thap ky luc. Chinh phii ciing da ting cuong hd tro
gia dinh va quyét dinh ndi lai tro cdp truot gia cho hon 7.5 triéu ngudi huong luong

huu dang lam viéc.
- Trong tam chién lwgc kinh té Nga trong 6 nim téi

Thu tudng Nga Mikhail Mishustin nhan manh cac nhiém vu trong tam dé cung cd nén
kinh té Nga trong 6 nam tdi, tap trung vao 5 tru cot chién luogc duoc Téng théng

Vladimir Putin phéc thao tai Dién dan Kinh t& Qudc té St. Petersburg (SPIEF) 2025:

a. Chuyén doi thi trudng lao dong
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Nga dat myc tiéu xdy duyng mot nén kinh té lwong cao, noi ting truong thu nhap gan
lién véi nang cao ning suét, thay vi dua vao tinh trang thiéu hut lao dong. Ty 1¢ that
nghi¢p da giam xuéng murc théip ky luc 3,1%, nhung thiéu hut lao dong, dac biét trong
cac nganh cong nghé cao, van 1a thach thire. Chinh phi dang ddy manh cac chuong
trinh dao tao lai nhan luc va khuyén khich dau tu vao tu dong hoa san xuat dé tang
ning suat. Muc tiéu 1a giam ty 1& d6i nghéo, von da giam tir 29% nam 2000 xudng con

7,2% vao cubi nim 2024
b. Nang cao chat luong mdi truong dau tu

Cai thién moi truong dau tu 13 yéu td cdt 16i dé cung c¢d nén kinh té. Nga dit myc tiéu
lot vao top 20 qudc gia c6 mdi truong kinh doanh tét nhat thé gidi vao nam 2030. Cac
nd lyc bao gom giam thiéu chi phi kinh doanh, don gian hoa quy trinh cap phép, va
ting cuong hd tro tai chinh cho doanh nghiép. Mic du di c6 tién bd, cac doanh nhan
van kién nghi vé quy trinh mua sam cong va hé thong thué, doi hoi nhing cai cach sau

rong hon.
c. Phat trién cong nghé va tu chu khoa hoc

Nga cam két tré thanh mot cuong quéc cong nghé, voi muc tiéu nang tong chi tiéu cho
nghién ciru va phat trién (R&D) 1én it nhat 2% GDP vao nam 2030, trong d6 khu vuc
tu nhan dong vai tro chii dao. Mot diém nhan trong chién lugc cong nghé 1a phat trién

cac nén tang ky thuat sé ndi dia va thuc day sir dung dong rup k¥ thuit sd.

Céc sang kién bao gdm phat trién cac nén tang k¥ thuat sd noi dia, thuc day sir dung
ddng ruble k¥ thuat sd (du kién trién khai rong rdi vao nam 2027), va s6 héa toan bod

hé thong giao thong va hau can.

Tuy nhién con nhiéu thach thuc vé vi pham canh tranh va lam dung dir li€u trong nén
tang ky thuat s6, cho nén viée xay dung mot hé sinh thai ky thuéat s6 manh m& doi hoi
Nga phai can bang giita tu do d6i mdi va quy dinh chat ché dé bao vé nguoi tiéu dung.
d. Cai thién thuong mai qudc té

Chién lugc thuong mai qubc té ciia Nga tap trung vao da dang hoa xuat khau phi dau
khi va tai cAu triic nhap khau dé wu tién cic san pham cong nghé cao. Xuat khau phi
dau khi di chiém 42% tong kim ngach xuat khau niam 2024. Nga ciing dang ting

cudng hop tac voi cac dbi tic BRICS (dic biét 1a Trung Qudc va An Do) va cac khbi
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nhu EAEU, SNG, SCO dé mé rong thi truong va giam rao can thuong mai.

Ngoai ra can giam nhdp khau céc san pham tham dung lao dong, thay vao d6 tap trung
vao cac hang héa va dich vu cong nghé cao. Theo s liéu tir Hai quan Lién bang Nga,
ty trong nhap khau thiét bi cong nghé cao da tang tir 18% nam 2020 1én 25% trong
nam 2024. Piéu nay phan anh su chuyén dich chién lugc nham ting cudng ning luc

san xuat nodi dia va nang cao chét luong viéc lam.
e. Hién dai hoa t6 hop cong nghiép qudc phong (DIC)

T hop cong nghiép qudc phong (DIC) duoc dinh hudng tré nén tién tién hon vé cong
nghé¢, linh hoat va hiéu qua hon vé kinh té. Muc tiéu 1a tich hop chat ché DIC voi cac
linh vuc dan sy, tap trung vao san Xuét cac san phém st dung kép. Hién tai, hon 30%

san pham cua DIC d3 duoc tng dung trong cac linh vuc déan sy nhu y té va giao thong.

Viéc chuyén d6i DIC sang san xuét cac san phdm dan su canh tranh s& khong chi ting
hiéu qua kinh té ma con gitip Nga giam phu thudc vao ngan sach quéc phong. Chinh
pht Nga tinh toan cai cach hé thong dinh gia trong mua sim qubc phong, chuyén tir
mo hinh chi phi sang hop dong dua trén hiéu qua. Nga cling dang cai cach hé thong
dinh gia trong mua sim quéc phong va day manh hop tac quan su - k¥ thudt véi cac

nudc than thién thong qua cac dy an san xuat "chia khoa trao tay".
* TAm nhin va Théch thirc

Nam 2025 14 ndm cta cac Dy an quéc gia, tong cong c6 19 du an qubc gia da duoc
phé duyét. Nguoi ding dau chinh pht nhan manh rang sau trong s6 d6 nham muc dich
cai thién hé théng cham séc suc khée va gido duc, tao ra moéi truong do thi thodi mai
va n6i chung 13 cai thién chat luong cudc sdng cia nguoi dan. D6 1a cac dy an “Gia
dinh”, “Cudc séng tho va nang dong”, “Thanh thiéu nién va tré em”, “Nhan sy”, “Co

29 ¢

s¢ ha tang cho cudc song”, “Moi truong khoé manh™.

Mot bude tién méi trong qua trinh phat trién k§ thuat s6 ciia Nga sé 13 trién khai dy an
quéc gia "Nén kinh té dit liéu va chuyén doi sé ctia nha nuéc". Chinh phu ciing da
chuan bj tam du 4n 16n vé di dau cong ngh¢ theo mot dinh dang hoan toan mai, c6 kha
ning dam bao mang lai két qua dot pha trong khoa hoc va cong nghiép. Du an thir chin

vé phat trién cong nghé kinh té sinh hoc dang duoc chuan bj trién khai.

Céac du an quoc gia maoi cho nam 2025 cung véi cac du an vé chuyén doi sO va cong
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nghé dot pha, thé hién cam két cua Nga trong viéc cai thién phuc lgi xa hoi va nang

cao nang luc kinh té.

Niam try ¢t chién luge nay phan anh tdm nhin dai han ciia Nga nham xay dung mot
nén kinh té ty chu, céng nghé cao va canh tranh trén trudng qudc té trong bdi canh dia

chinh tri day bién dong.

Tuy nhién, cac chuyén gia canh bao rang nhitng thach thirc nhu tring phat quéc té,
thiéu hut ngu(‘”)n nhan luc chét luong cao, va ap luc lam phat (dat 9,52% cudi nam
2024) van c6 thé can tré tién 6. Ngan hang Thé gidi du bido GDP cia Nga dy kién
tang 1,4% trong nam 2025. Pé dat duoc muc tiéu ndy, Moscow can duy tri dau tu
manh mé& vao cong nghé, cai cach thé ché va dam bao su phdi hop chit ché gitta chinh

phu, doanh nghiép va céc vién nghién curu.

(https.://bnews.vn/trong-tam-chien-luoc-cua-kinh-te-nga-trong-6-nam-

10i/367802.html), (https.//dantri.com.vn/the-gioi/5-tru-cot-then-chot-trong-chien-luoc-
chuyen-doi-nen-kinh-te-nga-20250627145407123.htm)
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Chuong 3: Ban san pham va dich vu tai thi truong Nga

Sir dung dai Iy hay nha phan phdi

Trai rong qua 9 mui gio, Nga 1a nudc rong 16n nhat thé giéi. Vi vay nhiéu doanh
nghiép c6 xu huéng tiép can thi truong Nga theo timg khu vuc. Hau hét nhitng ngudi
méi déu bat dau & thu d6 Moscow rdi sau d6 méi di chuyén t6i cac khu vuc thong qua
nha phan héi hién hiru hodc 13 tim kiém céc nha phan phdi méi tai cac dja phuong. Vi
cd Moscow va thanh phd St. Petersburg 1a nhiing trung tim kinh doanh va dan s6 16n,

nhiéu hang phuong Tay c6 cac dai dién tai nhitng noi nay.

Mot s cong ty di tham nhap thi truong Nga thanh cong bang cach khai dau viéc phan
phéi tai cac khu vuc chinh khac trude tién, vi cac ddc tinh thi truong va sy tap trung
cac nganh cong nghiép (nhu nganh gia cong d6 gb & tay bac nudc Nga, cac du an ning
lugng tai Sakhalin va tay Siberia), roi sau d6 mé rong sang nhiing noi khac. Cac kénh
phan phdi duoc to chirc tot thuong dugc hinh thanh tai ving phia tiy nudc Nga, nhat
1a tai Moscow va St. Petersburg va dugc tiép tuc phat trién nhanh chong tai ving phia

nam nudc Nga, khu vuc Volga, Urals, Siberia va Vién Dong.

Véi viée tap trung ngudn tai nguyén khoang san cao (vi du: kim cuwong, vang, bac,
thiéc, vonfram, chi va k&m), danh bat c4 va ngudn gb, ving Vién Pong Nga ciing 1 co
hoi kinh doanh cho cic nha xuat khau nudc ngoai. Chinh phit Nga dang day manh
chuyén doi sang khu vuc dé tan dung ngudn tai nguyén thién nhién phong pht va
khuyén khich viéc san xudt cdc san pham gi tri gia ting cao cta dia phuong, trong khi
van duy tri tap trung khai thac ngudn tai nguyén. Qua trinh xr 1y nhiéu ting tap trung
vao cac nganh cong nghiép gd, danh ca va noéng nghiép (san xuat thit va sira) va thac
day nhu ciu ddi véi thiét bi hd tro phat trién trong cac nganh cong nghiép. Cac tap
doan trong linh vyc moi truong ndi dia va quéc té hd tro chién luoc nay, nham phat

trién kinh té khu vuc bén virng hon.

Chinh phu Nga da hd trg cac dyu an 16n trong linh vuc nhién liéu va nang lugng, bao
gom viéc tiép tuc phat trién dy an 16n vé dau khi Sakhalin véi chi phi hon 1,8 nghin ty
RUB (54,2 ty USD). Céc co s& san xuat hod chat sir dung khi thién nhién c6 thé s&

dugc xay dung doc theo tuyén dudng 6ng. San xuat héa dau va khi dét quy mé 16n du
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kién s& duoc phat trién ¢ ving Vién Pong Nga doc theo cac dudng 6ng chinh bao gom
cac san pham methanol, ammonia va phan bon, va san xuit nhua polyme. Nhiing dy
an méi ndy yéu cau phai mua thiét bi va may méc hd tro cho viée san xuat. Nganh khai
thac moé du kién cling mo rong, bao gdbm viéc phat trién lién tuc cac mo vang & cac
vung Amur va Magadan va khu tu tri Chukotka. Cac du an mdi trong nganh khai
khoang s& thuc day nhu cau mo rong hé théng may moc thiét bi xay dung duong bo va

cac thiét bi khac boi cac cong ty trong nude.

Pé thanh cong tai Nga, diéu quan trong 1a phai chon cac ddi tuong ban hang va céac

nha phan phéi mét cach can than.
C6 4 phuong an co ban khi chon lya mot kénh phan phdi:
* Cac dai ly

Céc cong ty nudc ngoai tai Nga it khi nao chi dua vao dich vu ctia mot dai ly. Tuy
nhién, cac nha phan phdi va cac van phong dai dién thuong tuyén dung cac dai ly tai

cac vung thudc Nga dé quang ba san pham cua ho.
« Cac nha phan phdi

Chién luogc tham nhap thi trudong phé bién nhat 1a chon lya mot nha phan phéi t6t hodc
nhiéu nha phan phdi (tuy loai san pham). Cac cong ty nudc ngoai c6 thé xem xét nhidu
dang phan phdi cap qudc gia, cdp ving va cap dia phuong. Trong mot s6 chung loai
san pham (nhu 13 quan 40, my pham, thuc phim déng goi, thirc udng c6 con, hang dién
tir tiéu dung, va hang gia dung), cdc nha cung Ung nudc ngodi co thé chon tir s6 cac
nha phan phdi viing manh dang ngay cang ting. Mot nha phan phdi tot s& ban va
chuyén san phdm cta cac nha cung ng nudc ngoai toi ngudi st dung cudi cing
va/hodc cho thi truong ban 1é va c¢6 nhiéu dang hd trg hau can nhu thong quan, trit

hang trong kho, quan 1y hang ton, ...

Tuy nhién viéc xir Iy cac chién dich khuyén mai va quang cdo chi thong qua cc nha
phan phdi doc 1ap thudng dem lai cac két qua dang that vong. Cac nha phan phdi Nga
thuong xir Iy cdc san pham cia nhiéu nha cung (mg va khong hét sic quang ba san
pham ctia mot cong ty chuyén biét nao trir phi cac nha cung tmg hang ¢ su hd tro 16n
cho quang ba va quang cdo. Luat ban 1é ciia Nga ciing han ché mét sb loai hoat dong

khuyén mai.
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» Cac van phong dai dién/chi nhanh

Mot s6 nha san xuit nudc ngoai, ngoai viéc st dung nha phan phdi, di thanh 1ap vin
phong dai dién riéng ctia minh. Uu diém chinh cua viéc md vin phong dai dién 1 cac
cong ty nudc ngoai co duoc modi lién lac truc tiép voi nhitng ngudi st dung cudi cing
ctia ho va kiém soat viéc quang ba va phan phdi cac san pham cta ho. Tuy nhién, theo
B0 luat Dan sy Nga, cac van phong nhu vay c6 thé khong duogc truc tiép tham gia hoat
dong thuong mai. Thay vao do, ho chi gidm sat mang ludi phan phdi va / hodc cac dai
Iy thyc hién cac chitc ning thuong mai. Céach tiép can ndy gitp cac nha cung cip nude
ngoai kiém soat t6t hon qua trinh phan phdi va gitp giam thiéu rui ro.

Do Vin phong dai dién khong thé tham gia vao cac hoat dong thuong mai, Van phong
chi nhanh di tré nén ngay cang pho bién hon. Theo ludt dau tu nudc ngoai nam 1999,
cac cong ty nudc ngoai co thé tham gia vao cac hoat dong thuong mai thong qua céac
chi nhanh dugc thanh 1ap hop phap. Cac chi nhanh dugc cho phép hoat dong trong
vong 5 nam va phai dang ky v6i co quan thué va céac to chirc nha nude khac.

Ca van phong dai dién va chi nhanh déu c6 thé hap din ddi véi cac doanh nghiép nude
ngoai mudn hoat dong tai thi trudng Nga, vi ¢6 it thué va ganh niang hanh chinh khéc
hon va cic han ché vé quan 1y tién té c6 thé khong ap dung.

* Cac cong ty chi nhanh

Mot s6 nha san xut nudc ngoai, dac biét la trong cac lanh vuc my phém, duoc ph?im,
thiét bi tiéu dung, hang lau bén va cic san pham cong nghiép, dd ding ky thanh 1ap cac
cong ty con s& hitu toan phan tai Nga. Sau d6, ho ban tric tiép cho cac cong ty riéng cua
ho ding ky tai Nga, cong ty ndy s& nhap khau cho ddi tac riéng ctia minh. Cach tiép can
nay gitip nha cung ing kiém soat hoan toan su phan phdi va giup giam hon nira cc rui ro
tiém tang tir viéc 1ap hoa don gia va nhitng viéc sai trai bt thuong khac ma ngudi nhap
khau va phan phdi doc 1ap doi khi pham phai. Dé biét thém thong tin vé ding ky mot cong
ty & Nga, vui long tham khao phan "Thiét 1ap mét vin phong" dudi day.

Céc nha xuit khau nén vun dip cac mdi quan hé ca nhan véi dai dién Nga va khach
hang cua minh, dé tién hanh dan dan, va dé dam bao c6 mot ké hoach du phong néu
phat sinh cac van dé. Vi thudng rat kho dé tim thong tin vé cong ty clia Nga, nén xem
xét viéc st dung dich vu Ho so Cong ty Qudc té (International Company Profile) dé

xac nhan cac doi tac tiém nang.
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Khong nén theo cach lam day rui ro ciia mot dai dién cong ty, chi dén thim Nga mot
hodc hai 1an, lua chon mét dai dién, cép quyén dai dién doc quyén, va sau d6 nhanh
chong g1 hang hoac ban hang cho n¢ lai ma chua hinh thanh dugc mdt qua trinh
thanh toan va thanh qua true. Ngoai ra, cac nha xuit khiu duoc canh bao phai ganh
trach nhiém chinh d6i véi viéc dang ky cac thuong hiéu ciia minh tai Nga va khong
nén dwa vao mot dbi tac dé lam diéu nay. Cudi cung, diéu quan trong 1 cung cap cho
d6i tac cua Nga cac thong tin san pham va tai liéu tiép thi bang ngdn ngit Nga. Cac tai

liéu nay co thé chuan bi trong nudce hodc thuc hién cung véi mot ddi tac Nga.
Khuyén nghi chung

Céc nha xuat khau nudc ngoai nén nudi dudng mdi quan hé ca nhan véi cac dai dién
va khach hang Nga d¢ tién trién dan dan va dé dam bao rang cic dai dién va khach
hang Nga c6 ké hoach dy phong khi ¢6 van dé phat sinh. Nén dé phong hoat dong rui
ro cua dai dién cong ty chi dén Nga 01 hoac 02 lan, chon mét dai dién, cong nhan dai
dién doc quyén va sau d6 nhanh chéng tién hanh ky giri hang hoa hodc ban hang tra
dan ma khong can thiét 1ap trude lich st thyc hién va thanh todn. Ngoai ra, cdc nha
xuat khau ciing duoc canh bao rang s& phai chiu trach nhiém chinh trong viéc dang ky
nhan hi¢u cuia minh tai Nga va khong dugc nho cay ddi tac dia phuong. Cubi cung,
diéu quan trong 13 phai cung cap cho d6i tic Nga thong tin vé san pham va cac tai liéu
tiép thi bang ngdn ngir cua Nga. Nhitng diéu nay cé thé dugc chuan bi & cac qubc gia

xuat khau hodc duoc thuc hién cung véi dbi tac Nga.
Thanh 13p van phong

Céc cong ty nudc ngoai duoc khuyén nghi nén tim kiém tu van phép 1y vé dang ky
kinh doanh. Theo nguyén tic chung, nguoi nudc ngoai lam viéc & Nga phai c6 gidy
phép lam viéc. C6 mot vai truong hop ngoai 16 d6i véi mot sb cong dan cua cac qudc
gia thuéc Khdi thinh vuong chung cac qudc gia doc 1ap (CIS) va nhiing ngudi nudc
ngoai khac co gidy phép cu tru.

Nén sir dung dich vu tu van phap 1y vé viéc dang ky kinh doanh tai Nga, c6 thé tiép
xuc voi cac cong ty tu van ciia Nga chuyén cung cap dich vu tu van phép 1y trong linh

vuc nay.

Duéi day 1a cac luat co ban va qui dinh vé dang ky kinh doanh tai Nga:
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« Luat Lién bang vé “Pau tu nudc ngoai tai Lién bang Nga” nim 1999.

« Phan I caa B9 Luat Dan su 1994

« Luat Lién bang vé “Piang ky Nha nudc cua cac phap nhan” nim 2001

« Nghi quyét Chinh phu Nga s6 319 "vé Co quan Lién bang c6 thAim quyén vé quyén

diéu hanh, qui dinh viéc dang ky nha nudc cia cac phap nhan” ngay 17/05/2002, va

mot s6 bd luét.

Tién hanh kinh doanh ma khéng ding ky 1 pham phap. Mic du luat lién bang huéng
dan qua trinh nay 1a thong nhét trong toan nudc Nga, nhung thuong duge dién giai
theo tung dia phuong.

Luat phap Nga dua ra nhiéu ciu trac thong dung dé tién hanh kinh doanh:

* Van phong dai dién hay chi nhanh ctia mdt cong ty nudc ngoai

* Bang ky nhu 1a doanh nghi¢p tu nhan

 Cac cong ty

» Cong ty trach nhiém hiru han (OOO0)

« Cong ty cd phan dang dong do tu nhan nim giit (ZAO)

« Cong ty cd phan dang mé do cong chiing nam giit (OAO)

Vin phong chi nhanh va vin phong dai dién duoc uy quyén

Chi nhanh vin phong va vin phong dai dién chinh thitc vé mat phap 1y déu khac biét
v6i cac cong ty Nga, von co thé duge thiét 1ap boi cac cong ty nude ngoai nhu cong ty
cd phan véi quyén so hitu mot phan cua Nga, hodc 1a cac cong ty con thudc sd hitu
hoan toan cua mot cong ty nudc ngoai. Trong mot sd ngoai 16, quyén sé hiru nudce
ngoai ¢ thé duoc ting cao tdi 100%. Vi du, dau tu nude ngoai bi gidi han trong nhiing
nganh cong nghiép duoc xac dinh boi "Luét vé cac nganh chién lugc" (duoc thao luan
trong chuong nay dudi muc "Lién doanh/cap phép").

Luat lién bang N 106-FZ stra d6i 1an cudi vao thang 5/2016 quan 1y cac van phong chi
nhanh va van phong dai di¢n cua cac t6 chirc nude ngoai. Theo luat, viéc cong nhan
cac van phong chi nhanh va van phong dai dién ctua cic cong ty nudc ngoai do Co

quan thué lién bang ctia Lién bang Nga quy dinh (sau day goi 1a "FTS"). FTS uy quyén
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cho cac van phong chi nhanh va vin phong dai dién cua tat ca cac cong ty nudc ngoai,
ngoai trr cac ngan hang nudc ngoai va cac cong ty hang khong dan dung nude ngoai,
dugc cong nhan bo1 Ngan hang Trung wong Nga va Co quan Dich vu Hang khong

Lién bang.

FTS duy tri viéc ddng ky cua cac chi nhanh va van phong dai dién dugc cong nhan ctia
cac to chire nude ngoai (sau day goi 1a "DPang ky"). Mién phi truy cip vao phan chinh
cua bang ky c6 trén trang web chinh thic cia FTS. Nhiing lya chon tur viéc dang ky

¢6 thé duoc ban hanh kém mirc phi trong vong 05 ngay lam viéc.

Viéc cap phép ca nhan va hd trg visa cho nhan vién cla cac vin phong chi nhanh va
van phong dai dién nudc ngoai dugc thyc hi¢n bdi Phong Thuong mai va Cong nghiép

Lién bang Nga (goi 1a "CCI").

Céc chi nhanh khong dugc xem la cac phap nhan ddc lap, mac du ho céd thé thuong
lugng, ban hang hodc cung cip hd trg kinh doanh khac thay mit cho cic cong ty ¢
ngodi nudc Nga. Thiét 14p mot chi nhanh co thé 1a dang gia néu mot cong ty nudc
ngoai dang bt dau theo dudi viéc kinh doanh & Nga va kham pha cac co hoi. Nhiéu

cong ty 1on bat dau hoat dong tai Nga bang cach thanh 1ap chi nhanh tai dia phuong.

Céc chi nhanh cong ty nudc ngoai phai dang ky véi Phong Pang ky Nha nudc, 1a mot
bd phan ctia Bo Tu phap Lién bang Nga. Chi nhanh s€ phai thanh toan 1¢ phi sau day

cho viéc cong nhan: 120.000 rap (thué nha nude) cong voi 15.000 rip cho mot nam;
20.000 cho hai nam; 35.000 cho ba nam; va 75.000 rup cho 5 nam.

Gidng nhu cac chi nhanh, van phong dai dién chinh thic khong phai 1a nhitng phap
nhan doc 1ap; ho khong dugc tham gia vao cac hoat dong thuong mai. Sau khi duoc
cong nhan, vin phong phai dang ky véi phong ding ky dia phuong hodc khu vuc, nam

trong nhiéu thanh phd cua Nga.

Nhirng thuan lgi cia mot vin phong chinh thirc bao gém yéu cau bio céo hang
nim/quy (chtr khong phai hang thang) vé mot sb hoat dong (bao gém mot sb khoan
thanh toan thué), va kha nang géi thu moi cac ddi tac dén tham Nga voi thi thyc kinh
doanh. M6t vin phong dai dién cong ty nudc ngodi cé thé sir dung nim lao dong nuée

ngodi. Vin phong thuong duoc cip phép hoat dong tir 1 dén 3 nam.

Van phong dai dién duoc cong nhan cung phai dang ky véi Phong Pang ky Nha nudce
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dé duoc ghi vao So6 dang ky Nha nudc vé cac Vian phong dai dién chinh thirc cua cac
phép nhin nudc ngoai tai Lién bang Nga. Ciling nén ding ky véi cac to chie nha nudce

lién quan, tuy thudc nganh cong nghiép ctua minh.

Céac co quan ndy bao gébm Ngan hang Trung wong, B Phat trién Kinh té, BO Tai
chinh, B Giao thong van tai, B0 Cong nghiép va Thuong mai, B Nang lugng va

nhirng co quan khéc.

Theo tha tuc ndi by, viéc cong nhan mot van phong dai dién hay chi nhanh sé& mét
khoang 21 ngay lam viéc (dé dang ky véi Phong DPang ky Nha nudc — State
Registration Chamber), bat dau tir ngay ndp mot bo day di cac tai lidu can thiét.

Vién phong dai dién s€ phai tra cac 1¢ phi sau diy cho Phong Thuong mai va Cong
nghi¢p Nga dé duoc cong nhan: 1.500USD cho mdt nam, 2.500 USD cho hai nam va
3.500 USD cho ba nam, cong v&i khoan thanh todan 3.000 rap hoac 35.000 rap cho 1
nam, 65.000 rip cho 2 nim va 85.000 rup cho 3 nim dé dugc Phong Pang ky Nha
nude cong nhan. Co thé tra mot khoan phi bo sung 15.000 rip dé giai quyét nhanh
trong vong bay ngay.

Xem thém thong tin ¢6 sin trén trang web ctia Phong Ding ky Nha nudc tai trang web:

http://www.palata.ru

« Thu tuc cip phép bao gom:

+ Pon dang ky cdp phép duoc ndp cho FTS trong thoi han 12 thang ké tir ngay thong
qua quyét dinh mo vin phong chi nhanh hodc vin phong dai dién cua tru s chinh cta
cong ty nudc ngoai;

+ Ho so bao gém mdt so tai lidu (danh muc tai li¢u s€ dugc FTS chép thuan) ciing nhu
dir liéu vé s6 nhan vién nudc ngoai cua chi nhanh hodc vin phong dai dién dugc ching
nhan boi CCI;

+ Thoi han FTS dua ra quyét dinh cap phép 1a 25 ngay lam viéc;

+ Tai li¢u x&c nhan nhdp canh vao Pang ky tao thanh mot xac nhan chinh xéc vé viée
cong nhan;

+ Viéc tir chdi cAp phép c6 thé xay ra khi c6 su thiéu nhit quan trong cac tai liéu da

ndp hodc vi pham thoi han giao nhan. Viéc ti€p nhan s€ bi tir chéi néu muc dich ctia
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chi nhanh ho#ic vin phong dai dién mau thudn véi luat phap va trong trudng hop khi
cac muc dich d6 de doa chu quyén, doc lap chinh tri, toan ven lanh thé, loi ich quéc
gia cua Lién bang Nga;

+ Viéc thay d6i diang ky duoc thuc hién trong vong 10 ngay 1am viée ké tir ngdy nhan
duogc cac ching tir hop 1¢ dén FTS.

Quy dinh cua van phong chi nhanh, van phong dai dién cia cong ty nudc ngoai phai
bao gdm céc diéu khoan theo phap luat. Phi cip phép cho mbi vin phong chi nhanh 1a
120.000 RUB (khoang 2.100 USD, theo ty gia hdi doai hién hanh). Thong tin thém c6
trén trang web FTS.

* Cac lua chon dang ky

Nhiing luat co ban va cac nghi quyét ciia chinh phu quy dinh viéc dang ky kinh doanh
tai Nga:

+ Luat lién bang ndam 1999 vé Pau tu nudc ngoai tai Lién bang Nga.

+ Phan I ciia Bo luat Dan sy nam 1994.

+ Luat lién bang nam 2001 vé viéc ding ky ctia cic co quan phap nhan.

+ Nghi quyét sé 319 cta Chinh phi Nga vé Co quan c6 tham quyén lién bang vé
quyén hanh phap, cung cdp viéc dang ky cia nha nuéc danh cho cac co quan phap

nhan vao ngay 17/5/2002 va mét sb diéu 18 phap 1y.

+ Viéc cp phép cho cac ddi tugng nude ngoai va Luat lién bang danh cho céc co quan
phap nhan s6 106-FZ ngay 05/5/2014 vé viéc ban hanh sira d6i mot s6 hanh dong lap
phép cua Lién bang Nga.

Thué

Céc cong ty duoc yéu cau dang ky voi Thanh tra thué dia phuong (viée dang ky thué
cling s& bao gdm viéc dang ky voi Qiii Bao hiém Xa hoi Nga). Vin ban ding ky nha
nudc phai dugc chuan bi va nop cho Thanh tra thué dia phuong theo Chuong 12 cua
Luit Lién bang "Vé ding ky Nha nudc vé phap nhan” ban hanh ngay 08 thang 8 nim
2001." Mot phap nhan cé tham quyén, 1a S& Moscow thudc Bo Tai chinh Lién bang

Nga (15, duong Tulskaya, Moscow) cung cdp tu van cho nhiing ngudi kinh doanh vé
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thu tuc dang ky va cac van ban dang ky.

Xem thém théng tin vé ding ky cong ty, bao gdm danh muc tai liéu phai nop, ciing
nhu thong tin lién lac cho co quan thué dia phuong c6 thé duoc 1y tir trang web sau

day: http://www.nalog.ru

Luit thué

Céc sira d6i chu yéu vé luat thué ciia Nga di dién ra tir 1999 dén 2003. Phap luét vé
thué sau d6 da theo sat hon voi nhu ciu ciia mot nén kinh té thi truong dang ting
truong, va nhiéu quy dinh cta phap luat trude d6 vén bop méo mai trudng kinh doanh

va nudi dudng nhiéu doanh nghiép trong nén kinh té ngdm da duoc loai bo.

Nhiing thay d6i co ban nhit da duoc phan anh trong nhitng chuong méi ciia Phan II
Bo luat thué va anh hudng dén thué gia tri gia ting, thué mon bai, thué thu nhap ca
nhan va thué loi tirc. Cling bi anh huéng 1a Luat Lién bang "Vé ap dung cac sira doi,
b6 sung cho Phan II cuia Luat Thué Lién bang Nga va cho cac dao luat Lién bang Nga
riéng 1&." Nhimng thay d6i ndy nham cai thién Phan II cia Luat Thué Nga da duoc
Duma théng qua va ban hanh thanh ludt vao nam 2003. Cai cach thué dang dién ra da

cai thién hon nira cac quy tic thi tuc va da giam dugc ganh nang thué tai Nga.

Viéc thuc hién nhiéu thay d6i trong Luat Thué cua Nga di din dén mot s6 nham 1an.
Dudi day 1a mot cai nhin tong quan chung vé thué ciia Nga, nhung cac cong ty hoat
dong tai Nga nén tham khao ¥ kién véi mot nha tu van thué chuyén nghiép dé tim hiéu

vé nhitng phat trién méi nhat.
Thué lgi tire

Thué loi tirc danh vao loi nhuan rong. Thué sudt loi tirc 14 20% (17% cua khoan thué
nay duoc giao cho chinh quyén khu vuc ctia Nga va 3% cho Lién bang). Cac nha cam
quyén khu vuc c6 thé theo y minh, giam murc thué suét loi tirc trong khu vuc ciia ho
xudng con 12,5%. Nhu vay, thué suat chung cé thé thay doi tir 12,5% lén 20%. Thué
suat dugc giam cung véi viée dua ra nhiéu cach dién giai thuc té hon vé cac khoan chi
phi duoc khau trir, va hiéu qua tong hop ciia cac bién phap nay la dé lam giam dang ké

ganh ning thué loi tirc va hd tro nén kinh té Nga trong thdi suy thoai tai chinh.

Céac quy dinh vé tinh thué loi nhuan cho phép cac cong ty nudc ngoai hoat dong tai

Nea duoc hudng loi tir mirc thué suit chuyén loi tirc vé nudc giam va cidc mién trir
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theo cac thoa thuan danh thué hai lan cua Nga. Vi duy, cac van phong dai dién dugc

cong ty me & nudc ngoai cho phép khiu trir cac chi phi phat sinh cta ho.
Thué VAT va thué nhap khiu

Thué GTGT 1a mét loai thué do ngudi tiéu dung ganh chiu, nhung duoc thu trén co sé
tuong ty nhu mo hinh Lién minh chau Au. Thué GTGT duogc tinh trén gia tr1 doanh )
ban hang va duoc p dung theo mot thué suat thong nhat 18%, trir mot sé thyc pham,
duoc phém va quén 40 tré em, duoc danh thué & 10%. Mot sb san phém, chfmg han
nhu mot s6 dich vu tai chinh va thiét bi y té, hoan toan mién thué GTGT. Ké tur ngay
01/01/2008, trong mot nd luc dé thiic day R & D va dau tu vao cong nghé, nhiing tai
san v hinh nhu sang ché, phan mém, kiéu dang cong nghiép va bi quyét san xuat
duoc mién thué GTGT.

Hang nhap khau ciing phai chiu thué GTGT, duoc tinh todn dya trén gia tri hai quan
cia mat hang d6 cong vai thué va 1é phi hai quan. Ngoai ra, thué nhap khau duoc tinh
toan theo mirc thué suat dic biét, tir 5% dén 30%. Hon nira, ké tir ngay 01/01/2010,
thué sut thué nhap khau ddi véi mot sb hang hoa da ting 1én cung véi sy ra doi cia
Lién minh Thué quan A Au (Eurasian Customs Union - EACU). EACU luc dau chi
g6m Nga, Belarus va Kazakhstan, sau d6 ting thém Armenia vao ngay 01/01/2015, khi
EACU tré thanh Lién minh Kinh t¢ A Au (Eurasian Economic Union - EAEU hoic
EEU). Kyrgyzstan gia nhap vao nam 2015. Thué nay dugc tinh toan theo phan loai va
dugc ap dung véi gia tri hai quan ciia hang hoa nhap khau, bao gdm ca phi van chuyén
va bao hiém.

Hang hoa nhap khau bai dbi tac nude ngoai dé dong gop bang hién vat cho vén diéu 18
ctia doanh nghiép méi duwoc mién thué nhap khau trong thoi han quy dinh tai vin ban
diéu 1¢ va thué GTGT nhap khau theo nhimng diéu kién nhat dinh (vi du hang hoa du
tiéu chuan 12 thiét bi cong nghé khong c6 twong tu san xuit tai Nga).

Nhin chung, hang hoa san xuit, lp rap tai Nga, bat luan béi mot cong ty Nga hodc
nudc ngoai, va sau d6 duge xuat ra khoi Nga, s& khong chiu thué GTGT. Néu nhiing
hang hoa nay duoc xuét khau truge khi nhan duoc thanh toan, sé khong phai chiu thué
GTGT. Mit khac, néu nhan duoc thanh toan trudc khi giao hang, nha xuat khau phai
nop thué GTGT va sau d6 yéu ciu cic co quan thué hoan lai. Nhitng thay ddi vé

phuong phap thu thué GTGT ddi v6i cac chii thé nhat dinh nhu ngoai giao doan, c6
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hiéu lyc tir ngdy 01/01/2010, d3 gay ra mot s ric réi khi cac doanh nghiép va cac co
quan chinh phu thie hién cac diéu chinh can thiét theo hé théng da sira doi nay.

Thué phic lgi xa hoi

Ké tir ngay 01/01/2010, Thué xa hoi hop nhat da duoc thay thé bang cac khoan déng
g6p an sinh xa hdi (theo bang lvong) vao Quy huu tri nha nudc, Quy An sinh Xa hoi,
Quy Bao hiém y té lién bang va Quy Bao hiém y té 1anh tho. kinh doanh 14 chiu trach
nhiém vé toan b sd tién dong gop an sinh xa hoi va sb tién khong duoc khiu trir tir
nhan vién. Viéc thuc hién gan diy cua sy thay d6i trong cac loai thué an sinh x3 hoi da
dan dén mot s6 nham 13n, nhu cac doanh nghiép va van phong chinh phi lam cho céc
diéu chinh can thiét dé hé théng mai.

Céc khoan dong gop an sinh xi hoi a4p dung theo ty suat tong hop 1a 30% trén murc
lwvong hang nim cta mot nhan vién va ngudng nay co thé dugc Chinh phu Nga diéu
chinh trong tuong lai. Phan tién lwong hang nim cia nhan vién vugt qua ngudng niy
duogc mién cic khoan déng goép an sinh xi hoi. Cac khoan déng gép an ninh xa hoi
duogc thanh todn nhu sau: 22% cho Qui Luong huu Nha nuée (SPF), 2,9% cho Quy an
sinh x3 hoi (SSF), 5,1% cho Quy Bao hiém y té lién bang.

Céc khoan dong gop an sinh xa hoi ap dung cho tit ca cac khoan thanh toan ca nhan,
bao goém céac ca nhan 4ap dung hé thong thué da dugc don gian hoa, ngay ca khoan
thanh toan tir thu nhap rong. Tién lwong hay cac khoan thanh toan khac cho cong dan
nudc ngoai hién dién tam thoi tai Nga (trc 13, khong c6 gidy phép thuong tri) khong
phéi chiu cac khoan dong gop an sinh xa hgi. Cac khoan dong gop an sinh xa hoi dugce
tra hang thang va cac két qua tinh toan cac khoan dong gop an sinh xi hoi dugc nop
cho dén nim 2017 cho SPF va SSF trén co sé hang quy.

Ngay 01/01/2017, FTS tiép nhan bao cao va cac khoan thanh toan tro cap xa hoi doi
v6i1 cac khodn danh cho dong gdp tai nan tai noi lam viéc ma SSF quan ly va luong
huu s& duoc kiém soat bai SPF.

Ty 1€ dong gop an sinh xa hoi dugc ap dung cho céc loai hinh kinh doanh nhét dinh,
bao gdm cac cong ty phan mém va cong nghé cao (14% tir 2011-2017) va cac cong ty
tham gia vao cac du an sang tao dac bi¢t (14%). Cac cong ty la thanh vién cua dyu an
Skolkovo tra 20% cho SPF va duoc mién cac khoan thanh toan cho SSF va Quy Bao

hiém Y té Lién bang.
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Bao hiém tai nan lao dong do nguoi sir dung lao dong chi tra ngoai cac khoan dong
g6p an sinh xd hoi. Ti 1é khac nhau tiy thudc vao cip do rui ro nghé nghiép da duoc
xac lap.

Thué ¢b tire, tién 13i va thué thu lao

Céc phap nhan nudc ngoai khong co dai dién kinh doanh & Nga phai chiu thué khiu
trir 10% trén cac dich vu van chuyén hang héa dugc cung cip & Nga. Thué thu nhap
d6i v6i phan 16n thu nhap tir Nga, bao gdm li suat, tién ban quyén, thu nhap tir cho
thué mua va cac hoat dong tur tai san cho thué dugc danh thué & mirc 20%.

Co tie bi danh thué & mic 15%. Murc thué suat nay thuong duoc giam trir theo hiép
wdc ap dung vé tranh dénh thué hai lan.

Lai suat d6i voi mot sb loai ching khoan dia phuong va nha nudc, trai phiéu thé chap
va thu nhap nhét dinh tir cac chiing nhan tham gia vao khoan cho vay thé chap 1a doi
tugng dugc giam thué.

Thué dit dai, bat dong san va thu nhip c4 nhén

Chinh quyén cac dia phuong c6 thé ap dit thué dat dai theo loai va vi tri. Thué suét
nay cao hon & Moscow va St Petersburg so vdi mot sd thanh phd khac va cac khu vuc
nong thon.

Thué suit thu nhdp ca nhan ap dung chung cho cu dan chju thué ngudi Nga 1a 13% dbi
v6i thu nhap trén toan thé gidi (ngudi khong cu tri chiu thué 30% trén ngudn thu nhap
nhan dugc tai Nga).

Nhwong quyén thwong mai

Mo hinh kinh doanh nhuong quyén thwong mai chi dwoc du nhiap vao Nga vao dau
nhitng nim 1990. Cac hop dong nhuong quyén thwong mai nuéc ngoai dau tién cha
yéu 13 cac chudi nha hang cuia My va Y. Phap luit vé nhuong quyén thuong mai da
chinh thuc thong qua vao nam 1994 béi Luat Dan sy Nga, cu thé 1a tai Chuong 54,
theo d6 nhuong quyén thwong mai dugc dinh nghia 14 mot “sy nhuwong quyén kinh
doanh". Ké tir d6 sd luong cac cong ty nhuong quyén thwong mai da phat trién déu
din. Trong khi cac hing nhuong quyén thuong mai nudc ngoai thdng tri thi trudng
trong thap ky dau tién, mot sb nha ban 1é, cic chudi nha hang va nha thudc ciia Nga da

bat dau md rong bang cach sir dung mé hinh nhuong quyén thuong mai nay.
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Hién nay, c6 nhiéu to chitc nhuong quyén thuong mai ctia Nga hon 1 ciia nudc ngoai.
R4t kho dé u6e tinh sd luong cia cac thuong hiéu nhuong quyén thwong mai hién
dang hoat dong tai Nga boi vi mot s6 dugc diang ky dudi nhiéu hinh thirc phap 1y khac,
ching han nhu thong qua cac théa thuan cap phép hoic hop dong ban hang. Cac mé
hinh kinh doanh nhuong quyén thwong mai da phat trién chu yéu trong cac lanh vuc
nha hang va thirc n nhanh, ban 1¢ va dich vy tiéu dung khac. Hau hét cac nha nhuong
quyén thuong mai déu chon thiét 14p quan hé ddi tac véi bén nhan nhuong quyén &
Moscow hay St Petersburg.

Tuy nhién, c6 mot s6 thanh phd khac v6i dan s6 trén 1 triéu ngudi, ¢ thé dua ra nhiéu
co hoi tuyét voi dé mo rong.

Hién van con mot sd nhitng k& hd trong phéap luat vé nhugng quyén thuong mai cia
Nga, nhung céc doanh nhan nhuong quyén thuong mai dia phuong, véi sy giup dd cua
Hiép hoi Nhuong quyén thuong mai Nga, dugc thanh 1ap vao nam 1997, dang tich cuc
hoat dong dé tao ra mot moi truong kinh doanh va phép ly thuén lgi hon cho viéc mo
rong kinh doanh nhugng quyén thuong mai tai Nga, hd tro va bao vé loi ich cua cac
thanh vién.

Theo nhitng stra d6i Bo luat Dan sy ciia Nga tinh ké tir ngay 1 thang 1 nim 2008, vin
dé lién quan ciia thoa thuan nhuong quyén thuong mai hién tai bao gém cac quyén st
dung nhan hi€u, nhan hi¢u dich vu va bat ky vat thé doc quyén khac, trong viéc chi
dinh thuong mai va bi quyét dic biét ma khong thé cung cdp mién phi. Ngoai ra, dbi
vo1 mot thoa thudn nhuong quyén thuong mai c6 hi¢u luc, théa thuan dé phai duoc
thuc hién dudi dang vin ban va ding ky véi Co quan Lién bang vé S hiru tri tué,
Bing sang ché va Thuong hiéu (Rospatent).

Cudc trién 1am nhuong quyén thuong mai qudc té Buy Brand, duoc t6 chirc hang nim
tai Moscow vao thang Chin, 1a mot cach tuyét voi dé tao cac mdi lién lac va lam quen
v6i thi truong nay.

Tiép thi truc tiép

Trudc tinh hinh mot s6 kénh phan phdi tai Nga van con twong ddi kém phat trién, tiép
thi truc tiép dd trd thanh mot phuong an thay thé hiéu qua va co loi, dic biét 1o bén
ngoai Moscow va St Petersburg. Tiép thi tir xa (Telemarketing) va tiép thi bang fax

cho khach hang kinh doanh hién kha phd bién ¢ cac thanh phd ciia Nga, nhung nd
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khong hiéu qua 1am. Cac kénh tiép thi truc tiép khac (bang catalog va thuong mai dién
tir) dang phat trién kha nhanh chéng.

Tryc tiép ban hang (nhu cac san pham chim séc sirc khoe va 1am dep) ciing 1a phuong
thirc hoat dong tot va tiét kiém vé mit chi phi cho ngudi phan phdi, vi phat trién dugc
mot mang lu6i phan phéi hiéu qua. Dbi véi mot sb lugng 16n cong nhan thiéu viée 1am
va nhimg nguoi di vé huu ¢ Nga, phuong an bd sung thu nhap cua ho thong qua ban
hang truc tiép 1a kha hap dan.

Thi trudng ban hang truc tiép ciia Nga chiém 2% thi truong thé gidi. Cac cong ty ban
hang tryc tiép hang dau nhu Avon, Amway, Mary Kay, Oriflame, Herbalife va
Tupperware dang hoat dong tai Nga. Lién doan cac Hiép hoi Ban hang Truc tuyén Thé
gidi cho thiy doanh sé ban hang truc tiép tai Nga nim 2015 1én toi 2,145 ty USD
(gidm 5,5% so v&1 ndm 2014) va khoang hon 5 tri€u nhan vién ban hang tham gia ban
hang truc tiép ¢ Nga (ciing giam 5% so v4i nam 2014). Su sut giam co thé dugc giai
thich do gia ca ting 30% ddi voi cac san pham chu yéu dugce nhap khau. Ban 16 truc
tiép ca nhan hau hét thanh cong dbi v6i cac san pham my pham va chim soc ca nhan
(62%, tang 1% so v&i nam 2014), stc khoé (19%, tang 3% so véi nam 2014).

Theo Euromonitor, Avon Products d3 dan dau linh vuc ban hang truc tiép nam 2016,
v6i 25% thi phan. Cong ty dugc loi tir s6 lugng cac dai dién ban hang tich cuc ngay
cang tang. Thi phan cia Amway giam tir 15% nam 2015 con 13% vao nam 2016, tiép
theo 12 Avon xép vi tri thir hai.

Céc cong ty ban hang tryc tiép hang diu nhu Amway, Avon, Mary Kay va
Tupperware dang hoat dong tich cuc tai Nga. Theo luat phap Nga, cac cong ty khong
thé st dung hinh thtrc ban hang truc tiép cho cac san pham nhu phu gia thyc pham
hoat tinh sinh hoc va cic vitamin. Hién nay, cac san pham nay chi c6 thé dugc ban
thong qua cac hiéu thudc, quiy, va cac cira hang y té. Dé biét thém thong tin vé nganh
ban hang tryc tiép tai Nga, hay ghé tham trang web ctia Hiép hoi Ban hang tryc tiép

cua Nga tai: http://www.rdsa.ru/eng.html.

Lién doanh/cip phép
Céc cong ty nudc ngoai co thé tré thanh ddi tac chién luoc véi cac cong ty Nga bang
cach nam lay mot phan vén trong cac cong ty co phan Nga va thanh 1ap cac lién doanh

(LD). Thanh l4p mot lién doanh tai Nga doi hoi phai c6 ké hoach ti mi va sy cam két
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lau dai. Trong hau hét trudng hop, ngudi ta khuyén cac d6i tac nude ngoai nén nim
14y quyén quan 1y va biéu quyét. Cac lién doanh, trong d6 cac ddi tac nudc ngoai gitr
phan vén thiéu sd, s& phu thudc vao nhitng ¥ dinh tét ctia phia so hiru da sd nguoi Nga.
Kinh nghiém cho thiy cac c6 dong thiéu sb nudc ngoai cé thé phai dbi mit v6i khod

khan nghiém trong trong viéc bao vé quyén loi ctia ho tai cac toa an Nga.

Mot loi thé cua lién doanh 13 nd gitp mot cong ty nude ngoai cd duoc ban sic Nga,
diéu c6 thé hitu ich trong mot nén vin héa noi ma nhiéu ngudi van con nghi ngai
ngudi nudc ngoai. Luat vé cac nganh chién luge ban hang vao thang 5/2008 xac dinh
42 linh vuc cong nghiép doi hoi phai co phé duyét truée cta chinh phii Nga ddi véi
viéc mua phan vbn kiém soat ctia mot cong ty nudc ngoai. Thém vao d6 13 ap luc
chinh tri dang gia ting & Nga vé yéu cau vé ham luong noi dia trong cac linh vyc trong
diém hay cho nhitng vu mua sam quy mé 16n. Vi du, mot sé khoan dau tu nude ngoai
trong nganh cong nghiép dau mo c6 thé phai mua 70% hang héa va dich vu cia cac
nha cung cip Nga. Cac hing gitp duoc cong ty san xuat ddu dap tmg cac yéu cau ndy

s& c6 mot 1oi thé trong nganh cong nghiép nay.

Céac dbi tac Nga va nudc ngoai thuong co quan diém khac nhau vé lién doanh. Cac
cong ty nudc ngoai, dic bi¢t 1a cac cong ty nho, thuong xem céac lién doanh nhu 1a mot
phuong tién dam bao c6 duge mot ddi tac dia phuong giau kinh nghiém tai thi truong
Nga. Mit khac, nhiéu nha quan Iy Nga xem ddi tac nudc ngoai chu yéu nhu mot ngudn
vbn luu dong va cac nha quan 1y nay c6 thé dat wu tién thap ddi v6i viec phat trién thi
truong trong nudce. DU ¢6 rat nhidu vi du vé nhiéu lién doanh thanh cong, mot nha dau
tu My moi gip kho khin khi n6 cedes giam sat ciia bat ky khia canh ctua mot lién
doanh vé6i mot dbi tac Nga ma khong chia sé cung mdt muc tiéu. Trude khi thyc hién
cac cam két tai chinh hodc phap 1y, nén tim hiéu thdu déo liéu ddi tac tiém ning cia
minh c6 cung chia sé cac uu tién va ky vong hay khong. Bat ky cong ty nao khi tao
thanh mot lién doanh tai Nga phai quan tAm thuong xuyén dén doi ngii can bo quan 1y
dé giir cho cong cudc kinh doanh tién trién dung huéng, ca trude va sau khi lién doanh

da dat dugc nhirng thanh cong thuong mai.

Mot s6 loai hinh hoat dong kinh doanh can gidy phép dic biét do co quan cip phép co

thAm quyén cap:

» Khao sat
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« Cac hé théng CNTT va vién thong khong xac dinh

» Hoat dong duoc phém va san xuit dugc phém

« Phat trién, san xuat, sira chita, kinh doanh va buén ban vii khi va trang thiét bi quan su
« Van tai hang hoa va van chuyén hanh khach duong thuy noi dia va duong bién

« Str dung vat lidu c6 tinh bbc chy va nguy hiém cao cho san xuat

« San xudt, luu trit, st dung va phan phdi cac vt lidu nd trong nganh cong nghiép
duoc chi dinh

* Cac hoat dong giao duc,...

Danh muc day du cac hoat dong yéu cau phai c6 gidy phép duoc quy dinh trong Luat
lién bang "Vé viéc cép phép cho mot s6 loai hoat dong nhat dinh" s§ 99, ngay
04/5/2011, vé&i nhitng sira d6i dugc thong qua boi Luat lién bang s6 185 (FZ - N185)
thang 7/2013.

Céc tré ngai chinh phai dugc khéc phuc bao gém cac mirc chat luong dat dugc bdi cac
co s& cua Nga khi khong duogc tai trang bi 16n, bao ho s& hiru tri tu¢ khong bao dam va
khé nhan dugc cac khoan thanh todn thuong xuyén va kip thoi. Nguoc lai, cac cong ty
Nga noi chung dang hio hirc dé cap gidy phép cong nghé cua ho cho céc cong ty nudc
ngoai dé dbi 1y dong tién mat.

Ban hang cho Chinh phu

Hoat dong mua sdm cua chinh pht ludén ludén 1a moét dong luc manh mé€ cho sy phat
trién cta khu vuc doanh nghiép vira va nhé & Nga. Véi s6 luong tai san cua chinh phu
thoi hau X6 Viét, thi trudng mua sdm cta nha nude 1a kha 4n tuong vé mat gia tri.
Thuat ngit "Mua siam cta chinh pht" bao gdm tit ca cac co quan nha nudc, cac b, cac
qu¥ ngoai ngan sach cia nha nudc, nha may va xi nghiép quéc doanh, cac truong trun
hoc, cac bénh vién, cac cong ty diéu hanh cac co s& vat chit co sé ha tﬁng nhu
Mosvodokanal — 12 cong ty van hanh hé thong cap va thoat nudc cia Moscow hodc

GorMost Cong ty quan ly tat ca cac cau, cong vién va bai cd6 & Moscow.

Nhirng don vi ndy mua rat nhiéu loai san pham tir vin phong pham dén thiét bi xay

dung dudng x4 phire tap, va tir thue phidm dén thudc men va trang thiét bi y té.
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B6 Phat trién Kinh t& (MED) va Kho bac c6 trach nhiém trién khai chinh sach mua
sam cta Nga. T4t ca cac sang kién phap 1y dugc phat trién bai Bo nay va doi khi phdi
hop véi Bo Cong nghiép va Thuong mai, tuy nhién, MED luén ludn chii tri trong bat
ky du an phdi hop chung nao.

Mit khac, day ludn 1a mot van dé day thach thirc cho cac doanh nghiép nho va vira khi
tham gia cung cip cho cic co quan chinh phu hodc cac cdu tric truc thudc. Cho dén
nam 2005, khong hé c6 bat ky luat phu hop nao diéu chinh cic hoat dong mua sim,
dan dén mot s6 hanh vi tham nhiing. Cong ty gan gili v6i ban quan 1y céc to chirc cong
cong nha nude thuong dam phén trude két qua cua déu thau, nén khong hé c6 su canh

tranh thi trudng cong bang.

Nhiéu cong ty da gip phai van dé d6, mic du 1a mot nha san xuat 16n vé loai hang hoa
nay va chio gia tot nhat, ho vin khong thé thing thau. C6 kha ning 13 hoi dong dau
thau s& tim thidy mot 16i nho trong don xin tham gia dau thau hoic cac chi tiét ky thuat

dé tir chdi gia thau va wu tién cho nha thau khac.

Luat Lién bang Nga N94-®3 ngay 21 thang Bay nim 2005 yéu cau tat ca cac khach
hang thudc chinh phu lién bang, khu virc va thanh phd phai phat hanh tat ca cic thong
tin vé cac cudc diu thau, dau gia va cac thua tyuc mua sdm khéac cua chinh phu 1én
Internet. Cac ludt khac diéu chinh viéc mua sdm cta chinh phu ¢ Nga 1a: Luét Lién
bang 218-03, 53-03, 142-®3, 207-®3, 229-P (vé san thwong mai dién tir

www.zakuki.gov.ru), va 94-®3 (chéng tham nhiing trong mua sim cta chinh phi).

Cong ddng doanh nghiép ciing nhu nhiéu to chtrc cong cong thira nhin rang phap luat

dudi hinh thirc hién tai cho phép tham nhiing nhiéu.

Vi vay, Tong thong Medvedev di ra 1énh cho MED sira d6i luat va ap dung céc sira
d6i vé chong tham nhiing. Ngay 11 thang 11 nim 2010, cach dién dat méi vé bo luat
nay da dugc Duma Qudc gia (Qudc hdi Nga) phé chuan. Cac ludt nay quy dinh céc
chinh sach mua sim méi ciia chinh phu va hudng vao cac thuc hanh kinh doanh minh
bach véi cac quy tic va co hoi binh dang cho tat ca nhitng ngudi tham gia. Trong nim
2011, luat nay da dugc stra d6i mot 1an nira, va cap nhat dé phu hop véi cac du an quy
m6 16n cua chinh pht nhu cac hoat dong chuan bi cho Dién dan APEC 2012 do Nga t6
chtrc vao thang Chin ndm 2012. Ban méi nhat ctia bd luat nay ghi ngay 21/11/2011.
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Néu mot cong ty nudc ngoai dang mudbn tham gia thi trudng Nga va tré thanh nha
cung cip cho chinh phu phai xem xét liéu thiét bi hodc cac san pham ctia minh c6 canh

tranh v6i bat ky hang hoa tuong tir san xuat tai Nga hay khong.

Luit lién bang quy dinh viéc wu tién cho cic nha san xuét trong nuée. Luit nay ciing
noi rang trong cac trudng hop hang hoa nudc ngoai co gia thau cao hon hang trong
nude vi 1y do ndo d6, nguoi ban s& chiu mot khoan chiét khau tir 10-15%.

Trién vong thanh cong cta cac nha san xuat nudc ngodi trong viée ban hang cho chinh
phu thudng phu thudc vao viée xac dinh dbi tac thich hop trong thi trudng nay. Mo
hinh ban hang truc tiép (B2G) khong phu hop vai thi trudng Nga trude tién 1a boi vi
chinh pha yéu cau hang hoa duoc ddu thau phai co san dé thoa thun tai chd va diéu
nay chi c6 thé thuc hién dugc khi cong ty diéu hanh hoat dong riéng ctia minh hodc co
mot ddi tac, va thir hai 13 boi vi nha thau phai 1a mot phap nhan dit co sé & Nga. Piém
mau chdt thtr hai dé thanh cong 13 phat hién ra cac co hoi dic biét ma cac cong ty cia
Nga khong c6 1oi thé canh tranh hodc dua ra dugc cac giai phap c6 gia tot hon cac nha
cung cép dia phuong, béng cach sur dung loi thé vé& mat hau can hodc tai chinh.

Nghi dinh cia Chinh phi ngay 05/12/2008 (Ne 427) qui dinh rang hang ché tao & Nga
s& dugc huong uu dii 15% néu c6 hang san xuit & nude ngoai tham gia du thau va néu
mot cong ty cung cAp hang hoa nudc ngoai thing thau, hop dong s& duoc ky két véi
gia giam 15%.

Nghi dinh nay s€ khong hiéu luc néu céc san phém hodc dich vu duogc tim kiém khong
co loai tuong tu canh tranh & Nga. Vi nhitng 1y do nay, nén tham gia thi trudong mua
sdm chinh phu Nga béng mot danh muc san phém doc dao hodc nén bat dau cac hoat
dong san xuét tai Nga.

Luat Lién bang 94-®3 vé mua sam cua chinh phi khéng c6 hiéu luc di véi nhiing
don vi doc quyén ty nhién nhu Gazprom hodc Puong sit Nga hodc Rosneft. Tuy
nhién, tinh hinh chinh sach mua sam hién hanh tai cac cong ty quéc doanh nay dang
duogc xem xét lai va lam cho cac chinh sach nay chiu phu thudc vao luat lién bang dé
tang cuong co cau chi tiéu va cat giam chi phi qua muc. Sy thay doi nhu thé trong
chinh sach mua sim tai cac tdp doan nha nudc s€ 1a mot budc tién tGi viée loai bo
tham nhiing tai cac cong ty nay. Cac co quan quan ly chinh xem xét cac khiéu nai vé

cdc cong ty va cac co quan vi pham phap ludt vé mua sam la Co quan chong ddc
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quyén Lién bang, MED, va B6 Noi vu (khi ¢ an hinh sy).

bé xem danh sach céc cudc dau thau, c6 thé dén trang web chinh phu:

www.zakupki.gov.ru hién chi c6 tiéng Nga.

Céc cong ty nha nuwéc nhu Duong sit Nga hodc Gazprom co trang web phién ban tiéng
Anh cung cap thong tin vé cac cudc dau thau cta ho.

Cac kénh phan phdi va ban hang

St Petersburg van 1a cang nhap khau chinh ctia nhiéu loai san pham tiéu ding va cong
nghiép cho khu vuc Nga thudc chau Au (phia tay cua Urals). Vladivostok 14 cang nhap
khau chinh cho ving Vién Pong thudc Nga. Nhin chung, co sé ha tang giao thong van
tai & dat nudce rong 16n nay van con kém phat trién va can nang cip 16n. Phan 16n hoat
dong van chuyén hang hoa bang mang ludi duong st va dudng bd dang cd nhu cau
mo rong. Nhiéu hing giao nhan hang héa va chuyén phat nhanh 16n ctia phuong Tay

hién dang hoat dong tich cuc tai Nga.

Céc kénh phan phdi dugc td chirc tot da phat trién dang ké trong vai nim qua, dic biét 1
& céac trung tAm dan cu chinh, nhu Moscow va St Petersburg, va di bit ddu mo rong ra
cac ving. Trong linh vyc tiéu ding, mot s6 ctra hang ban 1é quy mo 16n gan dy da xuat
hién tai Moscow, c6 thé mua sb luong 16n va dam phan cac cam két trong d6i dai han.

Céc trung tim mua sam 16n d3 mo ra trén duong vanh dai bao quanh thu d6 va dang lam

cho méi truong ban 1¢ Moscow ¢6 nhiéu dic diém hon cac thanh phd chau Au khac.
Trung tAm mua sim va cac ctra hang 16n rat thudng thdy & St Petersburg, Moscow va
nhiéu thanh phd khac cua Nga. Bang cach sir dung nhiing t6 chirc phan phdi trong nuéc,
nhiém vu mang hang hoa sang thi trudng ¢ Nga da d& dang hon rat nhiéu. Tuy nhién,
pham vi bao phu vé dia 1y ¢6 thé bi gidi han, va viéc tiép can thi trudng tai mot s6 khu
vuc van c6 thé con nhiu van dé. Trong cac khu vuc ndy, cong ty nude ngodi c6 thé gip
phai hé théng phan phdi that thuong, sy canh tranh khac nghiét va khong thé doan trudc,
va viée tiép thi truyén khau. Mic du Nga tr hao véi con sb cac cira hang kiéu Tay ngay
cang tang tai cac thanh phd 16n, phan 16n hoat dong phan phdi va ban 1é van dién ra
thong qua cac kénh khong chinh thirc nhu cac quan nho (kiosks) va céac chg troi. Céac
cong ty nude ngodi voi mot chién luoc phat trién thi trudng dai han c6 thé nhan thiy

rang thi trudng khu vuc ciing déng gia dé khai pha.
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Linh vuc ban 1& phét trién nhanh chéng trong nhitng nam gan day. Cac ctra hang giam
gia, dai si€u thi, si€u thi va cac ctra hang chuyén biét da tdng 20% trong khoang thoi
gian tor nam 2012 dén nam 2016. Tuy nhién, vao nam 2016, linh vyc nay da cham lai
va giam 13%. Nam 2016, doanh sb ban thap nhit trong linh vyc ban 1¢ phi thuc pham,
dic biét 1a hang dién tir tiéu ding, may mic va d6 gia dung. Mot s6 nha ban 1é quan 4o
16n nhu Finnish Stockmann, Spanish Desigual, Maratex Nga/ Ba Lan di cong bd déng

ctra hoac ban vi¢e kinh doanh ctia ho tai Nga.

Theo tap chi Retail & Loyalty, linh vuc ban 1¢é thuc phém ¢ mot sb ddu hiéu cua viée
sap nhap: 10 chudi lién bang 16n nhat da ting thi phan cta ho thém 2,9% chu yéu 1a do
phi ton ciia cac cira hang ban 1é nhé hon va do su suy giam kinh té n6i chung.

Theo Data Insight, 68% ngudi Nga dang st dung hodc cé y dinh st dung cac ung dung
thuong mai dién tir va thuong mai di dong dé tim kiém hodic mua hang ho4, va khdi
lugng ban hang tryc tuyén ting hon gap déi (2,5 1an) trong vong 03 niam tro lai day.
Trong sb cac kénh truyén théng, dai si€u thi tdng truéong nhanh nhit, mic du van la
kénh c6 ty 1¢ tham nhap thap nhét - thdp hon 7 dén 8 lan so v&i cac nudc phat trién va
it hon 3 dén 4 1an so v6i cac thi truong dang phat trién. Cac chuyén gia du doan rang
cac cira hang giam gia s& dat s6 luong ban hang 16n nhat vao nam 2018 trong so tat ca
céc kénh béan 1é truyén thong.

Nhitng nguoi quan 1y phan phéi thanh cong san pham dya vao su két hop tng bién va
d6i mai, két hop véi sy dau tu thoi gian ddng ké va kién nhan d6i mat voi nhiing tre
ngai va thach thirc. Cac cong ty nude ngoai c6 chién lugc phat trién thi truong lau dai
c6 thé tim thay cac thi truong trong khu vuc dang dé kham pha.

Chuyén phat nhanh

Theo J'son & Partners Consulting, thi truong chuyén phat nhanh cta Nga d3 ting 5%
dat mirc 54,6 ty RUB (khoang 850 triéu USD) trong nim 2015. Thi truong Nga chiém
0,5% thi truong chuyén phat nhanh toan cau. Thi trudng chuyén phat nhanh cia Nga
tang truong 30%/nam cho dén nam 2015, nhung ting trudng thi truong da giam dang
ké do suy thoai kinh t& va bién dong ty gia. 38 thanh phd 16n nhét ciia Nga, bao gdm
Moscow, St. Petersburg va cac thanh phd c6 hon 500 nghin cu dan, tiéu thu 70% tong
khéi luong dich vu chuyén phat nhanh, véi hon 60% thi trudng dén tir cac giao dich

B2C. Quy mo ctia phan khuc chuyén phat nhanh B2B, dic biét quan trong dbi véi cac
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san pham cham soc sirc khoé, khong thay doi ké tir nam 2015.

Theo East West Digital News (bdo cao nganh cong nghi¢p cua EWDN), thi truong
thwong mai dién tir B2C cua Nga da dat xap xi 16,3 ty USD (hang hoa vat thé) vao
nam 2016, trong d6 udc tinh 4,3 ty USD ban hang qua bién gidi, chi yéu tir Trung
Quéc. Giao hang thu tién ho va gt tra hang héa mot phan 1a nhitng hoat dong phd
bién & Nga, din dén chi phi giao hang ngdy cang ting. Mot ngudi c¢6 thé nhan hang
hoa dudi 31 kg va 1000 Euro mdi thang ma khong phai dong thué hai quan. Ngay
01/01/2017, hai quan Nga yéu cau dit liéu ho chiéu cta nhitng nguoi tiép nhan buu
kién tir nuéc ngoai lam ting dang ké thoi gian giao hang.

Buu chinh Nga kiém soat hon 90% thi truong van tai B2C xuyén bién gidi, nhung co
thi phan nhoé hon nhiéu trong cac hoat dong trong nudc. Theo Hiép hdi cic cong ty
chuyén phét nhanh cua Nga, DHL 13 cong ty nudc ngoai hang dau hoat dong trén thi
truong. FedEx, TNT va UPS ciing hoat dong rat tich cuc, nhung tong thi phan cua 04
cong ty 16n nhat toan cau van it hon thi phan cta cic cong ty Nga, bao gdbm EMS
Russian Post, Armadillo, Garantpost, PonyExpress, CityExpress va SPSR.

Khoang 38% cua tat ca cac don dit hang duoc phan phdi qua cic diém nhan hang.
PickPoint 13 cong ty hang dau trong phan khiic nay voi 80% thi phan, ké tiép 1a QIWI
Post va LogiBox. Linh vuc chuyén phat nhanh dang ting lén twong Ung véi ting
truong thuong mai dién ttr. Cac chuyén gia cho rang thi trudng chuyén phat nhanh s&
tang truong 5% mdi nam trong thoi gian gan. Vao nam 2015, AliExpress va eBay ky
hop ddng véi cac cong ty chuyén phat nhanh ctia Nga, va Amazon s& som tham gia thi
truong Nga.

Hién nay, thi truong chuyén phat nhanh & Nga phan khuc cao, mdi nha khai thac 16n
nhat chiém it hon 5% thi truong. Cac chuyén gia trong nganh cho biét viéc sap nhap
trong 10 nam t6i s& chi dé lai 5 hodc 6 cong ty 16n, bao gdbm DHL, Armadillo va UPS.
Cic yéu to/ky thuit ban hang

Nhu véi bt ky nudc nao, viée tiép thi va ban hang hod va dich vu thanh cong & Nga
doi hoi phai thich tng voi moi truong kinh doanh va tip quan thwong mai. Cén tién
hanh nghién ctru thi trudng dé xac dinh cac co hoi va dbi tac kinh doanh tiém ning cua
Nga. Vi¢c lua chon ddi tac 1a yéu td then chdt va chi nén duge thuc hién sau khi tién

hanh thAm dinh déy du dé xac dinh danh tiéng va dg tin cdy cua ho.
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Ca trude va sau khi khai truong hoat dong, phai di sang Nga dé thiét 1ap va duy tri cac
mbi quan hé voi cac ddi tac kinh doanh va thau hiéu céc thudc tinh cua thi truong.
Viéc tiép thi tai Nga can phai kién nhan, cic nha xuét khau nén duy tri mgt quan diém
dai han va ding tréng mong cac két qua tic thoi. Viée ndi mang véi cac cong ty di co
mit trong thi trudng cling nhu céc t6 chic kinh doanh c6 thé rat hitu ich.

Khi 1ap ké hoach kinh doanh nén bao gém ca quang cio, xuc tién thi trudng va cac
chuyén viéng tham thuong xuyén téi Nga. Khi tuyén dung nhan su hodc xac dinh dbi tac
kinh doanh, nén stir dung cac nhan tai dia phuong, dic bi¢t 1a vi mbi quan h¢ véi chinh
phil, von c6 thé rat quan trong. Céc loai dich vu chuyén nghiép, nhu phap luat, ké toan va
k¥ thuat dé dang c6 thé tiép can thi truong ndi dia. Nén tranh tinh trang vang mat nguoi
quéan 1y, d6 1a diéu quan trong dé giao tiép thuong xuyén voi cac ddi tac kinh doanh cia
Nga dé bao dam sy hiéu biét chung vé nhiing ky vong. Céc ddi tac c6 thé hd tro vé kiém
nghiém va ching nhan, dich vu sau ban hang, thu tuc hai quan, kho hang va chuén bi cac
tur liéu tiép thi va céc tai liéu huong dan va tiép thi bang tiéng Nga.

Céc san pham nudc ngoai du dinh ban ¢ Nga can phai c6 bang mo ta bang tiéng Nga
bao gdm thong tin vé ndi dung, huéng dan st dung/ giai thich sir dung, nha san xuét,
nha nhap khau, gidy chimg nhan... Dé biét thém thong tin, vui 1ong tham khao Luat RF
"V¢é bao vé quyén loi cua khach hang"

Viéc kinh doanh phai luén thuc hién phu hop véi tit ca cac luat va quy dinh ciia Nga
(thué, hai quan, lao dong, vv), cling nhu cac thong 1€ kinh doanh tiéu chun, bao gém
ca quan tri doanh nghiép va thuc hanh ké toan. Cac cong ty ciing nén xem xét thuc
hién cac chuong trinh trach nhi¢ém xa hdi tai thi truong Nga.

Nha xuat khau nén tranh ban hang bang tai khoan mé& (open account) cho dén khi da
phat trién dugc mot hd so theo ddi viing chic vé ngudi mua. Thu tin dung va céc loai
phuong tién tai chinh an toan khac déu c6 san. Cac nha xuat khau can chuan bi dé diéu
chinh gia theo bién dong tién té.

Nhitng ngudi mua hang ciia Nga noi chung kha phirc tap va c6 gido duc cao. Ho co thé
1a nhitng ngudi sir dung internet va dé dang tiép nhan hang nhip khau. Nhitng ngudi
mua hang Nga c6 thé kha nhay cam vé gia, nhung thudng sin sang tra tién cho hang
6 chat lugng, dac biét 1a cac thuong hiéu nhap khau dang tin cdy va duogc cong nhan —

thém mét 1y do nita dé dau tu vao quang cio.
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Thwong mai dién tir

Vé6i hon 70 triéu ngudi st dung Internet hang thang, Nga c6 sd luong ddi tuong truc
tuyén 16n nhat chau Au. Mic du tinh hinh kinh té khé khin nhung trién vong dai han vé
tang truong tot. Theo an ban mai cua East West Digital News (EWDN), bao cdo thuong
mai dién tr ciia Nga, trich dan dit liéu tir co quan Data Insight ctia Nga, doanh s6 ban
hang truc tuyén nam 2016 da vuot con sd 26 ty USD, ting hon 20% so v&i nam trudc.
Con sb nay bao gdm 16 ty USD hang ho4 vit thé va 10 ty USD du lich truc tuyén. Cho
dén ndm 2015, thi trudng truc tuyén di ting 25% mdi ndm. Data Insight ciing bao cdo
rang vao nam 2015, ban 1é tryc tuyén trong nudc ciia Nga da ting, dat 650 ty USD (+
16%), véi gia tri don hang trung binh khoang 4.050 RUB (tang tir 3.750 RUB vao nam
2014). Tuy nhién, néu xét vé khia canh dong USD do su mat gia manh ctia dong RUB,
quy mo thi truong gidm con 10,5 ty USD, giam 28% so v&i nam 2014.

* Xu hudng thi truong hién tai

Theo Bao cdo Thuong mai dién tr Nga cuia EWDN, thi truong thuwong mai dién tir ctia
Nga tiép tuc ting trudng trong nim 2016 ngay ca khi ban 1é ngoai tuyén bi anh hudng
nang né boi cudc khing hoang kinh té. Co s¢ ha tang bat dong san di tré nén ré hon va
d& tiép can hon, va nhitng ngudi tham gia chinh dang tan dung loi thé dé xay dung kho
bai va cic co s& hoan thién. Mic du nhu cau vuot qua ngudn cung trén thi truong dich
vu hoan chinh (lay hang, nhap kho, dong goi, va chuyén dén tay nguoi mua hang diung
hen) nhung diéu kién chuyén phat trén khiap nudc Nga da cai thién.

Niam 2016, nhom san pham pho bién nhat 13 quan 4o, gidy dép va 16i song, phuong
tién truyén thong va giai tri, vién thong, dién tir ti€u dung, nha & va vuon, stic khoé va
vé dep, va cac san pham khac.

* Thwong mai dién tir trong nwéc (B2C)

Theo Béo cdo Thuong mai Pién tir cua Yandex & Nga, cong ty khai thac thanh toan
Robokassa va cong ty phan tich Openstat da xac dinh dwoc 1,17 tri€u "trang web
thuong mai" véi tén mién .ru, .su va .p trong sd hon 3 triéu trang web trén internet tai
Nga nam 2014. Trong sb "cac trang web thuong mai" nay, chi mot phan nho c6 thé
thuc sy dugc xem la trang web thuong mai dién tir hang hoa thuc thé duogc quan tam.
Vao nam 2014, InSales udc tinh s6 lugng cac trang web thuong mai dién tir (co chiic

ning gié6 mua hang) 1a 43.000. Trong s cac trang web nay, it nhit 50 website dat hon
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4 ty RUB (khoang 100 triéu USD) doanh thu mdi nim, va 950 website dat duoc hoic
vuot qua 200 tri¢u RUB (5,2 tri¢u USD).

* Thuwong mai Dién tir qua bién giéi

Theo Hi€p hoi Buu chinh va Cong nghiép NAMO cua Nga, phan khic thuwong mai
dién tir xuyén bién gidi c6 muc ting trudng nhanh nhat, ting 26% vé gia tri va 80% sd

lwong 16 hang va kién hang nho va hon 4 ty USD déi v6i hang hoa vat chat.

Sy phat trién cta phan khic ndy ting chu yéu phan 16n do cac coéng ty Trung Qudc -
dang cht ¥ 13 san giao dich B2C cua Alibaba trang Aliexpress.ru - nhung cac dbi tha
chinh & phuong Tay bao gdbm Amazon, Asos, Next va Yoox ciing nam trong phan

khtic phét trién nay.

Theo eMarketer, nim 2015, 39% nguodi mua sam tryc tuyén ciia Nga da mua hang
xuyén bién gidi it nhat mot 1an trong nim. Quan 4o, phu kién va gidy dép 1a nhitng san
pham pho bién nhat ciia Nga ¢ nudc ngoai, chiém hon 51% so lwong mua hang xuyén
bién gidi cua Nga. Loai hang héa mua nhiéu thir hai 14 my pham, cic san pham lam
dep va y té. Mot s6 loai hang hoa phd bién khac ma ngudi Nga tim dén ctra hang nude

ngoai bao gom dd choi, hang dién tir va hang gia dung.
* Thwong mai dién tir B2B

Theo nghién ctru ciia Moscow Times, nam 2015, 68% cac cong ty Nga da str dung nén
tang giao dich dién tr cho cac muc dich mua sdm. Theo dit lidu tur Trung tam B2B,
viéc mua hang tryc tuyén cia doanh nghiép va chinh phu di ting 40% trong 9 thang

dau nam 2014 so véi cung ky nam 2013.

Phén 16n hoat dong kinh doanh nay phét sinh tir cac san pham va dich vu xiy dung,
v6i hon 1/5 s6 lugng mua hang thyc hién trong ndm 2014. Tiép sau 1 viéc mua sim
may moéc va cac san pham chuyén dung cho nganh cong nghiép khai thac mé va dau

mo, chiém 18,6% tong s6 mua hang tryc tuyén B2B dugc ghi nhan trén B2B-Center.

Khi viéc mua sdm truc tuyén B2B ting 1én & Nga thi nganh cong nghiép nay duoc quy
dinh chat ché. Cac giao dich dugc thuc hién thong qua cac nén tang thuong mai dién
tr B2B chiu rang budc vé mit phap 1y do gia trj tai chinh 16n cta nhitng giao dich mua
ban nay. Céc thu tuc mua sdm, dic biét ddi véi cac doanh nghi¢p nha nudc phai doi

mit v&i nhitng yéu ciu phép 1y nghiém ngit.
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* Dich vu Thuong mai Dién tir

Dic diém dia 1y dic biét cua Nga khién cho Nga trd thanh mét thach thirc ddi voi bat
ctr ai mudn giao hang dén Nga hoic giao hang trong ndi dia nudc Nga. Tuy nhién, cac
Iira chon giao hang d3 duoc cai thién dang ké trong vai nim qua. Trong khi Buu chinh
Nga bat dau cai cach, mot s6 nha cung cép méi xuét hién véi dich vu chét lugng cao
hon va thoi gian giao hang ngin hon dén cac thanh phd 16n va cac thanh phd c6 quy

mo vua trén ca nudc.

Trong khi d6, nhitng cong ty tham gia thi truong truc tuyén thuan tay nhu KupiVIP,
Lamoda, Ozon va Ulmart da phat trién cac co sé luu kho va co so xur 1y phan phéi
hang héa cua chinh ho trén khip dat nuéc. Nhitng cong ty khac, nhu cac nha ban 1¢ da
kénh (tryc tuyén va ngoai tuyén) Otto va Svyaznoy, da phat trién hé thong hau can
hién c6 dé phuc vu nhu cau ngdy cang ting ctia cic chi nhanh thuong mai dién tir cta
ho. Tuy nhién, van con nhiéu diéu can duoc cai thién va dau tu cho co so ha tﬁng

thuong mai dién tir cia Nga dé dap Gng nhu ciu hién tai va ngdy mai.
* Quyén sé hiru Tri tué trong Thuwong mai Pién tir

Mot s6 nguyén tic chung rat quan trong ddi véi cac cong ty nudc ngoai dé quan 1y hitu
hiéu quyén so hitu tri tué & Nga. Thir nhét, diéu quan trong 13 phai c6 mot chién luge
téng thé dé bao vé quyén s& htru tri tué. Tha hai, quyén s& htru tri tué duoc bao ho &
Nga khong gidng véi cac quéc gia khac. Thir ba, quyén so hitu tri tué phai dugc ding

ky dé duoc thuc thi & Nga, theo luat dia phuong.

Céc cong ty nudc ngoai nén chu dong thuc hién cac budc dé bao vé tai san tri tué &
Nga, bao gdm viéc ding ky nhén hiéu cta cong ty voi Dich vu Lién bang vé sé hitu tri
tu¢ (Rospatent) ciing nhu cung cép tai liéu cho co quan Ping ky quyén s& hitu tri tué

cua Dich vy Hai quan Lién bang Nga.

Mot dbi tac kinh doanh t6t 1a mot dong minh quan trong trong viéc bao vé quyén sd
hitu tri tué. C6 van phap 1y quen thudc véi luat phap Nga co thé hd tro dé cung cd cac
nghia vy vé quyén s¢ hitu tri tué cia d6i tac bang cach soan thao hop dong bao gdm

céc diéu khoan khong canh tranh va cac diéu khoan bao mat/ khong tiét 10.

Céc cong ty nhé va vira dugc khuyén khich nén lam viéc vai cac hi¢p hoi va to chuce

thuong mai dé hd trg cac nd luc bao vé quyén s hitu tri tué va ngin chin hang gia.
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Doanh nghié¢p c6 thé xem thém thong tin vé IPR tai website

https://www.stopfakes.gov/article?id=Russia-IPR-Resources

* Céc trang web thwong mai dién tir pho bién

Cac trang web B2C phd bién nhit 13 WILDBERRIES.RU, ULMART.RU,
CITILINK.RU, MVIDEO.RU, ELDORADO.RU, LAMODA.RU, OZON.RU,
EXIST.RU, SVYAZNOY.RU, KUPIVIP.RU, AVITO.RU , ALIEXPRESS.RU

e Thanh toan truc tuyén

Dich vu giao hang thu ho tién (COD) 13 xu hudng hién tai d6i v6i hang hoa thuc thé va
s& van nhu vay trong mot thoi gian, mic du viéc sir dung thanh toan dién tir dang gia
tang dan. Du it ngudi st dung nhung nhiéu hinh thirc thanh toan dién tir dang gia ting.
Bio céo cia EWDN cho biét theo ¥ kién clia cac chuyén gia nganh cong nghiép va cac
doanh nghi¢p nganh thuong mai dién tir, viéc st dung thanh toan di¢n tir s€ tiép tuc gia

tang. C6 nhiéu y kién khac nhau vé dac di€ém cua viée st dung thé ngan hang truc tuyén.

Nhiéu hinh thtrc thanh toan dién tr khac nhau dang gia tang, mac du chi mot sb it
ngudi tiéu dung sir dung. Ngoai ra, viée str dung nhiéu loai thé ngan hang ting cham,
nhiéu giai phap va dich vu méi xuat hién mdi nim, va mot sb trong sé d6 hudng dén
viéc dua ra phuong thirc thanh toan phd bién. Phan khiic 16n cia thi trudng thanh toan
dién tir do céc cong ty trong nudc dan dau, tir cac nha khai thac thanh toan dén céc nha

cung cép dich vu di dong cho cac cong ty tién té dién tu.
* Thwong mai Pién tir Di dong

S6 nguoi mua sam di dong da vuot qua 8,5 triéu. Con sé nay du kién s& ting dang ké
khi céc thiét bi dién thoai thong minh va dich vu truy nhap Internet truc tiép tu dién

thoai di dong ting trudng phd bién & Nga.
« Marketing k¥ thuét so

S6 lugng va tan suit tim kiém san phém hodc dich vu ctia ban phai dugc phan tich
truée khi tung ra chién dich & Nga. Ciing nhu st dung Google Trends, c6 dich vu
Yandex hitu ich dé giup ban chon nhiing tir thich hop dé sir dung trén trang web cua

ban dé thu hut ngudi tiéu dung: wordstat.yandex.ru.

* Mua sam vao ngay nghi
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Céc nha ban 1¢ nuéc ngoai phai chuan bi chién dich quang céo, khuyén mai va san
pham cho Ngdy nim méi ciia Nga, Ngdy cta nam gidi va Ngay Phu nit Quéc té. 03
ngay 1& nay thuc day mot phan dang ké trong mua sam tryc tuyén ciia Nga va nhiing

ngay 1& khac & phuong Tay.

Trong nhiing nim qua, Nga di bat dau tham gia vao ngdy ban hang cudi tuan Black
Friday dé bat ddu mua mua sim mua dong. Phan 16n khach hang mua sim trong sut
thang 12 cho ngay trao qua cia Nga (Russian gift-giving day) rat pho bién vao ngay
01/01. Pa s6 ngudi mua sim khong bat dau mua sam vao thang 11 va nhiéu ngudi
mua sdm phut cudi van thuc hién cac giao dich mua sim vao cudi thang 12 khi ngudi
phuong Tay tra lai qua cua ho. Mot phan ba khach hang mua sim vao nhiing ngay
nghi ciia Nga chuyén sang Internet dé tim ¥ tudng ting qua va mua hang, 14% ngudi

mua sam tim ki€m truc tuyén, nhung sau d6 mua hang tai cac ctra hang.

Nga cong nhan ngay 23/02 1a Ngay cua Pan 6ng hay con dugc goi 1a ngay vinh danh
nhimg ngudi phuc vu trong quan doi Nga, va ngay 08/3 12 ngay Qudc té Phu nit. Trong
nhimng tudn sip toi nhitng ngay 18 ndy, nguoi Nga tim kiém mot s6 moén qua vé my
pham va cac mat hang dién tir & dat cho ban bé va cac thanh vién trong gia dinh. 03
ky nghi nay 1a khoang thoi gian mua sim rat quan trong va duy nhét ddi v6i Ngatrong

mua dong.

Ngoai nhitng ngay 1& nay, ngudi Nga ciing tim kiém truc tuyén qua ting Ngay L& tinh

nhan, qua tdng ddm cudi, va sinh nhét.
* Truyén thong xa hoi

Hon 90% nguoi dung Internet Nga truy cdp mang xa hoi. Mang xa hoi phd bién nhat ¢
Nga 1a Vkontakte véi hon 380 triéu ngudi dang ky, 65% trong sd ho song ¢ Nga.
VKontakte c6 80 triéu luot truy cip mdi ngay, 60% tir 25 tudi trd 1én.

* Xiic tién Thwong mai va Quang cio

Truyén hinh, radio, in 4n, va bang quang cdo phd bién khip moi noi trén thi truong
Nga. Hau hét cic co quan quang céo qudc té dang hoat dong tai Nga, va cac co quan
trong nudc cling c6 mat trén thi truong. Viéc thuc thi maot s6 luat quang cdo chua nhat
quan, din dén nhiéu trudng hop cac quang cao di duge mua nhung sau d6 khong duoc

céc quan chirc chinh quyén dia phuwong cip phép. Cac cong ty quang cao 16n & Nga
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bao gom cac nha san xuat cia Nga va nudc ngoai thanh cong trong linh vuc hang tiéu

dung, dic biét 1a trong cac linh vuc thyc pham ché bién va d6 udng.

Mot nghién ctru gan day cho thdy thi trudng quang cdo cia Nga da ting 11% trong
nam 2016 dat 360 ty RUB. Phan khuc dich vu tiép thi tang 7% dat 94,5 ty RUB. Cac
hinh thirc quang cdo truyén thong van con ndi bat & Nga. Tuy nhién, theo béo céo cua
Hiép hoi cac co quan Truyén thong Nga (AKAR), cac loai hinh quang céo bao gdbm
quang cao ngoai troi, quang cao di dong, quang cao trong nha va quang cdo trong rap

chiéu phim, ciing nhu quang céo trén Internet di ting 1én dang ke.

Niam 2016, truyén hinh 12 nén tang quang cao hang dau vdi 42% thi trudong va tong
doanh thu hon 150,8 ty RUB (2,6 ty USD), va c6 thé tiép tuc giit vi tri hang dau.
Quang cio trén Internet da ting truong dang ké va dung tha 02 v6i 38% thi phan,

trong khi bao chi chi c6 5%.
* Mang xa hoi

Nga 14 thi truong internet voi sé lugng ngudi ding 16n nhat chau Au, trén 105 triéu

ngudi, khoang 74% dan s6, va 82% sd luong nguoi dung trén mang x4 hoi hang ngay.

Ca 02 trang mang xa hoi Nga va phuong T4y dang gia ting pho bién, dic biét 1a trong
cac nhém nhan khau hoc tré. 02 trang mang xa hoi phd bién nhit 1a VKontakte (VK)
cua Nga, mot nén tang tuong tu nhu Facebook, va Odnoklassniki, mot nén tang két ndi
ban beé cii va ban cung 16p. VKontakte (VK) 1 nén tang xa hoi 16n thi 02 ¢ chau Au,
va 13 trang web phd bién nhit & Nga, voi hon 380 triéu nguoi dung dang ky. Véi 60%
khach hang quen thudc tur 25 tudi tré 1én, VKontakte c6 80 triéu lwot khach truy cap
mdi ngdy. Odnoklassniki 13 nén tang x3 hoi phd bién thtr 02 ciia Nga, véi hon 124
triéu nguoi dang ky, vdi khoang 60% ngudi tham gia trong do tudi tir 20 dén 40 tudi,

va 40 triéu luot truy cap hang ngay.

Facebook c6 13 triéu nguoi diung Nga. Mot trang web khac ngay cang phd bién 1a
LinkedIn, c6 khoang 6 tri¢u nguoi dung Nga trudc khi trang web bi chan bdi co quan
truyén thong Roskomnadzor ciia Nga. Linkedin da bi chin sau khi khong chuyén dix
liéu nguodi dung Nga to1 cac may chu ¢ Nga, vi pham ludt ban dia héa dir 1i€u ndm
2014 duogc dat ra tai Nga, yéu clu tit ca cac trang web truc tuyén Iuu trir dir 1iéu ca

nhan trén cac may chu quoc gia.
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Sau day la danh sach cac phuong tién truyén thong va cac an pham in duogc liét ké tir
muirc thAm nhap cao nhat dén thap nhat & Moscow:
* Céc kénh truyén hinh

+ Russia 1: http://www.rutv.ru

+ ORT: http://www.1tv.ru

+ NTV: http://www.ntv.ru

+ 5 kanal: http://www.5-tv.ru/

+ REN TV: http://ren.tv/
* Cac dai phat thanh

+ Europa Plus: http://www.europaplus.ru

+ Dorozhnoye Radio: https://dorognoe.ru/

+ Avtoradio: http://www.avtoradio.ru

+ Russian Radio: http://www.rusradio.ru

+ Retro FM: http://www.retrofm.ru

* Bao chi
Béo ra hang ngay

+ Metro: http://www.metronews.ru/msk

+ Rossiskaya Gazeta: http://www.rg.ru

+ Moskovsky komsomolets: http://www.mk.ru

+ Moskva vechernaya: http:/www.vm.ru/

+ Sport-express: http://www.sport-express.ru/

Tuan bao

+ Arguments and facts: http://www.aif.ru

+ Komsomolskaya Pravda Tolstushka: https://www.kp.ru/daily/friday/

+ 777: http://www.trisemerki.ru/

+ Vechernyaya Moskva: http:/www.vm.ru/
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+ Moskovskovskiy Komsomolets: http://www.mk.ru/
Céc tap chi ra hang tuan

+ Antenna — Telesem: http://www.antenna-telesem.ru

+ Teleprogramma: http://www.fenix-media.com/izdanie/teleprogramma.htm

+ 7 Days: http://www.7days.ru

+ Teleweek: http://teleweek.ru

+ Teshin Yazik: http://trisemerki.ru/izdaniya/jurnaly/Teschin-Yazyk/index.htm

Tap chi ra hang thang

+ Za rulem: http://www.zr.ru

+ Vokrug Sveta: http://www.vokrugveta.ru

+ Caravan of stories: http://www.karavan.ru

+ Lyublyu Gotovit’: http://www.lublugotovit.ru/

+ eshin Yazik/Zyatek

Céc website phd bién

+ VKontakte

+ Yandex

+ Youtube

+ Odnoklassniki

+ Google

Dinh gia ca

Nguoi tiéu dung Nga thich mic ca nhung nay ngay cang c6 kha ning va mudn tra tién
mua hang chét luong. Cac nha xuat khau hang sang Nga can chuan bi dé chao gia canh
tranh cho hang hoa cta minh, khi biét rang trong nhiéu linh vuc ho s& gip phai d6i mit
v6i canh tranh manh mé tir hang gia ré cua Nga, chau A va chau Au va cac nuéc thu

ba khac. Chi c6 mdt vai ngoai I¢, con tat ca cac hang hod va dich vu dugc ban tai Nga

phai chiu thué gi4 tri gia ting (VAT) 18%.
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Nhap khau vao Nga dang chiu thué GTGT, theo d6 thué dugc danh gia trén gia tri CIF
ciia mot 16 hang nhap khau cong véi thué ap dung. Ngoai ra, trong nhiéu linh vic co
su canh tranh manh mé& trong nuéc va qudc gia thir ba, s& can phai chi tiéu tién cho

quang cao va quang ba thuong hi¢u.

Tat ca cac chi phi nay phai dugc tinh vao co cau gia xuat khau va tré thanh mot phan

ctia chwong trinh tiép thi va ban hang dai han.
Dich vu Ban hang / Hb trg khach hang

Dich vy hdu mai, dao tao va hd trg khach hang tt c6 thé 1a mot lgi thé canh tranh 16n
cho cac cong ty nudc ngoai tham nhap vao thi truong Nga, vi cac nha san xuat Nga
khong thé cung cdp du dich vu hau mai. Tuong tu, nguoi mua tit ca cac loai thiét bi
tinh xdo - tir may tinh dén trang thiét bi kiém soat quy trinh san xuat, y té va khai thac
mo - rat quan tdm dén huin luyén, vi nhan vién ctia ho chua bao gio sir dung nhiing

san pham hodc thwong hiéu chuyén biét nhu thé.

Céc cong ty nao c6 kha ning va sin sang cung cip dich vu dao tao va hd trg cho cac
san phém, dic biét 1a tai cac noi xa xdi, ¢6 thé nhan duoc mot 1gi thé dang ké so véi
d6i thu canh tranh. Nguoc lai, cac cong ty khong san sang dé thuc hién cam két nay co
thé thiy minh & vao thé bét loi rd rét so voi cic cong ty khac & gan Nga va dé dang

cung cap vi¢c dao tao va dich vu.

Dich vy hau mii ciing thuong 1a mot thanh phan quan trong trong cac théa thuan thué
mua tai Nga, va s& dong mot vai trd 16n hon trong qua trinh quyét dinh vi hoat dong

thué mua dang tiép tuc phat trién.
Bao vé quyén s& hiru tri tué

C6 mot s6 nguyén tac chung rat quan trong dé quan 1y c6 hiéu qua quyén so hiru tri tué
tai Nga. Trudc tién, diéu quan trong la phai c6 mdt chién lugc téng thé dé bao vé
quyén sO hiru tri tu¢. Thir hai, s¢ hitu tri tué¢ dugc bao vé mdt cach khac nhau & Nga.

Tht ba, quyén phai duoc ding ky va thuc thi & Nga, theo luat phap dia phuong.

Vi dy: Viée dang ky nhan hiéu va ding ky bang sang ché & nudc ngoai s& khong bao
vé ban & Nga. Khong c6 gi goi 14 "ban quyén qudc t&" tir dong bao vé tac pham cua tac
gia trén toan thé gidi. Viéc bdo vé chéng lai viéc st dung trai phép & mot quéc gia cu

thé tiy thude vao luat phap qudc gia ciia nude d6. Tuy nhién, hau hét cac qudc gia déu
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de nghi bao vé ban quyén doi voi cac tdc pham nudc ngoai theo cac diéu ude quoc te.

Céc cong ty can chu dong thuc hién cac bude dé bao vé quyén s& hiru tri tué cua ho tai
Nga, bao gébm diang ky nhin hiéu hang hoa v6i Co quan Lién bang vé S& hitu Tri tug,

Bang sang ché va Thuong hiéu (Rospatent) va Co quan Hai quan Lién bang Nga.

Viéc cdp phép ding ky bang sang ché thuong dua trén nguyén tic wu tién cho ngudi
ndp don trude (first-to-file) hodc phat minh dau tién (nguyén tic wu tién cip bang phat
minh sang ché dugc xac dinh 13 cia ngudi dau tién thyc sy phat minh chit khéng phai
1a ctia ngudi dau tién ndp don xin cip bang, first-to-invent) tiry thudc vao ludt cia timg
quéc gia. Tuong tu, viéc ding ky thuong hiéu dugc dua trén nguyén tac uu tién cho
ngudi ndp don trude hoidc nguyén tic quyén wu tién st dung (first-to-use) tiy thude
vao timg qudc gia, vi vdy ban nén can nhiac xem lam thé nao dé c6 dugc bang sang ché
va bao vé nhén hiéu trude khi gidi thiéu san phdm hodc dich vu cta ban dén thi trudng
Nga. Diéu quan trong 1a cic cong ty hiéu rang so hitu tri tué chu yéu 1a quyén tu nhan
va chinh phi nudc ngoai khong thé thuc thi cic quyén ca nhan ¢ Nga. Ngudi nim
quyén c6 trach nhiém ding ky, bao vé va thyuc hién cac quyén co lién quan, thué luat
su va ¢ van. Cac cong ty c6 thé mudn tim 15i khuyén tir luat su dia phuong hodc tu

van vé s hiru tri tué tir nhimg chuyén gia vé luat phap Nga.

Mot ddi tac kinh doanh tét 1a mot dong minh quan trong trong viée bao vé quyén so
hitu tri tué. Nguoi tu van phap 1y hiéu biét vé luat phap Nga c6 thé hd tro dé cing cb
cac nghia vu so hitu tri tué cia cac doi tac bang cach soan thao mot hop dong bao gom

cac diéu khoan khong canh tranh va cac quy dinh bao mat/khong tiét 16.

Nguoi ta cling khuyén céo rang cac cong ty nhd va vira nén lam viéc véi cac hi¢p hoi
va cac t6 chuc nganh nghé dé ho trg nhitng no lyc bao vé quyén SHTT va ngan chéan

hang gia, bao gom:

« Hiép hoi cac nha san xuat quoc gia (NAM)

« T6 chtrc S& hiru Tri tué Qudc té (IIPA)

« Hiép hoi Thuong hiéu Quéc té - INTA

« Lién minh chdng hang gia va sao chép ban quyén

« Lién minh chong hang gia Quéc té - IACC
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« T6 chtrc Cong nghiép Cong nghé Sinh hoc - BIO

« Lién minh vé& Quyén S¢ hitu trf tué

« T6 chitc Chdng An cip ban quyén Nga (RAPO)

« Lién doan Coéng nghiép Am nhac Qudc gia (NFMI)

« Lién minh kinh doanh phan mém

« Hiép hoi cac nha san xuét hang hiéu tai Nga (RusBrand)

« Co quan Lién bang vé S& hitu Tri tué, Bing sang ché va Thuong hiéu - Rospatent

* Co quan Hai quan Lién bang Nga

* Co quan An ninh Kinh té, BO Noi vu

Tham tra ky luéng

Nhu di luu ¥ trude day, Nga co thé 1a mot thi truong day thach thirc v6i nhiéu trd ngai
cho cac cong ty nudc ngoai khong chiu danh thoi gian dé tim hiéu vé méi truong kinh
doanh va lya chon cac dbi tac dia phuong mdt cach khon ngoan. Khong nén di tat khi
danh gia cac co hoi kinh doanh va khi lya chon cac ddi tic dia phuong. Can phai nd
luc nhiéu hon do nén kinh té Nga dang tiép tuc qua trinh chuyén doi tir mot nén kinh té
ké hoach tap trung khép kin sang mot nén kinh té thi truong céi ma. Pidu ndy ¢ nghia
1a thong tin kinh doanh co ban vé quy dinh, quyén so hitu cong ty va ximg dang tin
dung khong phai liic nao ciing dé dang tim thiy, va cac khudn khd phap 1y tiép tuc
phat trién doi hoi cac cong ty phai ludn cap nhat véi nhitng thay doi.

Dich vu chuyén nghiép trong nwéc

Du céac dich vu chuyén nghiép & Nga rat ton kém, nhimg cb gang dé tranh nhiing
khoan chi phi d6 c¢6 thé gay ra rii ro. Trong méi trudng thuong mai chua 6n dinh cua
Nga, nhiing 10i tw van sdm va lién tuc vé cac van dé thué va phap 1y cudi cliing sé tiét
kiém dugc ca cong sire 1an tién bac. Cac quy dinh thwong mai ciia Nga c6 trong hang
ngan nghi dinh do tong thong, chinh phil va cac bo ban hanh.

Céc nghi dinh va luat phap thuong chong chéo hodc khac nhau. Viéc xac dinh nghia
vu thué 13 mot nhiém vu phtrc tap. Hon nira, viéc thuc hanh ké toan cua Nga khac biét
16 rét so v&i cac tidu chuan phuong Tay. Mic du chinh phu Nga da chinh thirc tuyén

bo viéc chuyén doi sang cac ti€u chuan ké toan quoc t€ 1a mot uu ti€n, qua trinh nay
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van con 1du mai hoan thanh.

Tai Moscow va St Petersburg, c6 nhiéu vin phong ctia cic cong ty tu van ké toan, phap 1y

16n ctia phuong Tay phédi hop véi cac ki niang clia cac chuyén gia Nga va nudc ngodi.
Céc ngudn théng tin

* Russian Direct Selling Association

* Russian Association of Internet Trade Companies

* Russian Association for Electronic Communications

* Russian Association of Communication Agencies/Russian Association of

Advertising Agencies

* Association of Russian Banks

* Association of Advertisers

* Russian Brand Owner Association

* Association of Russian Retailers

* Federation of Restaurateurs and Hoteliers

* National Packaging Confederation (NCPack)

* Association of software developing companies from Russia (Russoft)
* Information & Computer Technologies Industry Association (APKIT)
* International Medical Device Manufacturers Association (IMEDA)

» Association of International Pharmaceutical Manufacturers (AIPM)

 Phong Dang ky Nha nudc - http://www.palata.ru

* Bang ky cong ty - http://www.nalog.ru

« Hiép hoi Ban hang truc tiép Nga - http:/www.rdsa.ru
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Chuong 4: Quan h¢ thwong mai Viét Nam - Nga va nhirng nhém hang
xuat nhap khau hang dau

Quan hé ngoai giao véi Nga
- Ngay thiét 1ap quan hé ngoai giao chinh thic voi Viét Nam: 30/01/1950.

- T nam 1997, hai bén thudng xuyén trao doi cac doan cap cao, thé hién rd moi quan

hé truyén thong va hop tac nhiéu mat von co.

- Nam 2001, hai nudc nang cap quan hé 1én "Ddi tac chién luoc".
- Nam 2012, nang lén "Ddi tac chién luoc toan dién".

Cac chuyén thim cao cap gin day

Phia Nga sang thim ta: Chu tich Pu-ma Quéc gia Xe-le-do-nhdp va Chu tich Chinh
pha Lién bang Nga Chéc-né-mu-ro-din (nim 1997); Tong théng Nga Pu-tin (28/02-
02/03/2001); Tong théng Nga V. Putin sang tham Viét Nam nhan ky hop APEC 2006
tai Ha Noi; Tong théng Nga V. Medvedev nam 2010 nhan ky hop thugng dinh Asean
tai Ha Noi, Thi tuéng Nga D. Medvedev (thang 11/2012). Thang 11/2013: Téng thong
Vladimir Putin thim cdp Nha nu6c Viét Nam. (1an thi 3).

Thang 6/2024: Tong thong Lién bang Nga Vladimir Putin thim cap Nha nudc téi Viét
Nam (19-20/6/2024). Pay 1a mot trong nhing chuyén thim quan trong nhat, theo 15i
moi cia Tong Bi thu Nguyén Phii Trong. Chuyén thim dién ra trong bdi canh hai nudc
ky niém 30 nam ky Hiép udc vé nhitng nguyén tic co ban ctia quan hé hiru nghi va tién
t6i ky niém 75 nam thiét 1ap quan hé ngoai giao vao nim 2025. Trong khuén kho
chuyén tham, Toéng thong Putin da hoi dam véi Tong Bi thu Nguyén Phii Trong, Chu
tich nuéc T6 Lam, hoi kién Tha twéng Pham Minh Chinh. Hai bén di ky két nhiéu van
kién hogp tac quan trong.

Théng 1/2025: Thu tudng Lién bang Nga Mikhail Mishustin thdm chinh thic Viét
Nam. Chuyén thim nay tiép nbi chudi cic hoat dong trao d6i cap cao, tap trung vio
thiic day hop tac kinh té - thuong mai.

Phia ta sang thiim Nga: Thu tuéng V3 Vian Kiét (thang 6/1994); Chu tich nuwéc Tran
Puc Luong (thang 8/1998); Thu tuéng Phan Vin Khai (thang 9/2000); Tong Bi thu

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

78 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

Néng Pirc Manh (thdng 10/2002); Chi tich Qubc hoi Nguyén Vin An (tir ngay 14-
18/1/2003); Chua tich nuéc Trin Puc Luong (tir ngdy 17-19/5/2004). Thu tudng
Nguyén T4n Diing (Thang 9/2007), Chi tich nudc Nguyén Minh Triét (thang 10/2008),
Chu tich Qudc hoi Nguyén Phu Trong (22-26/4/2009), Chu tich nuéec Nguyén Minh
Triét (2010), Thi tuéng Nguyén Tan Diing (2010), Pho Thu tuéng Hoang Trung Hai
(11-08-2011); B truong Ngoai giao Pham Binh Minh (7-2012), Chu tich nuéc Truong
Tén Sang (7/2012). Thang 7/2012: Téng Bi thu Nguyén Phu Trong thdm chinh thirc
Nga. Thang 5/2016: Thu tuéng Nguyén Xuin Phuc thim Nga. Thang 9/2018: Tong Bi
thu Nguyén Pha Trong thim chinh thirc Lién bang Nga. Chuyén thim nay di cung cd
dod tin cay chinh tri cao va tao xung luc mdi cho quan hé ddi tac chién luoc toan dién.

Thang 9/2024: Chi tich Qudc hoi Tran Thanh Man thiam chinh thirc Lién bang Nga.

Thang 10/2024: Thu tuéng Pham Minh Chinh tham duy Hoi nghi BRICS mé rong tai
Kazan, Nga. Pay 1a co hoi dé Viét Nam tham gia vao cac dién dan da phuong quan
trong va ting cuong hop tac voi Nga trong khudn kho do.

Théng 5/2025: Tong Bi thu Té Lam tham chinh thirc Lién bang Nga va dy L& ky niém
80 nam Ngay Chién thing trong Chién tranh Vé qudc vi dai (8-11/5/2025). Chuyén tham
nay thé hién su tran trong cta Viét Nam d6i v6i nhitng dong gop to 16n cta Lién X6 (nay
1a Lién bang Nga) trong chién thing chdng chu nghia phat xit. Trong khuon khé chuyén
tham, Tong Bi thu T6 Lam da hoi dam voi Tong thong Vladimir Putin, hoi kién Thi
tuong Mikhail Mishustin, va c6 cac cude gap go voi cac lanh dao khéac ctia Nga.

Co so diéu udc phap Iy méi cho quan hé hop tac song phuwong di duoc tao dung kha day
da. Tir nam 1991 dén 2007 da co khoang 50 vin kién song phwong duoc ky két. Pic biét,
hai nuéc da thic day giai quyét dut diém thoa dang mot sd van dé ton dong trong quan
hé tir thoi Lién X6 dé lai nhu xir 1y no ciia Viét Nam, van dé Nga cham dut trude thoi
han viéc st dung quin cang Cam Ranh. Trén co s& quan hé hiru nghi truyén thong, tin
cdy, xuat phat tir quan diém gan gili trong nhiéu van dé quéc té va khu vuc, Viét Nam va
Lién bang Nga dd va dang phdi hop chit ché tai Lién hop qubc va cac dién dan da
phuong khac.

Quan hé kinh té - thwong mai

Kim ngach thuwong mai song phuong gitra Viét Nam va Nga nam 2024 udc tinh dat 4,59
ty USD, tang hon 26% so v6i ndam 2023. Trong d6, kim ngach xuat khau cua Viét Nam
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sang Nga dat 2,34 ty USD va nhap khau tir Nga dat 2,25 ty USD. Riéng trong 4 thang
nam 2025, thuong mai song phuong dat 1,57 ty USD, twong duong 34% cia ca nam

trudc.

Hiép dinh Thuong mai tu do gitta Viét Nam va Lién minh Kinh té A - Au (EAEU) (gdm
Nga, Kazakhstan, Belarus, Armenia, Kyrgyzstan) ky nam 2015, c6 hi¢u luc tr 2016, da

tao ct hich thuong mai.

Nga xuét khiu sang Viét Nam: xang dau, phan bon, thép, may moc, lia mi, san pham héa

chat, san pham tu sat thép, cao su, chat déo nuyén licu...

Viét Nam xuét khau sang Nga: dién thoai, nong san, hai san, hang dét may, giay dép, ca

phé, tra, tiu, diéu, cao su, san phém gém su,...
THUONG MAI SONG PHUGONG
VIET NAM - LIEN BANG NGA

KIM NGACH THUONG MAI SONG PHUONG QUA CAC NAM

— Viét Nam xuat khdu sang Nga Nga xuadt khdu sang Viét Nam

3 ty USD

(Nguon TCHQ)

Hop tac dau khi va ning luong: La tru ¢t quan trong: Vietsovpetro (lién doanh dau khi
Viét - Nga tir nam 1981) van hoat dong hiéu qua. Cac cong ty Nga nhu Gazprom,
Zarubezhneft, Novatek dang hop tac dau tu tai thém luc dia Viét Nam. Viét Nam tham

gia mot s6 dy an khi dét tai Nga.
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Quéc phong - an ninh: Nga 1a déi tac truyén thong va 1on nhat cua Viét Nam trong hop
tac k¥ thuat quin su (cung cap khi tai, ddo tao, bao dudng...). Viét Nam di mua tau
ngém Kilo, chién diu co Su, tau hd vé Gepard, cung nhiéu hé théng radar, phong

khong cua Nga.

Gi4o duc, van hoa va khoa hoc - cong nghé: Hon 30.000 nguoi Vi€t tung hoc tap ¢ Lién
X6/Nga - luc luong tri thirc dong vai trd quan trong tai Viét Nam. Nga hién cip hoc bong
hang ndm cho sinh vién Viét Nam (~1.000 suit/nim). Trong hai nim 2019-2020, hai
nude to chire Nam chéo Viét-Nga nhan ky niém 25 nim ky két Hiép uwdc vé cac nguyén
tac co ban cua quan hé hitu nghi vao nim 2019 va 70 nidm thiét 1ap quan hé ngoai giao
vao nam 2020. Nhiéu hoat dong giao luu vin héa, Nam chéo Viét - Nga (2019-2020) da
dugce t6 chire.

Hop tac du lich va giao luu nhan dan: Trudce dai dich, Nga 1a mot trong nhiing thi truong
du lich 16n nhat cua Viét Nam (gan 700.000 luot khach Nga niam 2019). C6 khoang
80.000 nguoi Viét Nam dang sinh séng, hoc tap va lam viéc tai Nga.

Mot s thach thirc: Giao thuong con khiém ton so véi tiém nang. Tac dong tir cac 1énh
trimg phat d6i véi Nga anh huong dén thanh toan, van chuyén, chudi cung tng. Rao can
ngdn ngit va khoang cach dia 1y. Can co su trong tac tich cuc hon gitta cac doanh nghiép
hai bén, bao gém viéc t6 chirc cac dién dan doanh nghiép, tham gia hoi cho, trién 1am, va
nghién ctru k§ hon vé théi quen tiéu dung cta nguoi dan Nga.

Co hoi: Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - Lién minh Kinh té A-Au (EAEU FTA),
trong d6 Nga 1 thanh vién chu chét, mang lai nhiéu co hoi cho doanh nghiép hai bén.
Kim ngach ngoai thwong Viét Nam - Nga giai doan 2020-2024

DVT: Ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024
Viét Nam xuét sang Nga 2.849.201 | 3.203.484 | 1.558.192 | 1.744.272| 2.337.104
Viét Nam nhap khiu tir Nga | 2.065.499 | 2.303.861 | 1.989.091 | 1.887.759 | 2.246.831
Kim ngach xuit nhip khau | 4.914.700 | 5.507.345 | 3.547.283 | 3.632.031 | 4.583.935

Nguon: www.trademap.org va https://www.customs.gov.vn
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Nam 2024, kim ngach thuong mai song phuong gitra Viét Nam va Lién bang Nga dat
4,59 ty USD, ting 26,4% so v6i nam 2023. Trong d6, xuat khau dat 2,34 ty USD, ting
34,5%; nhap khau dat 2,25 ty USD, tdng 19%. Thang du thwong mai v&i Lién bang Nga
dat khoang 90,3 triéu USD. Két qua nay cho thiy sy phuc hdi manh mé trong thuong mai

gitra hai nude du con nhi€u khé khéan trong van tai, thanh toan...

Trong nim 2024, nhiéu nhom hang xuit khau tiép tuc duy tri muc ting trudéng cao nhu:
Hang thay san dat 231,4 triéu USD (ting gan 70% so v&i nim 2023); gao dat 7,8 triéu
USD (ting 134% vé gia tri va 112% vé khéi lugng); banh keo va cac san pham tir ngi
coc dat 34,6 triéu USD (ting 126%); hang dét may dat 762,5 triéu USD (tang 55,6%); gb
va san phém g5 gén 5 triéu USD (tang 42,6%); may moc, thiét bi, dung cu phu tung khac
dat hon 240 triéu USD (ting 44,6%); sat thép cac loai dat 1,2 triéu USD (tang 144% vé
gié tri va 203% vé khdi lugng).

Pang chl y, mot s mat hang tang trudng cao do thi trudng ting gid nhu hat tiéu dat 33,3
triéu USD (tang 72,5% vé gia tri, ting 10,7% vé khéi luong), ca phé dat 306,2 triéu USD
(tang 25% vé gia tri, giam 23% vé khdi lugng), cao su dat 45,4 tri¢u USD (tang 45,1% vé
gi tri, tang 17,5% vé khoi lugng).

Xuat khau mit hang gidy dép cac loai ndm 2024 dat 15,4 triéu USD (giam 25,4%); san pham
gbém st dat 1,26 triéu USD (giam 31,1%); san pham tir cao su dat 7,6 triéu USD (giam
28,6%), may vi tinh, san phdm dién tir va linh kién dat 18,5 triéu USD (giam 36,3%).

Nguoc lai, Viét Nam nhap khau nhiéu tir Nga cac san phém phuc vu san xuat, dic biét
duy tri da ting trudng cao lién tuc trong nhiéu thang lién nhu mat hang phan bon dat
228,6 triéu USD (ting 73% vé gia tri va 89,7% vé khdi luong); than cac loai dat 913,2
triéu USD (ting 7,7% vé gia tri va 23,4% vé khdi lugng); hoa chat dat 102 triéu USD
(ting 93,4%); gidy cac loai dat 12,4 triéu USD (tang 103%).

Mot s6 mit hang nhap khau ting truong dot bién so véi 2023 nhu lia mi dat 139,3 triéu
USD (ting 149%); san pham khéc tir ddu mé dat 13,1 triéu USD (ting 379%); linh kién,
phu tung 6 t6 dat 21,3 triéu USD (tang 125%); phuong ti¢n van tai khac va phu tung dat
11,1 triéu USD (tang 127%).

Dang cha ¥, nhap khiu xing dau cac loai trong nim 2024 dat hon 345 ngan USD, ting gin
15 1an so v&i tong gia tri va gap hon 20 lan vé khéi luong nhap khau trong nam 2023.
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Nhom hang giam nhap khau manh gom: Sat thép cac loai dat 564 ngan USD (giam
45,2%); san pham tir sat thép dat 28,7 triéu USD (giam 34,1%); day dién, day cap dién,
dat 437 ngan USD (giam 43%); 6 to nguyén chiéc cac loai dat 16,4 triéu USD (giam
42,8%); chat déo nguyén liéu dat 100,9 triéu USD (giam 5%); cao su dat 32,1 triéu USD
(giam 6,5%) so véi nam 2023.

Maic du c6 tang trudng kha cao trong nam 2024, nhung kim ngach thuong mai Viét Nam
- Nga nim 2024 van con thip hon mirc 5,5 ty USD dat duoc vao nim 2021 va chiém ty
trong rat khiém ton trong tong kim ngach ngoai thuong ciia ca hai nudc (chiém 0,6% cta
Viét Nam va khoang 0,8% ctia Nga). Tiém niang va co hoi xuat khau hang hoa Viét Nam

sang Nga con rat 1on.

Piéu nay cho thdy rang con rat nhicéu du dia dé thuc day thuong mai song phuong. Tuy
nhién, dé dat duoc tiém ning ndy, Viét Nam va Nga can giai quyét mot s6 van dé 16n,
dac biét 1a lién quan dén van tai, thanh toan va cac van dé vé ha téng logistics. Cac tuyén
van tai bién truc tiép gitra Viét Nam va Nga dd duoc mé ra, giup giam bét thoi gian van
chuyén va chi phi (Hang hoa xuét khau tir Viét Nam sang Nga c6 thé str dung tuyén van
tai bién truc tiép Vladivostok - Hai Phong, Thanh phdé HO Chi Minh véi thoi gian van
chuyén khoang 8-11 ngay; hodc tuyén dudng sit lién van quéc té tir Viét Nam qua Trung
Quéc, Kazakhstan tGi Matxcova véi thoi gian khoang 35-40 ngay). Can luu ¥, su phat
trién nhanh chong cua thuong mai ciing tao ra nhitng ap luc 16n dbi v6i hé théng van tai

ctia Nga, gy nghén trong viéc van chuyén hang hoa.

Mot thach thire khac 1 vin dé thanh toan giira hai qudc gia, dic biét 1a khi cac ngin hang
Nga bi loai khoi hé thdng thanh toan quéc té. Tuy nhién, cic doanh nghiép hai nudc da
tim ra phuong thirc thanh toan méi thong qua viéc st dung dong Rup va Pong Viét Nam.
Mic du ddy 13 mot giai phap tam thoi, nhung chi phi thyc hién thanh toan qua hai dong
tién nay van con khé cao, lam anh huéng dén hiéu qua giao dich thwong mai. Bén canh
do, viéc Lién bang Nga cﬁp visa dién tir véi thot han luu trh tai Nga 15 ngay cho cong

dan Viét Nam ciing tao thuan lgi cho viéc di lai cua cac thuwong nhan...

Pé day manh trao doi thuong mai hai bén 1én muc cao hon. Cac doanh nghiép Viét Nam
can tan dung nhitng co hoi tir cdc Hi€p dinh Thuong mai Ty do ma Viét Nam da ky Két,
dic biét 1a Hiép dinh thuong mai tw do Viét Nam - Lién minh Kinh té A-Au (Hiép dinh
Viét Nam - EAEU FTA), trong d6 Nga 13 thanh vién cha chét. Hiép dinh Viét Nam -
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EAEU FTA c6 hiéu lyc tir thang 10/2016, dén nay, phan 16n cic mit hang xuat nhap
khau gitta hai nudc dugc hudng mirc thué nhap khiau 0% hodc & mirc rit thap. Cac doanh
nghi¢p hai nudc can tich cuc str dung nhiing diéu kién thuan loi ma Hi¢p dinh mang lai
dé thuc dy thvong mai, dau tu song phuwong. Dén nay nhiéu dong thué duogc cit, giam
nhung ty 1¢ tan dung chimg nhan xuat xt form EAV cua cac doanh nghiép Viét Nam khi
xuét khau sang Nga hién chua dugc khai thac hét. Day 1a yéu té cbt 161 dé doanh nghiép
tan dung hiéu qua wvu dii tir Hiép dinh nay chinh 13 quy tic xuit x hang héa. Chimg
nhan xuit xit C/O miu EAV khong chi 12 yéu cau bat budc dé huong vu dii thué quan

ma con 12 bang ching cho thdy ddu 4n ciia hang hoa Viét Nam trong chudi cung tng.

Pé mo rong thi truong Nga, doanh nghiép can tin dung 16 trinh cit giam thué quan cua
Hiép dinh, dac biét voi cdc nhom san phém Viét Nam c6 loi thé canh tranh nhu ca phé,
trai cay, ché, hat tiéu... Pong thoi can thiét 1ap su twong tac tich cuc hon giira cac doanh
nghiép hai bén, bao gém viéc t6 chirc trao dbi thudng xuyén cac dién dan doanh nghiép,
tham gia cac hoi cho, trién 1am. Bén canh d6, mé van phong dai dién, thanh lap doanh
nghiép, nghién ctru rd hon vé thoi quen tiéu dung cua ngudi dan Nga, tir d6 c6 chién luge

kinh doanh phu hgp va hi¢u qua hon.

Dé xuat khau hang hoa sang thi truong Nga mot cach 6n dinh, tranh xay ra tranh chap
lién quan t&i chit luong, cac doanh nghiép Viét Nam can nghién ctru k, dam bao tuan
thu dung cac quy dinh cua nude so tai vé chat lugng, bao bi, nhin mac... dbi v6i cac san
phflm ctia minh. Can dang ky bdo hg thuong hi€u, nhan hi¢u tai Nga dé bao vé thuong

hi€u tranh xdy ra céc rui ro phap ly trong qué trinh kinh doanh tai thi truong.

Dbi v6i cac doanh nghiép 16n, c6 kinh nghiém lam an tai thi truong Nga, c6 san pham
véi 1gi thé canh tranh cta Viét Nam nhu ca phé, trai cdy, che, hat ti€u... nén xem xét tan
dung cac uu dai cua Hi¢p dinh thuong mai ty do véi Lién minh Kinh té A - Au, cling nhu

cac vu dii dau tu cua Nga dé dau tu san xuét tai thi truong.

Nga la thi truong 16n, da dang va nhiéu canh tranh, va 1a cta ngo dé hang héa Vi¢t Nam
tién vao thi trudng cac qudc gia CIS (Cong ddng cac qudc gia doc 1ap), Lién minh kinh té
A - Au. Bé dtmg viing va phét trién thi phan cho san phdm citia minh tai day, doanh
nghiép can phai thiét 1ap chién lugc phat trién thwong hiéu mot cach bai ban va co ké

hoach trién khai cu thé.

Cac doanh nghiép can chu dong thuong xuyén thuc hién cac hoat dong xtc tién thuong
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mai, tham gia hoi chg, trién 1am, dac biét, can manh dan m¢ van phong dai di¢n hodc

thanh 1ap cong ty tai Nga, cir can bd sang lam viéc tai Nga dé cap nhat tinh hinh, xu

hudng thi truong cling nhu thoi quen mua sam, tiéu dung cua nguoi dan, nham c6 dugce

su hiéu biét sau vé thi trudng ban dia, phuc vu cho viéc phat trién kinh doanh tai Nga.

Nhirng nhém hang xuit khau ciia Viét Nam sang Nga nim 2024

S6 liéu thang 12/2024 Nim 2024
Mt hang PVT

Lwong | Tri gia (USD) | Lwong | Tri gia (USD)
Hang thily san USD 22.491.546 231.401.784
Hang rau qua USD 6.393.945 70.228.459
Hat diéu Tan | 971 6.307.957 | 11.486 62.413.099
Ca phé Tan | 8.020 | 42.503.518|70.566 | 306.229.726
Tra Tan | 709 1.254.218 | 7.151 12.004.893
Hat tiéu Tan | 250 1.685.255 | 6.224 33.304.553
Gao Tan | 574 405.625 | 10.947 7.787.605
Bénh keo va cac san pham tir ngii ce USD 4.148.581 34.575.830
Quéng va khoang san khac USD 4.124 280.348
San pham tir chat déo USD 2.921.241 23.923.616
Cao su Tin | 1.896 3.781.752 1 26.799 |  45.416.077
San pham tir cao su USD 856.202 7.607.696
Tai xéach, vi, vali, ma, 6 du USD 2.232.977 18.373.475
San pham may, tre, coi va tham USD 58.552 819.521
G4 va san pham tir go USD 636.360 4.991.918
Hang dét may USD 50.212.290 762.470.079
Giay dép cac loai USD 3.613.195 15.365.714
San pham gbm, st USD 92.206 1.256.200
Sét, thép cac loai Tan | 112 114.376 | 1.111 1.207.952
Meay vi tinh, san pham dién tir va linh kién | USD 1.407.919 18.529.202
Dién thoai cac loai va linh kién USD 200.732 7.675.588
Méy moc, ﬂqiétbivédung cuphutingkhac | USD 25.627.279 250.554.956
D0 choi, dung cu thé thao va bo phan USD 867.189 11.943.273
Hang hoa khéc USD 39.611.350 418.742.834
Téng cong USD 217.424.268 2.337.104.399

(Nguon: Téong Cuc Hdi quan)
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Nhirng nhém hang xuit khau ciia Vi¢t Nam sang Nga 6 thang diu nim 2025

S liéu thang 6/2025 | 6 thang dau niam 2025
Mt hang PVT

Luwong | Trigia (USD) | Lwong | Tri gia (USD)
Hang thuy san USD 12.246.290 92.348.850
Hang rau qua USD 7.199.450 31.951.713
Hat diéu Tan | 1.040 6.916.303 | 5.042 33.363.656
Ca phé Tan | 4.772 | 27.720.663 | 47.042 | 264.243.205
Tra Tan | 489 952.124 | 2.991 5.444.164
Hat tiéu Tan | 726 4.852.747 | 3.016 21.033.214
Gao Tan | 101 133.022 | 2.513 1.762.130
Bénh keo va cac san pham tir ngii ce USD 1.705.601 11.039.779
Xang dau céc loai USD 3.173 2.435.823
San pham tir chat déo USD 1.726.545 13.711.116
Cao su Tin | 2.376 3.933.189 | 9.825 18.904.874
San pham tir cao su USD 643.625 5.095.164
Tai xéach, vi, vali, mua, 6 du USD 2.959.733 11.808.636
San pham may, tre, c6i va thim USD 33.443 187.012
G6 va san pham tir gb USD 224.421 1.951.256
Hang dét may USD 62.304.118 326.620.996
Giay dép cac loai USD 2.246.946 10.261.652
San pham gbm, st USD 26.474 317.221
St, thép cac loai Tén 49 51.059 | 522 544.032
Meay vi tinh, san pham dién tir va linh kién | USD 907.421 3.756.116
xfg lr:}‘l(;‘; thiét bi va dung cu phu USD 20.283.938 100.337.872
D0 choi, dung cu thé thao va bd phan USD 2.364.404 5.968.948
Hang hoa khéc USD 44.139.392 215.766.084
Téng cong USD 203.570.908 1.178.853.512

(Nguon: Téong Cuc Hdi quan)
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Cic san pham nhip khau chinh ciia Viét Nam tir Nga nim 2024

S6 liéu thang 12/2024 Nim 2024

Vit hang oVt Luwong rglsiz; Lwong | Tri gia (USD)
Hang thily san USD 12.603.913 121.752.799
Lua mi Tan | 96.768 | 25.986.010 | 522.682 | 139.281.777
Quing va khoang san khéac Tan | 4.058 1.005.832 | 25.013 33.469.230
Than céc loai Tan | 471.626 | 66.509.554 | 5.401.252 | 913.192.669
Xang dau cac loai Tan 360 345.600
San pham khac tir dau mo USD 10.630.648 13.055.789
Hoa chat USD 7.198.156 102.046.539
San pham hoa chat USD 908.470 2.861.058
Dugc phdm USD 10.730.366 48.802.246
Phén bon céc loai Tan | 2.085 815.355 | 547.705 | 228.601.977
Chat déo nguyén liéu Tan | 8.055 6.875.383 | 113.678 | 100.923.588
Cao su USD | 3.281 6.420.990 | 17.619 32.134.785
G6 va san pham tir gb USD 1.321.969 49.443.238
Giay cac loai Tan | 3.661 2.100.119 | 21.762 12.361.281
St thép céc loai Tan 775 564.165
San pham tir st thép USD 293.018 28.654.627
Kim loai thudng khac Tan | 1.374 3.795.161 | 15.988 42.649.518
May méc, thiét bi, dung cy, phuting khac | USD 2.311.505 24.464.242
Day dién va day cap dién USD 175.072 437.197
O 6 nguyén chiéc cc loai Chiéc | 290 23.221.051 541 45.572.649
Linh kién, phu tung 6 t6 USD 207.127 21.277.298
fggmg tién van tai khdc va phy USD 652.656 11.087.124
Hang hoa khéc USD 34.083.910 273.851.398
Téng cong USD 217.846.266 2.246.830.793

(Nguon: Tong Cuc Hdi quan)
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Cic san pham nhép khau chinh ciia Viét Nam tir Nga 6 thang diu nim 2025

S6 liéu thang 6/2025 6 thang dau nim 2025

Mt hang vt Luwong ?[?S%;l Lwong | Tri gia (USD)
Hang thuy san USD 11.647.712 55.133.176
Lua mi Tén 161.093 40.612.276
Quing va khoang san khac Tin | 3.601 1.262.026 | 17.796 15.821.267
Than cac loai Tan | 500.514 | 58.298.655 |3.173.499 | 418.880.375
Xing dau cac loai Tan 138 86.940
San pham khac tir dau mo USD 252.084 5.467.254
Hoa chit USD 6.934.531 42.182.951
San pham hoa chét USD 306.254 1.477.098
Dugc phdm USD 6.123.676 27.982.280
Phan bon cac loai Tan | 120.853 | 52.403.542 | 470.489 | 221.668.597
Chat déo nguyén lidu Tan | 15.737 | 14.798.547 | 87.444 86.545.949
Cao su USD | 1.590 2.665.634 | 10.906 20.442.670
Gd va san pham tir gb USD 5.309.033 17.866.874
Gidy cac loai Tan | 538 325.029 | 2216 1.423.068
Sit thép cac loai Tan | 209 163.036 716 507.452
San pham tir st thép USD 3.885.260 23.338.994
Kim loai thudng khac Tan | 3.208 8.795.659 | 10.523 29.639.707
May moc, thiét bi, dung cy, phutimgkhac | USD 2.452.447 15.045.120
Day dién va day cap di¢n USD 108.460
O t6 nguyén chiéc cac loai Chiéc | 125 4.945.576 276 14.768.979
Linh kién, phu tung 6 to USD 1.500.874 8.357.882
Phuong tién vén tai khac va phu ting | USD 328.276 2.420.216
Hang hoa khéc USD 30.072.951 221.228.048
Téng cong USD 212.470.803 1.271.005.633

(Nguéon: Téng Cuc Hdi quan)
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Pau tw

Theo sb liéu théng ké ctia BO Ké hoach va Pau tu, tinh tir nam 1998 dén cudi thang 3/2025
Nga ¢6 204 dy an con hiéu lyuc tai Viét Nam véi s6 von dau tu dang ky 995,964 triéu USD,
dimg thir 30/153 qudc gia va ving lanh thd c6 vén dau tu truc tiép tai Viét Nam. Tinh tir dau
nam 2025 dén cubi thang 3/2025, Nga c6 04 du an méi v6i von dau tu dang ky 13 2,013 triéu
USD; s6 luot du an ting von 03 véi von ding ky ting thém 37,316 triéu USD; s6 luot gop
v6n mua cb phan 18 véi gia tri von gop 1,691 triéu USD, dé dua tong von ding ky cip moi,

von ting thém va vén gop 1én 41,02 triéu USD. (Nguon Bé Ké hoach va Pau tw).

Hinh thtrc dau tu: Von dau tu ciia Nga vao Viét Nam chu yéu theo hinh thirc 100% von nuée
ngoai va hinh thirc hop déng hop tac kinh doanh. Pau tu cia Nga vao Viét Nam tip trung

vao céc linh vuc nhu dau khi, cong nghi¢p ché bién, ché tao, khai khoang va bat dong san.

Nga hién d3 dau tu tai 20/63 dia phuong ctia Viét Nam. Pimg dau 13 Khanh Hoa ¢6 5 du an
v6i s6 von 14 192,36 triéu USD; ding thir hai 1a Ha N6i v6i 49 duy an, tong von dau tu 96,33
triéu USD. TP.HCM 1a dia phuong dimg tht ba véi 73 du 4n, tong von dau tu 56,75 triéu
USD, con lai la cac dia phuong khac.

Thong ké ctia Cuc Pau tu nude ngoai, hau hét cac du 4n ciia Lién bang Nga tap trung trong
linh vyc cong nghiép ché bién, ché tao, voi 37 du an ¢6 téng von dau tu dang ky 1,13 ty

USD, chiém 32,7% vé s6 du an va 57,4% tong von dau tu ding ky.

V6i 7 du an, tong von dau tu dang ky 581,2 triéu USD, linh vuc khai khodng dau khi ngoai
khoi dtmg thir 2, chiém 29,5% tong von dau tu dang ky. Linh vuc kinh doanh bat dong san
dimg thir ba véi tong sb von dau tu ding ky 72,7 triéu USD, chiém 3,7% téng von dau tu.

Vén dau tu ciia Lién bang Nga tap trung nhiéu nhét vao hinh thirc 100% von nude ngoai véi
69 dy an, tong von dau tu 1,26 ty USD, chiém 61% tong s6 du an va 64,3% tong von dau tu
dang ky; hinh thtrc hop dong hop tac kinh doanh dimg thtr hai v&i 4 dir 4n ¢6 tong von dau tu
381,2 triéu USD, chiém 19,36% tong v6n dau tu dang ky. Cac du 4n con lai dau tu theo hinh
thirc lién doanh va hinh thirc cong ty co phan

Hién tai, trong céc dy an dau tu cua Nga tai Viét Nam, Lién doanh Dau khi Vietsopevtro
duoc nhic toi nhidu nhat nhu 1a mot dién hinh thanh cong trong hop tac dau tu Viét Nam -
Lién bang Nga.

Theo sO liéu cua Bo Ké hoach va Pau tu, vé dau tu tr Viét Nam sang Nea, hién nudc ta cod
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16 dur 4n dau tu sang Nga con hiéu luc vé6i tong von dang ky 1a 1,625 ty USD, chiém 7,3%
téng von dau tu dang ky cta Viét Nam ra nude ngoai, dimg thr 4 trong sb 81 qudc gia, ving

lanh thoé ma Vié¢t Nam c6 dau tu ra nude ngoai.

Dau tu sang Nga tip trung chi yéu trong linh vue: Khai khoang (tham do va khai thac dau
khi, chiém 50,3% tong vbn ding ky); cong nghiép (32,6%); kinh doanh bat dong san
(14%)...

Mot s6 du 4n tiéu biéu ctia Viét Nam tai Nga nhu: Dy an tham do khai thac dau khi 4 16 khu
tir tri Nhenhexky; dy 4n T6 hop chian nudi bo sita va ché bién sira tap trung quy mo cong
nghiép tai LB Nga; dy 4n Kinh doanh T6 hop Trung tdm vin hoa, thuong mai va khach san
Ha Noi - Moscow... Cac du 4n con lai nam trong cac linh vuc kinh doanh thuong mai cac

san phém che, gach 6p lat, thuy san, thu cong my nghé, vat li¢u chiu lira. ..

(https.//baochinhphu.vn/nga-dung-thu-4-8 1 -quoc-gia-ma-viet-nam-dau-tu-ra-nuoc-ngoai-

102241022154912175.htm)
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Chwong 5: Nhirng quy dinh va tiéu chuan thwong mai

Rao can thwong mai

Céc cong ty nudc ngodi phai doi mit voi mot sé rao can thuong mai thué quan va phi
thué quan khi xuat khau sang Nga. Vi du: nha nhap khau cic san pham c6 con dap Gng
yéu cau tit ca cac khoan thué hai quan, thué tiéu thy dic biét va thué gia tri gia ting ddi
v6i ruou phéi dugc thanh toan trude bang bao lanh va tién dat coc cua ngan hang, trong
d6 qua trinh hoan lai rit cham. Céc thu tuc danh gia va cip phép do cac co quan chinh
pha Nga va EEC (Uy ban Kinh té chdu Au) quan 1y s& lam ting mic d6 phirc tap khong

can thiét dan t&i chi phi va sy cham tré ting Ién.

Nhin chung, cac cong ty s& phai doi mat vdi mot sd rao can thuong mai thué quan va phi
thué quan khi xuat khau sang Nga. Mot khiéu nai thudng xuyén lién quan dén hé thong

tiéu chuan phirc tap.

Nha chirc trach Nga yéu cau kiém tra va chimg nhan san phdm nhu 13 cac yéu t6 chinh
trong qua trinh phé duyét san pham d6i v6i nhiéu loai san pham va chi co quan dang ky
va cu tri & Nga moi c6 thé yéu ciu cac tai liéu can thiét cho nhirng phé duyét d6. Do do,
co hoi dé kiém tra va chirng nhan dugc thuc hién do cac co quan co tham quyén bén
ngoai Nga bi han ché. Vi du: cic cong ty nudc ngoai nhan thay cac thi tuc lién quan dén
yéu cau ctia Nga phai c6 "tuyén bd vé su phu hop ctia nha cung cip" 1a khong can thiét.
Tai liéu ndy nhim x4c nhén sy an toan cta san pham dbi vi méi truong va stc khoé cua
ngudi va dong vat. Cac nha san xuét thiét bi vién thong, thiét bi dau khi, vat lidu va thiét
bi xay dung, dac biét nhitng kho khan nghiém trong trong viéc c6 dugc phé duyét san
pham ¢ Nga. Cac nude thanh vién khac cia EAEU dang trong qua trinh ap dung mot hé

thong twong ty.

Luat 1¢ trong linh vuc cong nghé thong tin da khién cho cic cong ty cong nghé ciia nudc
ngoai kho cung cip hang hoa va dich vu tai thi truong Nga. Vi du, Nghi quyét s6 1236 cta
Chinh pht Nga, c6 hiéu Iyc ké tir dau ndm 2016, yéu cau cac co quan chinh phiit Nga wu tién
phan mém cua Nga dwra trén ban dang ky va cap nhat caa Bo Thong tin Nga. Theo ludt moi,
cac co quan chinh phii chi ¢6 thé mua phan mém nude ngoai khi trong nudc khong cé sin

phan mém thay thé phu hop. Hon nita, vao ngay 21/7/2014, Téng thong Putin da ky Luat
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Pia phuong hod Dir liéu C4 nhan 242-FZ yéu cau cac cong ty luu trit dit liéu ca nhan cia
cong dan Nga trén cac may chu dit tai Nga. Luat ndy gdy kho khin nhiéu hon cho cac cong
ty chon cac giai phap CNTT dua trén nhitng ddm may. Sau khi Lut nay c6 hiéu luc vao
ngay 01/9/2015, Dich vu Giam sat ctia Lién bang Nga trong linh vuc Vién thong, Cong nghé
Thong tin va Truyén thong Pai ching (ROSKOMNADZOR) c6 thé phat cac cong ty vi
pham phép luat va han ché quyén truy cép trang web cta ho. Bo Truyén thong Nga sau do
dd dua ra cac luu y giai thich vé& luat ndy. Xem thém thong tin tai website:

http://minsvyaz.ru/ru/personaldata/#1438548218895

Téng théng Vladimir Putin d3 ky g6i sira doi chéng khing bd cia Yarovaya, trong d6
bao gdm céc diéu khoan yéu cau cac nha cung cap dich vu vién thong phai cung cip khoa
mi hoa cho cac co quan thyc thi phap luat theo yéu cau. Hiéu lyc bat du tir ngay
01/7/2018, nhitng stra d6i cua Yarovaya ciing uy quyén cho cac nha cung cdp dich vu
vién thong va Internet (ISPs) trong nudc luu trit tit ca ndi dung dién thoai va dién tir clia
khach hang trong 06 thang. Yarovaya ciing budc cac ISPs luu giit tit ca thong tin lién lac

truyén thong trong 01 nim va vién théng trong 03 nam.

Cac quy dinh mdi trong nganh 6 t6 va hang khdng c6 thé khién cho viéc ban san pham ctia cac cong ty
nude ngoai & Nga tré nén kho khan hon. Vi du: Nga da phat trién cong nghé dinh vi vi trf toan cau
duoc goi 1a Hé thong vé tinh Piéu hudng Toan cau (GLONASS) thay thé cho hé thong Pinh vi toan
cau cia Hoa Ky (GPS). Bo Giao thong van tai ctiia Nga dd ban hanh lut vao thang 3/2012 yéu cau
GLONASS tuong thich thiét bi dinh vi vé tinh phai dugc cai dat trén tit ca cac may bay Nga do san
xuét, véi thoi han khac nhau tiy thudc vao viée sur dung, tudi tac, va kich thudc ciia may bay, nhung
khong tré hon thang 01/2016 trén it ca cac may bay. Bén canh d6, bat ky méy bay nao do nude ngoai
san xuat duoc liét ké trong Gidy chimg nhan hoat dong hang khéng ciia hing hang khong Nga phai co
GLONASS hoic thiét bi dinh vi vé tinh tuong thich GLONASS/ GPS dugc cai dat boi ngay
01/01/2018 hogc sém hon, iy thudc vao kich thudc clia may bay. Van dé tuong tu ciing dugc ap
dung dbi véi 6 t6 nhap khau vao Lién bang Nga. Tt ca cac loai xe méi va duoc str dung dé nhap khau
phai duroc trang bi hé thong GLONASS. Bat ky xe nio khong c6 thiét bi GLONASS khong thé duroc
nhap khiu vao Nga. Ban stra dbi ndy di dugc ban hanh theo quy dinh cia TR TS 018-2011 vao ngiy
01/012017. Théng tin chi tié doanh nghiép c6 thé tham khao tai:
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/texnreg/deptexreg/tr/Documents/%D0%A2%D0
%A0%20%D0%A2%D0%A1%20018-2011.pdf
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Ché d6 cua Nga van con cuc ky phirc tap do thiéu rd rang, minh bach va rudm ra. Mic
du hé thdng nay da duoc cai thién phan nao, cac cong ty nén dya vao y kién tu van phap

1y hodc hd tro tir nha phan phdi cé kinh nghiém hodc chuyén gia tu van.

Phén biét d6i xir ddi v6i cac nha cung cip nudc ngoai vé cac dich vu phi tai chinh, trong
nhiéu truong hop, khong phai do luat lién bang, nhung xuat phat tir lam dung quyén lyc,
cac quy dinh va thuc hanh dia phuong c6 thé vi pham luat phap Nga. Vi du, mot vai cong
ty nudc ngoai cung cap dich vu da cho biét ring ho bi budc phai tra nhiéu loai phi dé co
duogc cac gidy phép tir chinh quyén dja phuong, con cac cong ty trong nudc di vong bang
cach héi 1.

Luat lién bang nim 1996 "Vé cic ngan hang va cac hoat dong ngin hang" cho phép cac
ngan hang nudc ngoai thanh 1ap cong ty con tai Nga. Tuy nhién, Nga khong cho phép cac
ngan hang nudc ngoai thanh lap chi nhanh tai Nga. Luat lién bang nam 1990 vé cac hoat
dong ngan hang, dugc stra doi 1an cubi vao nim 2006, néu cu thé rang bat ky han muc
hodc han ché vé quy mé vén diéu 1é nudce ngoai trong linh vuc ngan hang s& can mot luat
moi duge dua ra boi chinh phi Nga va duoc sy dong v ciia Ngan hang Trung wong Nga.
Trong sb cac cam két gia nhap WTO khac, Nga di cam két dé cho phép s hitu nudc ngoai

chiém t6i 70% vbn trong linh vuc ngan hang. Hién nay, phan vén nudc ngoai chi 1a 28%.

Ngan hang Trung wong yéu cau cac ngan hang méi thanh 1ap, bt luan 1a cong ty con
trong nudc hodc nudc ngoadi, phai c6 von tdi thiéu 300 tricu rap (10 triéu USD), va can
phai c6 900 triéu rap (30 triéu USD) dé c6 duoc 1 gidy phép chung, cho phép mot ngan
hang tién hanh cac nghiép vu bang ngoai t& va thu hut tién guri. Cac ngan hang duoc
thanh 14p truéc ndm 2007 cin phai c6 vén tbi thiéu 1a 90 triéu rap (3 triéu USD), trong
khi cac ngan hang dugc thanh 1ap sau ngay 01/01/2007 phéi ¢ von it nhat 180 triéu rap.
ft nhit 75% nhan vién ctia ngan hang va 50% hoi dong quan tri ctia ngan hang phai mang
qudc tich Nga néu Chu tich khong phai 1 mot cong dan Nga. Nguoi dimg dau cac vin

phong cua cic ngan hang nudc ngoai tai Nga phai thong thao tiéng Nga.

Trong linh vuc bao hiém, Nga cho phép cic cong ty nudc ngoai thanh 1ap cic cong ty
con nhung khong duoc thiét 14p chi nhanh. Cac cong ty bao hiém nudc ngoai phai chiu
murc han ché 49% vén nudc ngoai. Ngoai ra, con c6 mot han mirc 25% vé téng von nudce
ngoai trong lanh vyc bao hiém. Lanh vyc nay da tam thoi dat dén muc toi da nay vao dau

nam 2011 nhung dén gan cu6i ndm 2011 mlrc von nudc ngoai da tré vé dudi 25%.
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Tr¢ thanh thanh vién WTO cta Nga s€ tao ra nhiéu co hoi tiép can thi truong hon cho cac
cong ty bao hiém nudc ngoai, bao gdbm ca quyén s& hitu nude ngoai 100% cho cac cong ty
bao hiém phi nhan tho. Céc gii han vé s luong gidy phép bao hiém nhén tho cip cho cac
cong ty bao hiém nudc ngoai, cling nhu tham gia ciia nudc ngoai vao mot s lwong nhod

loai bao hiém bt budc s& dugc loai din trong vong 5 nam ké tir ngay gia nhép.

Nga s& cho phép cac cong ty bao hiém nudc ngoai duoc md cac chi nhanh bao hiém nhan
tho va phi nhan tho truc tiép, tai bao hiém, va céc dich vu phu trg bao hiém trong vong 9

nam ké tir ngdy gia nhap WTO.

Trong nam 2010, bo luat vé "Cac hoat dong an ninh va tham tr tu" da co6 hiéu luc. Luat
nay quy dinh rang khong mot cong ty an ninh nao c6 thé duoc s hitu boi mot phap nhan
khong phai 1a Nga, bao gdm ca cong ty con ciia Nga thudc s hitu ctia mot thuc thé nudce
ngoai, va gém ca cac han ché vé viéc st dung von nuée ngoai trong hoat dong cua cac
cong ty nhu vdy. Tuy nhién trong qué trinh dam phén gia nhap WTO, Nga da thoa thudn

loai bo cac han ché vé sy tham gia ctia nudc ngoai trong linh vuc nay khi gia nhap WTO.

bac bi¢t, quy dinh vé lién két ndi gilta cac mang v&i nhau - qué trinh ma theo dé cac nha
khai thac khac nhau két ndi mang cua ho voi mang dién thoai cong cong ciia Nga — qui
dinh cac hop dong két ndi 1an nhau va 1¢ phi thudc tham quyén quan 1y ciia Bo Thong tin

va Truyén thong Pai chung.

Cac nha khai thac lo ngai rang cac khoan phi nay s€ dugc nang cao 1én dé trg cap cho
viéc nang cép mang ludi cia cac nha khai thac dién thoai ndi hat va duong dai thude

chinh phu sé hitu va do Bo quan 1y.

Luat Dat dai - duoc thong qua vao nam 2001 - cho phép ddi xir binh ding dbi voi cac
don vi trong va ngoai nudc khi mua dat va nha, mic du viéc mua dat néng nghiép cua
ngudi va cic to chirc nudc ngoai hay cac phap nhan ¢ trén 50% von nude ngoai van bi
cam. Céc to chirc nudc ngoai bi han ché mua dat gan cac bién gi6i lién bang va tai cac

khu vic ma Tong thong xac dinh 13 tdi quan trong ddi v6i an ninh qudc gia.

Ngay 12 thang 1 nam 2011, Nga d4 cong bé mot sac 1énh tong thong liét ké 380 khu vuc
trén khép dat nude, chu yéu doc theo bién gidi cua minh, tai nhiing noi d6 vi¢c ban dat

cho nguoi nude ngoai hodc cong ty nudc ngoai bi cam.

Mot 1€nh cam ngudi nudc ngoai s¢ hitu bat dong san cia da co6 hi€u luc tai cac khu vuc
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bién gidi ctia Nga ké tir nim 2001, nhung pham vi dia Iy cua 1énh cam di khong duogc
néu ro rang.

Chinh phu d4 thi hanh Luét vé cac nganh chién luge (SSL) véo thang 5 nim 2008. SSL
dua ra mot danh sach 42 linh vuc “chién lugc" ma viéc mua "ph?m von kiém soat" cua
cac nha dau tu nude ngoai phai duoc chap thuan trude cta chinh phia Nga. Danh muc céc
linh vuc han ché bao gdm: doanh nghiép trong nganh céng nghiép hat nhin hoic lién
quan dén xt 1y vat lidu phong xa, cac doanh nghiép dinh liu toi cac cong viée vé cac
bénh truyén nhiém; san xuit, béo dudng, stra chira vii khi, dan dugc va thiét bi quan su;
cac nganh cong nghiép hang khong va khong gian, co s ha tang truyén tai dir liéu (dai
phat thanh, truyén hinh, vién thong), san xuit va phan phdi cac cong nghé va thiét bi ma
hoa; san xuit va ban hang hoa va cung cap dich vu theo diéu kién "doc quyén tu nhién"
(vi dy, cac hoat dong nhu van hanh cac mang luéi khi dét); bao chi vdi luong phat hanh

trén mot tri¢u ban, va khai thac tai nguyén thién nhién.

Theo qui trinh dugc dua ra boi SSL, Co quan Chdng doc quyén Lién bang tién hanh ra
soat so khoi cac du an dau tu nude ngoai, va trong mot sd trudng hop Co quan An ninh
Lién bang (FSB) tién hanh xac minh b6 sung dé xac dinh xem liéu viéc giao dich nay c6
dua dén viéc mot cong ty nudc ngoai gianh dugc quyén kiém soat mot doanh nghiép
chién lugc hay khong. Sau khi hoan thanh viéc ra soat, Uy ban Chinh phu vé dau tu nudc
ngoai, dudi su chi tri cia Tha twéng Chinh phu, dugce Gy nhiém theo thAm quyén cua
SSL xem xét cac giao dich dugc dé xuat hoac phé duyét hoac tur chdi, hodc hoan lai dé

xem xét bo sung.

Phéan Gng trudc nhitng 10i chi trich cua cac nha dau tu, trong nim 2011 Nga di stra d6i
luat dé don gian héa qua trinh phé duyét va thu hep pham vi cac du an dau tu tiém nang
can phai duoc Uy ban ndy xem xét chinh thirc. M6t sé nha dau tu nuéc ngoai lo ngai
rang quy dinh cta phap luat c6 thé dugc sir dung dé han ché quyén tiép can cua cac nha
dau tu nude ngoai dbi véi cac linh vuc chién luge ctia Nga. Tuy nhién, ké tir nim 2008
Uy ban di phé duyét 128 trong s6 136 don xin dau tu nudc ngoai. Nhiéu don xin trong sd
do6 1a cua cac cong ty thudc sé hitu ciia Nga dat ¢ nudc ngoai ndp.

Vao cudi nam 2010, tiép sau nhitng cudc dam phan cing thang véi EU, Nga da dong ¥
hodn dén nam 2011 mot ké hoach tang thué xuat khau gd nguyén liéu tir mirc d6 hién tai

13 25% 1én 80%. Ban dau, myc tiéu chinh ctia bién phap nay 1a dé kich thich sy phat trién

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

95/189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

cua nganh cong nghiép ché bién go trong nudc va khuyeén khich xuat khau go xé va cac
san pham go c6 gia tri tang thém. Chinh phu da chi ra rang viéc tam hoan nang cao thué

xuat khau d6i véi gd cay 1a kim va gb tron sé& tiép tuc trong nam 2012,

Mot bo luat méi vé chir ky dién tir k§ thuat sb da c6 hiéu luc vao ngay 08/04/2011, m&
rong dang ké pham vi 4p dung chit ky dién tir, bao gdm ca chir ky dién tir nudc ngoai. Bo
luat nay néu 1o cac tai liu dién tor duoc ky bdi chit ky dién tir s€ c6 hi¢u luc phap 1y
trong tu nhu cic vin ban gidy duoc ky két bang tay.

Mic du bd ludt ndy 1a mot bude tién quan trong, cac yéu cau dbi v6i viée cip gidy phép
lién quan dén hang hoa voi cong nghé ma hoa, hién nay c6 nhimng tré ngai nghiém trong
cho hoat dong trao ddi cac loai hang hoa ma phia Nga can dé phat trién manh m& hon

nira nganh thuong mai dién tu.

Hién nay, bat ky san pham CNTT doi hoi phai c6 mot thong bao cia S An ninh Lién
bang Nga (FSB), cong ty ¢ thé nhan duoc trong 10 ngay. Néu san pham c¢6 mic mat ma
thip, FSB ¢ thé cp phép nhdp khau. Néu san pham c6 cip d6 mi hoa cao hon, FSB
thong bao cho nha nhap khau vé su can thiét dé xin cip gidy phép nhap khau cia Bo
Cong nghiép va Thuong mai. Qué trinh nay cho phép va cap gidy phép ndy co thé mat

sdu thang hodc lau hon mé1 hoan thanh.

Ciing c6 nhitng yéu cau cap gidy phép tuong ty dang anh hudng dén doanh nghiép cong
nghé cao khac nhu cic nha cung cdp dich vu nganh ning luong. Cong nghé méi duoc cic
cong ty dich vu phuong Tay dem vao phai duogc cac chuyén gia Nga ching nhan. Pay la
mot qua trinh 1au dai va ton kém, trudce khi duoc phép nhap vao Nga.

Do nhiéu chi tiét vé viéc thuc hién cac quy dinh Lién minh Hai quan vaAn dang duoc phac
thao, con thiéu ré rang trong nhiéu linh vyc nhu gidy phép nhap khau, cac thi tuc hai
quan va thuce thi quyén so hiru trf tué.

La mot trong nhimg budc chuan bi cia CU, Chinh phiit Nga dang c6 ké hoach chuan hoa
cac quy chuin k¥ thuat cua Nga va CU, phu hop vé6i thong 16 chau Au. Cac quy dinh
dang dugc dé xuét ndy c6 kha ning lam gia ting cic han ché d6i voi cac hoat dong
thwong mai va c6 thé anh hudng 16n dén xuét khau sang Nga.

* Web Resources

[1 Bureau of Industry & Security, U.S. Department of Commerce
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) Export Controls

] Possible Violations

] Consolidated Screening List:

] Eurasian Economic Commission

] Eurasian Economic Commission doc

] Harmonized Tariffs

(] Draft Technical Regulations

] Russian Federal Customs Service (EN)

) Russian Federal Customs Service (RU)

] Russian Ministry of Economic Development:
] Russian Ministry of Industry and Trade (EN)
(] Russian Ministry of Industry and Trade (RU)
Thué nhéap khau

Théng 8/2012, Nga tr¢ thanh thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO), giam
murc thué sudt cam két trung binh ddi v6i hang cong nghiép va hang tiéu dung, tir mtrc 10%
nim 2011 xuéng con 7,8% vao nam 2017. Hon 1/3 dong thué da nhan dugc mirc cam két
cudi cung khi gia nhap, trong khi 1/4 viéc cét giam thué s& duoc timg budc thyc hién qua
giai doan chuyén tiép 3 - 7 nam. Thoi gian thuc hién dai nhat 1a 7 nam ddi véi 6 t6, truc

thang va hang khong dan dung (tirc 1a 2019) va 8 nam dbi véi thit gia cam (ndm 2020).

Nghi dinh thu gia nhdp WTO ctia Nga (TRQ’s)thiét 1ap han ngach thué quan d6i véi
hang nong san, nhu thit bo, thit lon, gia cAm, va mot sd san phém tor nude stra. Nhap
khau vao thi truong theo han ngach s& dugc huéng muc thué thap hon, nhung muc thué
cao hon s& dugc ap dung cho hang nhap khau ngoai han ngach. Mot s6 hang hoa theo
TRQ’s ciing c6 thé dugc phin bo theo tirng thanh vién. Viée tinh thué theo han ngach va

ngoai han ngach hién nay dugc liét ké nhu sau:
« Thit bo: 15% thué trong han ngach, 55% thué ngoai han ngach

« Heo: Thué suit 0% trong han ngach, 65% thué ngoai han ngach (TRQ ddi véi thit lon
s& dugc thay thé bang thué suat 25% vao ngay 01/01/2020).
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* Cac san phém gia cam duoc lya chon: 25% thué trong han ngach, 80% thué ngoai han ngach
* Céc san phém nuée sita duoce chon: thué 10% trong han ngach, 15% thué ngoai han ngach

Ngay 01/01/2015, Lién minh kinh té A - Au (EAEU) dugc dua ra két hop véi cac quy
dinh vé thué quan trudc d6 di duoc néu trong Lién minh Hai quan Nga - Belarus -
Kazakhstan duoc thanh 14p vao nam 2010. Armenia gia nhap EAEU bat dau c6 hiéu luc
vao ngdy 02/01/2015, trong khi Kyrgyzstan gia nhip vao ngay 06/8/2015. Biéu thué
théng nhit cia EAEU/CU dé qua qua trinh stra d6i dinh ky tir ndm 2011, v6i murc thué
suat thué hai quan nhap khau hién nay dugc dua ra phu hop véi nhiing rang budc trong
Nghi dinh thu gia nhdp WTO ciia Nga. Tét ca cac van dé nhu thué quan, han ngach thué
quan, cac quy dinh k¥ thuat, cip phép va chimg nhan duoc dit ra boi Uy ban Kinh té A -
Au (EEC), mét t6 chirc da phuong do cac nudc thanh vién thiét 1ap dé quan 1y Lién minh
Hai quan, nay 1a Lién minh Kinh té A - Au. Thong tin hién tai vé thué quan hai hoa cta
EAEU/ CU co thé duoc tim théy tai website

http://www.eurasiancommission.org/en/Pages/default.aspx

Ngoai thué hai quan, thué tiéu thu dic biét hang nhap khau c6 thé duoc ap dung cho cac
loai hang hoa bi han ché, nhu hang xa xi, ruou va cac san pham thude 14, 6 t6, dau diesel
va dau dong co, va cac san phém dau mé khac. Thué tiéu thu dic biét hang nhap khau c6

murc tir 20% dén 570%.

Thué Gia tri gia ting (VAT) duoc ap dung cho tong gia tri hai quan, thué hai quan va bat
ky khoan thué tiéu thu dic biét ndo. Thué GTGT Hai quan ctia Nga dugc tinh bang voi
thué suat thué doanh thu cua Nga - thuong 13 18% d6i v6i hau hét hang hoa, vat liéu va
dich vu. Loai hang hoa bi han ché (vi du duoc phém, san phém danh cho tré em, mot sb
san pham thuc pham) phai chiu thué VAT 10%, trong khi mot s6 loai (vi du nhu cac san

pham y hoc va thiét bi y t) c¢6 thé dugc mién thué GTGT.
Cac yéu cAu nhip khau va chirng tir

Biéu thué quan hai hoa CU da c6 hi¢u lyc vao ngay 01/01/2010, va by Luat Hai quan
thong nhat da ap dung tir ngay 01/07/2010. Hai tai liéu nay hién dang diéu tiét khu vuc
hai quan két hop nay. Lién minh Hai quan (CU) tiép tuc thuc hién cac qui dinh m&i chi
phéi cAu trac, biéu thué quan, cling nhu xac dinh viéc chia sé doanh thu va td chire cac

qui trinh hau can cho hang hoa.
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Két qua 1 cac cong ty xudt khau da phai d6i mat v6i nhitng cham tré, cac van dé vé dinh
gia va cac van dé khac.

Theo quy tic chung, viéc thong quan s& dugc thuc hién trong pham vi quyén han cua
nhitg bén tham gia twong tng trong hoat dong kinh té ddi ngoai. Bét dau tir ngay
01/01/2010, hang qué canh sang Nga va/hoic Kazakhstan tir cdc nha cung cdp nudc
ngoai thong qua Belarus da dugc thong quan tai bién gidi bén ngoai cua CU tai Belarus.
Bit dau tir ngay 01/07/2010, hang hoa nhap khau thong qua Kazakhstan duoc thong quan

tai bién gid1 Kazakhstan.

Mot s6 hang giao nhan van tai hang hoa da luu ¥ rang sir dung Belarus 1am mot diém
nhap canh d6i véi hang hoa di dén nudc Nga c6 thé kha thuan loi. Nhitng hang giao nhan
nay di chi ra rang cac thu tuc hai quan tai cang nhap khau ¢ Belarus 13 thuong hiéu qua
hon so v&i cac cang nhap ciia Nga. Ké tir khi Lién minh Hai quan cho phép san pham
dugc chuyén tai gitta Nga, Belarus va Kazakhstan ma khong can thu tuc hai quan b
sung, vi¢c nay da tao co hdi cho cac nha nhép khau tranh duoc cac tha tuc bién gio1
rudm ra hon cta Nga. Tuy nhién, co so ha ting giao thong van tai tai Belarus khong phat
trién tot nhu cac cang nhap khac, nén cé thé giy ra cham tré. Cang bién chinh dén
Belarus 13 Gdansk ctia Ba Lan, sau d6 hang hoa duoc chuyén qua xe tai hodc dudng sit
di t&1 bién gidi Belarus.

Céc nha nhap khau duoc yéu cau phai hoan thanh to khai thué quan ctia Nga cho mdi mit
hang nhap khau. Mot to khai phai dugc hd tro bai cac tai liéu sau: hop dong, hod so
thwong mai nhu hoa don thwong mai va danh sach bao bi, hd so van chuyén, gidy phép
nhap khau, gidy chimg nhan TR TS (quy dinh k¥ thuét vé an toan k¥ thuat), gidy chimg
nhan xuét xt, gidy chimg nhan vé sinh, gidy ching nhan va cip phép nhap khau (vi du
dbi v6i cac san pham c6 cong nghé ma hoa), va cac van ban xac nhan tinh hop phap cua
ngudi khai bdo/ ngudi moi gidi/ nha nhap khau. Tt ca cac to khai nhap khau hai quan
déu duoc ndp bang dién tir. Xem thém thong tin tai trang web ctia Dich vu Hai quan Lién

bang Nga: http://eng.customs.ru/.

Tinh dén nim 2014, co quan Hai quan Nga khong con yéu cau phai ndp cac chimg nhan
riéng 1& hodc cac ban khai tuan tha k¥ thuat riéng nhu 13 mot phan cta qua trinh thong
quan, do thong tin chi dugc khai bdo trong muc 31 cua to khai hai quan dién tr. Tuy

nhién, trong thuc té, cac quan chirc hai quan co6 thé yéu cau ndp riéng 1€ céc tai li€u nay,
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dac biét doi voi cac mat hang bi kiém soat.
EAEU duy tri danh muc thong nhat hang hoéa gidi han xuat nhap khau va cam st dung,
deé theo doi va kiém soat viéc van chuyén hang hod dugc phan loai 1a nhay cam boi cac

qudc gia thanh vién hodc cong doéng qudc té. Tai Nga, gidy phép nhap khau do Bo Cong
thuong ban hanh theo quy dinh vé viéc cip da duoc phép théng nhat ctia EAEU.

Céc khoan thanh toan hai quan thudng bao gom: thué hai quan nhap khau/ xuét khau, cac
loai thué, 1¢ phi hai quan. Mot s6 hang ho4 ciing c6 thé yéu cau thanh toan phi sir dung

hodc phi sinh thai méi, duge dua ra vao ngay 01/01/2015.

Céc nha nhap khau duoc yéu cau phai hoan thanh mét to khai hang hoa cho hai quan Nga
d6i v6i mdi mat hang nhap khau. To khai phai dugc kém véi cac chimg tir sau: cac hop
dong, cac ching tir thwong mai nhu hoa don thuong mai va phiéu dong goi, ching tir van
tai, gidy phép nhap khiu (néu c6), gidy ching nhan sy phu hop va/hodc an toan (xem
"san pham tiéu chuan" duéi ddy), chimng nhan xuat xtr (néu c6), gidy chiing nhan vé sinh
(néu co), gidy phép nhap khau va gidy phép cho cac san phim c6 chira cong nghé ma

hoa, va cac vin ban xac nhan tinh hop phap ciia nguoi khai/nha méi gidi/mha nhap khau.

Céc nha xuat khau phai xuat trinh gidy phép xuat khau thich hop (xem phéan sau), néu can
tai hai quan. Can bo hai quan c6 thé hoi thém cac ching tir khac dé chirng minh tri gia

khai bao ctia bat ky 16 hang nao.

Ngoai ra, quy dinh kiém soat tién t& doi hoi phai cip phat mot "ho chiéu giao dich" cho
ca hang xuét khau va nhap khau dé dam bao réng thu nhap ngoai t¢ manh duoc chuyén
vé nudc Nga. Cac quy dinh ndy ciing dam bao rang viéc chuyén cac khoan ngoai t& manh

thanh todn cho hang nhap khéu 14 cho hang hoa thyc sy nhan duoc va dung gia tri.
Yéu cau ghi nhin va ky ma hi¢u
N6i chung, Hai quan Nga s& yéu cau thong tin cu thé vé san pham, theo muc 31 trén to

khai hai quan (vi du: tén, nhan hi¢u, nha san xuat, quoc gia xuat xi, thanh phan, v.v...)

Theo Quy dinh K thuat (TR) cu thé 4p dung cho cac loai san pham, cic yéu cau ghi nhdn va
dan nhan bo sung thudng duoc thong nhat giita cac qudc gia thanh vién cia EAEU d6i véi cac
san pham nhap khau. Khi can thiét, ching nhin dan logo chinh thirc ("EAC") phai duoc ap
dung cho mdi san pham, bao bi, hoic hudng dan sir dung (theo quy dinh thich hop ctia TR) va

phai duoc nhin thiy rd rang trong sudt thoi gian sir dung san phdm. Dau "EAC" x4c nhén su
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pht hop v6i TR bai EAEU va chi nén sir dung céc san pham da dugc chinh thirc kiém nghiém
va théng qua boi cac co quan cip gidy chimg nhén chinh thirc cong nhan. Tét ca cac chi tiét ki
thuat lién quan dén thiét ké va kich thudc ctia nhin "EAC" duogc néu trong Quyét dinh cua Uy
ban CU sb 711 ngay 15/7/2011. Thong tin  chi tiét tai website:
http://eec.eaeunion.org/ru/act/texnreg/deptexreg/tr/Documents/EAC.pdf

Quy dinh k¥ thuat vé d6 an toan cua bao bi (TR CU 005/2011) 1a médt quy dinh chi yéu
bao gdm cac tiéu chuin va yéu cau ddi voi bao bi, bao gdm ca cic san phim thyc phim,
dugc san xuat nhu mot san pham hoan chinh va 1a mot phan ciia qua trinh san xuat san
pham. TR di dugc thong qua boi Quyét dinh ctia Uy ban CU sb 769 ngay 16/8/2011 va
c6 hiéu luc ké tir ngdy 01/7/2012. Mot sd thay ddi da duoc thuc hién va thay d6i cudi
cing da duoc Uy ban Kinh t¢ A - Au (EEC) dua ra trong Quyét dinh sé 96 ngay
18/10/2016.

The English translation of the original Technical Regulation TR CU 005/2011 is
available here >> Quyét dinh nay bao gom cac luat 1é chinh vé dong gbi bao bi hang hoa
va cac quy dinh theo khu vuc:

« Quy tac luu hanh thi trudong

« Yéu cau an toan

« Cac yéu cau ddi véi viéc danh dau bao bi (dong cira) Quy dinh K§ thuat TR CU
005/2011 co6 tai website:
http://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Customs%20Union%20Tech

nical%20Regulation%200n%20Safety%200f%20Packaging Moscow_Russian%20Feder
ation_29.08.2012.pdf

Nhan trén cdc mat hang thuc pham phai néu cac thong tin sau ddy bang tiéng Nga:

« Loai va tén ciia san pham;

« Dia chi phap 1y ciia nha san xuét (c6 thé ghi bang mau ty La tinh);

« Trong luong / khéi luong cua san pham (néu hang dugc bao quan trong chat 10ng, trong
luong khong c6 khéi lugng chat 1ong);

* Ham lugng thuc phém (tén cua cac thanh ph?m/phu gia co ban, duoc li¢t ké theo thu tu

trong luong giam dﬁn);
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* Gia tri dinh dudng (ndng luong, sinh td néu c6 ham lugng dang ké hodc néu san phém
danh cho tré em, cho y té, hoic dé an kiéng);
« Diéu kién ton trit;
« Ngay hét han (hodc ngay san xuét va thoi gian luu tri);
« Hudng dan ché bién hang ban thanh phidm hoic thuc pham cho tré em;
* Thong tin canh bao vé céc han ché va céc tac dung phuy;
« Cac diéu kién st dung.

Cac quy dinh vé ghi nhan va chimg nhan thuc phdm cé thé xem thém tai website:

http://gain.fas.usda.gov/Lists/Advanced%20Search/Allltems.aspx

Nhin trén cac mit hang khoéng phai thuc phdm phai bao gdm:

« Tén ctia san pham;

« Qudc gia xut x{r va tén ciia nha san xuat (c6 thé ghi bang mau tu La tinh);

« Huéng dan st dung;

« Céc dic diém chinh, quy tac va diéu kién dé su dung san phém hiéu qua va an toan;
« Céc thong tin khac do co quan quan 1y nha nuéc quyét dinh.

Nguoi ta khuyén nén dat ky hiéu Rostest trén nhan cho cic san pham c6 gidy chimg nhan
Rostest va vé sinh-dich t& hoc phu hop. Quy dinh ndy duoc ap dung cho ca mit hang
thuc pham va khong phai thuc pham.

Tam nhap

Hang hoa tam nhap duoc mién giam toan bd hodc mot phén thué hai quan va thué VAT
nhap khau véi mot khoang thoi gian 1én dén hai nim. Hai quan Nga cap phép tam nhép

hang héa dya trén don xin phép bang vin ban duoc dé trinh boi nha nhap khau.

Hang tam nhéap khong duoc thay d6i, ngoai trir viéc hao mon va va rach binh thudong
hozc hao hut ty nhién va khong duoc ban hodc chuyén giao cho bat ky bén thir ba nao.
Co quan Hai quan ciing c6 thé yéu cau ngudi nhap khau hd so cung cap bao dam cho céc
khoan thanh toan hai quan nhap khau (ttc 12 bao dam ngan hang hodc tién ky quy nhap

khau) truéc khi cap co ché tam nhap hai quan.

Danh muc hang hoa tam nhip mién gidm hoan toan thué hai quan va thué cling nhu céac
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diéu kién mién giam nay duoc quy dinh boi Lién minh Hai quan (CU). Hang tam nhap
dugc mién giam hoan toan thué hai quan véi diéu kién khong anh hudng dén nén kinh té

Nga, chéng han nhu viéc nhap khau tam thoi:

* Cac thung chira hang container, cac tam nang hang pallet, va cac loai container va cac

bao bi st dung nhiéu lan;

* Hang hoa cho cac muc dich phat trién cac moi quan hé qudc t€ trong céac linh vuc khoa

hoc, van hoa, dién anh, thé thao va du lich;
* San pham vién trg qudc te;
« Hang mau, khong dé ban, str dung tai cac cudc trién 1dm va trung bay thuong mai.

Tat ca hang hoa khong thudc danh sach nay co thé chi dugc gidm mot phén theo bo Luat
Hai quan. Luat Hai quan quy dinh vé nhap khau tam thoi dugc mién giam mot phan thué
hai quan trong 36 thang khi hang hoa duoc phéan loai 13 tai san san xuat chinh véi diéu
kién hang hoa d6 khong thudc s hitu cua cac thuc thé Nga sir dung ching trén lanh tho

cua Lién bang Nga.

Khi mién giam mot phan thué hai quan duoc ap dung, 3% cia sb tién thué hai quan va
thué phai dugc thanh toan hang thang trong suét khoang thoi gian trén khi hang héa dugc

dit trong lanh thd hai quan cta Lién bang Nga.

Khi dugc mién mot phan thué nhap khau qua hai quan, co ché tam nhdp yéu cau phai
thanh toan 3% thué nhap khau thong thudng va phai thanh toan mdi thang khi hang hoa
thanh toan & Nga, néu gia tri hang hoa vugt qua 20.000 RUB (370 USD, véi ty gia hoi
doai 1a 57 RUB/ 1USD). Tuy nhién, thdi han cho phép thong thudng dbi véi nhap khau

tam thoi van con gidi han trong 02 ndm.

Maic du Hai quan Nga chép nhén vi¢c sir dung mot s6 loai s6 cho co ché tam nhép (TIR),
vi€c phat hanh dugc thuc hién trong mot sb truong hop. Viéc nhdp canh vao Nga thong

qua Moscow hodc St. Petersburg.

Tuy nhién trong thyc té, nhidu cong ty mang cac hang mau thuong mai vao da gip van
dé voi Hai quan Nga. Doi khi cac quan chirc yéu cau ngudi nhap khau tra tién thé chan
dé trang trai bat ky thué nhap khau ap dung néu hang hoa duoc ban tai Nga. Hai quan

Nga chép nhan viéc st dung hé théng s6 ATA Carnets, von dugc st dung rong rai va
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hiéu qua. Pé biét thém thong tin, xin vui 10ng tham khao trang web cta Uy ban Hai quan

nha nudc Nga: http://www.customs.ru/en, hoac http://www.tks.ru.

Hang bi cAm va han ché nhap khau

Viéc nhap khau va xuét khau hang hoa & Nga duogc thyc hién theo quy dinh ctia Luat

Lién bang vé "Quy ché Chinh phu vé cic hoat dong Thuong mai Qudc té " cua nim

2003, trong d6 quy dinh viéc 4p dung han ngach, gidy phép va han ché tam thoi khac cho
cac hoat dong d6. Gidy phép nhap khau duogc cap boi Bo Cong Thuong Nga hay céc chi
nhanh khu vuc cta B9, va dugc Co quan Hai quan Nha nude kiém soat. Gidy phép cho

cac loai vii khi thé thao va vat dung tu v¢ duoc cép phat bdi BO Noi vu.
Céc gidy phép can thiét cho nhiéu mit hang khac bao gom:
* Hop kim

* Tham

« May truyén hinh mau (14, 21, va 25-inch)

« Vii khi thé thao va chién dau

* Ruou Ethyl

« Chat nd

« Thubc men, ké ca thude tha y

« Thiét bi quan sy va mat ma

* Céc kim loai quy

« Vat liéu va chat thai phong xa

* Céc vat dung tu phong vé

*ba

« Chat doc va chat ma tuy manh

« San pham thudc 14

« Rugu Vodka va céac loai dd uéng c6 con khac

« Thit gia cdm
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* Thit gia stc, u6p lanh va dong lanh

* Thit heo

« Cac phuong tién k¥ thuat nham thu luom théng tin khong duoc tiét 10
« Cac chit gay hai cho tang 0zon

« Hba chét bao vé thuc vat

« Loai ca tam, ké ca trimg cé caviar

* TOm cang

* Bong thuc vat hoang da, nga voi, san ho

* C4c loai gb qui

» Céc vat c6 gia tri van hoa

Pé tim hiéu lidu c6 can gidy phép nhap khau cho mot san pham cy thé hay khong, hay

lin hé voi bd phan cap phép thuoc BO Coéng Thuong Nga:

http://www.minpromtorg.eov.ru/eng

Viéc xuét nhap khéu hang hod & Nga dugc thuc hién theo danh muc théng nhét cac mat
hang bi cAm hodc han ché nhap khau vao EAEU (Lién hi¢p kinh té Au A). Danh sach
nay di duoc EEC (Uy ban Kinh té A — Au) thong qua Nghi quyét Collegium s6 134 vao
ngay 16/8/2012. Thém vao d6 cc vin ban bd sung quy dinh vé xuit nhap khau hang hoa
bao gom Hiép dinh Lién minh thué quan vé Quy ché Cap phép Thuong mai Qudc té ngay
09/6/2009 va Nghi dinh RF s6 1567-p ngay 23/9/2010.

Danh muc hang hoa hién tai duy nhét cia hang hoa bi cAm hodc han ché xuat nhap khau
clia cic nudc thanh vién cia Lién minh thué quan trong Cong dong Kinh té¢ A Au
(Eurasian Economic Community - EAEC hodc EurAsEC) khi kinh doanh véi nuéce thir
ba va diéu khoan veé viéc ap dung cac han ché:

« Hang bi cAm van chuyén qua bién gidi cua Lién minh thué quan

[] Cac chat 1am suy gidm tang 6z0n va cac san pham chira chat 1am suy giam tang 6z6n
bi cAm nhap khau vao lanh tho hai quan cta Lién minh thué quan va xuat khau tir lanh
tho hai quan ctia Lién minh thué quan.

[] Chét thai nguy hiém bi cAm nhap khau vao lanh th cta Lién minh thué quan.
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[] Thong tin vé in 4n, nghe nhin va phuong tién truyén thong thong tin khac bi cam nhap
khau vao lanh thd hai quan cua Lién minh thué quan, xuit khau tir 1anh tho hai quan cua
Lién minh thué quan va qua canh lanh hai ctia Lién minh thué quan.

[ Céc chét bao vé thuc vat bi cAm nhap khéu vao lanh thd hai quan cua Lién minh thué
quan, thuoc Phu luc A va B cia Cong udc Stockholm vé chat gay 0 nhiém hiru co kho
phan huy ky két tai Stockholm vao ngay 22/5/2001.

[ GO, gidy tai ché, gidy bia clng, gidy thai, bi cAm xuat khau tir ldnh thd hai quan cua
Lién minh thué quan.

(] B6 phan va vii khi dan dung, céac phﬁn chinh va dan dugc bi cam nhap khau vao lanh
thd hai quan cta Lién minh thué quan, xuét khau tir 1anh tho hai quan cta Lién minh thué
quan va qua canh vao lanh tho cua Lién minh thué quan.

] Cac dung cu léy nudc (thu hoach) céc tai nguyén sinh vat nudc bi cAm nhép khau vao
lanh tho hai quan cua Lién minh thué quan.

[J Ozone depleters restricted for movement across the customs frontier of the Customs
Union at import and export

« Hang bi han ché di chuyén qua bién gidi hai quan cua Lién minh Hai quan.

[] Céc thiét bi lam suy giam ozone bi han ché di chuyén qua bién gi6i hai quan cta Lién
minh thué quan khi nhap khau va xuat khau.

] Céc chét bao vé thuc vat bi han ché di chuyén qua bién gio1 hai quan cua Lién minh
thué quan khi nhap khau.

[] Chét thai nguy hai bi han ché chuyén qua bién giéi cua Lién minh thué quan khi nhap
khau va (hodc) xuat khau.

[ Bo suu tap va suu tam vé Khodng san va C6 sinh vat hoc chuyén qua bién gidi hai
quan cta Lién minh thué quan khi xuit khau bi han ché.

[ Pong vat hoang di con song va cay dai duoc Iya chon bi han ché xuat khau qua bién
gi61 hai quan ctia Lién minh Hai quan.

[] Cac loai dong vat, thuc vat hoang da thudc Cong udc budn ban qudc té véi cac loai

dong vat, thuc vat hoang di bi de doa, bi han ché di chuyén qua bién gidi hai quan cua

Lién minh thué quan
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] Cac loai dong vat va thyc vat hoang da, cac bd phéan cta ching va cac chat dan xuét c6
trong Sach do6 ciia Cong hoa Belarus, Cong hoa Kazakhstan va Lién bang Nga bi han ché
xuat khau qua bién gidi hai quan ctia Lién minh thué quan.

(] Kim loai quy va d4 quy bi han ché di chuyén qua bién giéi hai quan cta Lién minh
thué quan khi xuat khau.

[J Kim loai quy, phé liéu, phé liéu kim loai quy, quing kim loai quy va tinh quing kim
loai quy va nguyén liéu thd chta kim loai quy bi han ché di chuyén qua bién gi6i hai
quan cua Lién minh thué quan khi xuat khau.

[ Cac nguyén liéu khoang san bi han ché di chuyén qua bién gi6i hai quan cua Lién
minh thué quan xut khau.

[] Cac chat ma tly, chét c6 tic dong dén tdm than va tién chét cia n6 co thé dugc nhap
khau va xuat khau tir lanh th6 hai quan ciia Lién minh thué quan theo gidy phép.

[] Céc chat doc hai khong 1 tién chét ciia cac chat ma tuy, cac chat co tac dong dén tam than
bi han ché van chuyén qua bién gi6i ctia Lién minh thué quan khi xuat khau, nhap khau.

[] Céc chat tir thubc va duoc phidm bi han ché chuyén qua bién gidi hai quan cta Lién
minh thué quan khi nhap khau.

[J Phan cimg dic biét danh cho viéc thu thap thong tin bi mat bj han ché nhap khau vao
lanh tho hai quan cua Lién minh thué quan va xuat khau tir 1anh tho hai quan cta Lién
minh thué quan.

[] M4 héa (mat ma hoa) c6 nghia 1a han ché nhap khau vao lanh tho hai quan cta Lién
minh thué quan va xuat khau tir Ianh hai cta Lién minh thué quan.

[ Gia tri van ho4, tai li¢u cua quy luu triv quéc gia, tai liéu luu trtt ban d4u bj han ché
chuyén qua bién giéi hai quan ctia Lién minh thué quan khi xuat khau.

[1 Noi tang, mo, mau va cac bo phan cia con ngudi bi han ché chuyén qua bién gidi hai
quan cta Lién minh thué quan khi nhap khau va (hoic) xuit khiu

[] Thong tin vé tang dat cat han ché chuyén qua lanh thd hai quan cta Lién minh thué
quan khi xuat khau.

'] Hang ho4 c6 han ché dinh lugng dugc dua vao xuat khau va (hoac) nhap khau

(] Hang hod c6 thu tuc hanh chinh dugc dua xuét khiu, nhip khau
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(] Hang doc quyén dé xuat khau va (hodc) nhap khau

[] Hang hoa nhép khiu vao lanh thé hai quan ctia Lién minh Hai quan trong pham vi han

ngach thué quan

[] Hang hoa cua cac nudce thude Lién minh Hai quan &p dung cac han ché theo céc rang

budc khi gia nhap Té chirc Thuong mai Thé gi¢i (WTO).

[ Hang ho4 cua cac nudc thanh vién Lién minh Hai quan ap dung gidy phép nhap khau

dua trén Quyét dinh thanh 1ap han ngach nhap khau nhu mét bién phap bao v¢ dac biét.

Buu dién Nga, hé thong buu chinh & Nga, c6 nhitng han ché riéng va ngin cim dbi véi
viéc gui buu phém quéc té cua cac loai hang hoa cu thé, dua theo Piéu 22 cua Luit Buu
chinh Lién bang. Mot sd loai mit hang c6 thé dugc phép giri buu kién qudc té cho viéc
st dung ca nhan, nhung s& can c6 su cho phép tir co quan chinh phu phu hop. Diéu nay
lién quan dén viéc ma hod nhap khiu c6 chta dién tr. Dé biét thém thong tin va danh
sach cac mat hang hién tai, doanh nghi¢p coé thé tham khao tai website

http://www.russianpost.ru/

Cac quy dinh Hai quan va thong tin lién hé

Su ra doi ctia Lién minh Kinh té A - Au (EAEU) khong anh hudng dén co cau ndi bo cua
dich vu hai quan Nga, bao g6m Dich vy Hai quan Lién bang, cdc co quan hai quan khu
vue, Cuc hai quan. Hang hoa duoc chuyén sang Nga thong qua cac nudce thanh vién khac
ciia EAEU duogc dit dudi co ché hai quan qua canh & bén ngoai bién giéi EAEU va cudi
cung dugc cho phép luu thong tu do bdi cac co quan hai quan Nga thong qua thong béo
dién tur.

Viéc thong quan thuong duoc hoan thanh bai ngudi nhip khau (hodc dai 1y thong quan hoat

dong thay mit cho nha nhap khau) ndp to khai hai quan ciing véi cac chimg tir can thiét.

Cong ty moi giéi hai quan cung cap toan bd dich vu thué ngoai cho viéc thong quan.
Trong nhiéu trudng hop cac nha moi gidi dé cho cac cong ty thué ngoai cac hoat dong

nhap khau ma khong phai 14 bén tham gia vao giao dich qudc té.

Chi c6 cac cong ty 1a cu dan dia phuong cua bat ky quéc gia thanh vién EAEU nao c6 thé
hoat dong nhu nhitng nha nhép khéau duoc chinh thuc cong nhan trudc co quan hai quan.
Viéc ké khai ctia ngudi nhap khau phai lién quan truc tiép dén hang hoa dugc nhap khau

theo giao dich thwong mai nu6c ngoai (nghia 13 quyén s& hiru, chiém hitu hodc quyét
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dinh d6i voi hang héa nhap khau). Ngoai ra, ngudi khai bao c6 thé thong quan hang hoa
thong qua moi gidi hai quan hodc dai ly thong quan, mién la nguoi moi gidi hai quan
hoic dai Iy théng quan dugc ding ky trong danh sach chinh thire dugc duy tri bai Uy ban
EAEU. Theo quy tic chung, cic co quan nudc ngoai khong dugce 1am dai 1y nhip khau,
trir mot s6 trudng hop gidi han khi hang hod c6 thé duoc nhap khau boi cic vin phong

dai dién hoac cac chi nhanh cua co quan phép nhan nudc ngoai dugc cong nhan tai Nga.

Thoi gian lam thu tuc thong quan thuong 1a 01 ngay lam viéc sau khi to khai dugc dang
ky véi cac nha churc trach Hai quan ctia Nga, to khai phai cung cép tat ca céc tai liéu c6
trong don dat hang. Tuy nhién, luat phap cho phép kiém soat vién hai quan quyén gia han

thoi gian 1én dén 10 ngay lam viéc tiy theo quyét dinh cta truéng co quan hai quan.

Danh muc ho so can thiét déi véi thu tuc hai quan phu thudc vao tung loai va dac diém
ctia hang hod va cac diéu khoan nhap khau. Thang 12/2014, gan nhu tit ca cac to khai hai
quan déu dugc gui dudi dang dién tir ma khong c6 bat ky hd so ndo dudi dang in trén
gidy. Viéc chuyén sang ho so dién tor diy du dd hoan tit vao thang 01/2017, trang bi

ludng chung tir dién tir cho tat ca cac co quan hai quan.

Trang web cua Co quan Dich vu Hai quan Lién bang Nga c6 thong tin lién lac hai quan

trong khu vuc, ciing nhu lién két t6i cong thong tin dién tir

La mot thanh vién cta T chirc Hai quan thé gidi, Cong udc vé Hang tam nhap va Cong
udc Qudc té vé mo ta hang hod va hé thong ma hoa hai hoa, Nga c6 nghia vu phai tuan
thil cac quy dinh va tap quan hai quan dugc quéc té thira nhan. Vao thang 01/2004, Nga
da thyuc thi mot bo luat hai quan maéi trong nd luc gia nhap WTO. Bo luat méi nay da cit
giam thoi gian thong quan tir 10 ngay xubng con 3 ngdy. Hién gio Nga dang hudng t6i
gia nhap WTO, dat nudc nay dang hoach dinh cac bude tiép theo hudng dén minh bach
va don gian héa thu tuc hai quan, tuy nhién trong ngin han du kién sé& chwa c6 nhiing tién
bd ngay lap tirc dugc. Nga ciing cho phép ké khai hang hoa trudc khi hang dén hai quan.

Céc thay d6i quan trong khac trong Bo luét nay bao gom:

« Han ché Uy ban Hai quan Nha nuéc Lién bang Nga ban hanh thém nhiing quy dinh

mau thuln;
« Tao co hdi giai quyét tranh chip vé6i co quan hai quan truc tiép tai toa an phap luat;

« Thiét 1ap mét danh sach nhat quan va toan dién vé cac chimg tir phai duoc dé trinh dé thong quan;

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

109 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

« Cam cic co quan hai quan tir chdi chap nhan mot ban ké khai c6 nhitng diém khong
chinh x4c, néu thong tin khong chinh xac d6 khong anh huéng dén viée trang trai cac

khoan thanh toan hai quan, hodc khong gy ra cac han ché trong ngoai thuong;
« Cho phép thong quan hang hoa tai bat ky co quan hai quan nao;

« Cho théng quan khan cép ddi v6i hang héa dé hong, hang hoa téc, hodc cac tai liéu

nhay cam vé thoi gian cho cic phuong tién truyén thong dai chung.

Trong nim 2010, luat Hai quan hién c6 cua Nga di duoc thay thé bai luat Hai quan
thong nhat cua Lién minh Hai quan c6 hiéu lyc tir ngdy 1/7 va Luat vé Quy dinh Hai
quan c6 hi¢u lyc vao thang 12/2010. Cu thé, Luat vé Quy dinh Hai quan c6 phé”m “sira doi
mic nhién”, mot phan quan trong trong cac cam két cta Nga theo Hiép dinh song

phuong M§-Nga vé quyén so hitu tri tué nam 2006.

Gan day, nhitng wu tién cho hién dai hoa hai quan bao gdm cai tién vé cac quy dinh, thuc

hién hé théng IT va ting cudng ddi thoai voi ngudi tham gia thi trudng.

Bit dau tir nam 2009, nhiéu nha nhap khau da tham gia hé thong thong quan dién tir, cho
phép nop to khai dudi dang dién tir va xur 1y vi¢c thanh toan hai quan qua Internet. Ngoai
ra, ciing da c6 mot hiéu biét rd rang hon trong nganh hai quan vé sy can thiét lién tuc
phai c6 hanh dong hiéu qua ddi voi cac phuong thirc hoat dong cua thi truong xam va
thuc hién kiém soat hiéu qua dugc phdi hop trén quy mé toan cau. Tuy nhién, cac hanh
XU tly ¥ ciia cac quan chic hai quan dia phuong van con ton tai va dugc khuyén khich
boi sy mo ho trong phéap luat hai quan. Cac doanh nghiép nhé va vira van con dé bi ton

thwong nhét d6i v6i nhitg hanh xir tiy y nay.

Ngay 16/12/2011, cac Bo truong Thuong mai da chap thuin cac diéu kién gia nhap cua
Nga va da dua ra 151 moi chinh thirc cho viéc Nga gia nhap T6 chitc Thuong mai Thé
gidi (WTO), dinh cao cua 18 nim nd lyc tham gia hé théng thuong mai da phuong nay
ctia Nga. Budc tién lich sir nay s& gitip thong nhat cac quy tac hai quan va lam cho nhiing
qui tic nay phu hop véi cac tidu chuin va cac thong 18 thong quan thé gidi.

Dinh gia Hai quan

Gi4 tri hai quan no6i chung dugc xem 14 gia CIF (chi phi-bao hiém-tién cudc van chuyén)
ctia hang hoa nhap khau. Ciing phai tra thém 1& phi xt 1y hai quan. Néu céc quan chirc

hai quan khong ddng v v&i gid tri hai quan hang hoa duoc khai bdo, ho ¢6 quyén yéu ciu
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cung cap thém chung tir dé ching minh gia tri hai quan da khai bao. Thong thudng cac
can bo hai quan s& yéu cau cung cap to khai SED (T khai xuét khau cua chi hang), xem

nhu 1a bang chimg vé gié tri hai quan.

Tuy nhién, viéc trinh SED 14 khong bit budc va ngudi nhap khau ¢ thé trinh cac ching
tir khac c6 sin, bao gdm mat birc thu chinh thirc ctia cong ty ching thuc gié tri chinh xac
cua 16 hang.

Ké tir nim 2008, Hai quan Nga d3 tré nén sét sing dic biét trong cac nd luc dé xac dinh
gia tri cao nhat ¢ thé d6i voi hang hoa nhap khau. Trong thyc té, gan day vai tro cia hai
quan da noi bat trong "viéc phat sinh doanh thu," véi thu nhap chiém khoang 50% ngan

sadch nha nudc cuia Nga.

Pé biét thém thong tin, xin vui 1ong tham khao trang web ciia Uy ban Hai quan Nha nudc

Nga: http://www.customs.ru/en

Cic tiéu chuan thwong mai
« Tong quan

Nga c6 hé thong cac tiéu chuan duy nhat, st dung viéc két hop céac tiéu chudn qubc té
khac nhau, nhung phan 16n dya vao viéc kiém nghiém san pham nhu 1a mot yéu té chinh
trong qua trinh phé duyét san pham. Nga khong c6 hiép hoi c6 hiép dinh voi EU hoic
Hoa Ky va khong cong nhan céc gidy chimg nhan qudc té, bao gdbm nhan CE va chiing
nhan FDA. Céc gidy ching nhin nay s& 1a mot phan hd so ndp cho cac co quan chinh

phu phé duyét, tuy nhién cac cudc kiém tra s& phai duoc tién hanh tai Nga.

Niam 2010, Nga tré thanh mot phan cua lién minh thué quan Nga - Kazakhstan - Belarus
(CU), sau d6 chuyén thanh Lién minh kinh t& A - Au (EAEU) vao nim 2015. Qua trinh
nay da budc cac nudc thanh vién tuan thu cac tiéu chuan cia ho voi 5 qubc gia thanh
vién khac va tao ra thi truong chung cho cic nganh cong nghiép, nhu duoc pham va thiét

biy té.

Mic du c6 nhitng thay ddi tich cuc trong nhitng nim qua, hé thong tiéu chuin & Nga van
con thiéu minh bach. Nga tiép tuc dua vao thir nghiém san pham nhu 1a mot yéu t6 quan
trong cta qué trinh phé duyét san pham. Cac loai bao dam an toan san pham khac, ching
han nhu kiém toan nha may, cic hé théng chit lwong, va canh béo thi trudng con kém

phat trién.
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Nga tiép tuc tuan thi nhimg thuc hanh thir nghiém rudm ra ddi véi nhiéu san pham dat
chirng nhan duoc quéc té cong nhén, va viéc nay co thé tri hodn viéc nhap khéu nhiéu
loai san pham vao nudc nay.

Ngoai ra, co quan lién bang vé tiéu chuan trude day, Gosstandart, d dugc tai cau trac hai
1an trong chuong trinh t6 chirc lai chinh phti qui mé bat dau vao thang 5/2004, dan téi tinh
trang khong 16 rang 1a chinh x4c ai trong co quan nay lam nhing gi, tiép tuc gy cham tré
thém trong viéc hoan thanh chirc ning ctia minh. Co quan chinh phu ¢6 thim quyén hién
hanh d6i voi cac van dé tiéu chuan hoa, do ludng va ching nhan 13 Co quan Lién bang vé
cac Quy chuan ki thuat va Po ludng (c6 tén viét tit 12 Rosstandart), mot co quan cta Bo
Cong Thuong. Cho dén thang 6/2010, tén viét tit van la Rostekhregulirovanie nhung sau
d6 duoc d6i thanh Rosstandart vi gidng véi tén Gosstandart trude day duoc st dung dudi
thoi S6 viét. Truc thudc co quan mdi ndy ¢ 485 ty ban ki thuat, bao gém cac vién nghién
ctru chiu trach nhiém phat trién cac tiéu chuan.

« Tiéu chuin

Co quan tiéu chuan chinh ctua Nga 1a Co quan Do luong va Quy dinh K§ thuat Lién bang
(Rosstandart), vao cudi nhing nam 1990 da sir dung dé phat trién cac tiéu chuan GOST-
R Nga (tiéu chuan qudc gia ddi v6i Nga), tuong tu nhu cac tiéu chuan GOST (tiéu chuan
quéc gia) & Lién X6 trudc ddy. HO so phap 1y ma cong ty ap dung duoc goi 1a chimg chi
GOST-R, cho thdy cc san pham phu hop vdi cac quy dinh cua tiéu chuan nay.

Sau d6, co quan ndy bit dau phat trién cac Quy dinh K¥ thuét ciia Nga (TU) theo ting
nganh cu thé. Khi lién minh thué quan Nga-Kazakhstan-Belarus (CU), va sau d6 1a Lién
minh kinh t& A-Au (EAEU) duoc thanh 1ap, n6 dan dan ngung viéc tao ra cac quy dinh
k¥ thuat cua Nga. Gio day, Uy ban Kinh té A-Au (ECC), co quan quan 1y doc lap vinh
vién EAEU, giam sét viéc lién két cac tiéu chuan va tao ra cac Quy dinh K¥ thudt mdi
cho tit ca nam qudc gia thanh vién.

Hién Nga dang st dung két hop 24 quy dinh k¥ thuat cua Nga va 35 quy dinh k§ thuét
cia EAEU.Khi cac quy dinh k¥ thuat cia EAEU bat dau c6 hiéu lyc thi cic quy dinh nay
s& chiém uu thé so voi cac quy dinh k¥ thuit twong tmg cua Nga d6i v6i cac san pham
tuong tu.

Nga 12 mot thanh vién cta T chtrc Tiéu chudn hoa Qudc té (ISO), Uy ban Pién qudc té

(IEC) va nhiéu t6 chtrc khac duoc liét ké trén trang web Rosstandart.
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Nga 1a mot thanh vién ctua T6 chic Thuong mai Thé gigi (WTO), duoc yéu cau theo cac
diéu khoan cua Hi¢p dinh vé cac Rao can K¥ thuat ddi voi Thuong mai (Hi¢p dinh TBT -
Agreement on Technical Barriers to Trade) dé bao cdo véi WTO tét ca cac quy dinh ky
thuat dugc dé xuit c6 thé gy anh huong dén thuong mai cia cac nudce thanh vién khéc.
Ciac cong ty Hoa Ky c¢o thé ding ky vao Thong biao Hoa Ky

https://tsapps.nist.gov/notifyus/, mét dich vu dang ky dién t mién phi, dua trén web

cung cap co hoi dé xem xét va binh luan vé€ cac quy dinh k¥ thudt nudc ngoai dé xuat co

thé anh huéng ho tiép can thi truong qudc té, bao gdm ca Nga.
« Kiém nghiém, thanh tra va chirng nhin

Su khong phu hop, cac linh vyc hoat dong chéng 14n, va viéc ap dung cac thu tuc va tiéu
chuan khac nhau trong qua trinh cong nhan 1a thuong thiy & Nga. Dé cai thién toan bo hé
théng chimg nhén, chinh phi Nga d ban hanh Nghj dinh sé 86 cua Tong thdng ngay
24/01/2011, Hé thong Cap phép Hop nhit Quéc gia, theo d6 mdt co quan phé duyét méi,
Co quan Dich vu Cép phép Lién bang (RosAccreditation, http:/fsa.gov.ru/), duoc thanh
1ap. Co quan nay bao cdo BO Phat trién Kinh té va chiu trach nhiém ddi véi viéc thanh
lap Hé théng Cap phép Hop nhit Qudc gia. Co quan nay kiém soét tit ca cac cong ty
phap nhdn va doanh nghiép dwoc cip phép lam cic phong kiém nghiém, va cip gidy

ching nhan cho céc t6 chirc.

Céac co quan quan 1y lién bang khac nhau c6 trach nhiém thuc hién viéc cip phép theo
luat phap c6 lién quan. Cé 16 co quan chinh phu phu trach viéc cip phép, bao gom
Rosstandart, Rostechnadzor, Rospotrebnadzor, va Rossvyaz. Hién nay Rosakkreditastia
cong bd danh sach cac to chirc chimg nhan va cac phong thi nghiém kiém nghiém duoc
cong nhan, danh sach tit ca cac to khai va gidy chiing nhan su phu hop di dugc ban

hanh. Rosstandart trudc day da thyc hi¢n chirc ndng nay.

RosAccreditation da ky 14 hiép dinh song phuong véi cac to chirc d6i tac & Abkhazia,
Vi¢t Nam, Btrc, Hy Lap, An D9, Tay Ban Nha, Kyrgyzstan, Macedonia, Moldova, Mong
Co, Serbia, Slovakia va Ukraine. Ngoai ra, RosAccrditation con 1a thanh vién cua cac to
chtrc qudc té sau day:

[] T6 chie cong nhin phong thi nghiém Chau A — Thai Binh Duong (The Asia Pacific

Laboratory Accreditation Cooperation - APLAC)

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

113 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn
https://tsapps.nist.gov/notifyus/

THI TRUONG LIEN BANG NGA

[] Hoi dong A Au vé tiéu chuan hod, do ludng va chimg nhan va Khéi thinh vuong
chung cac qudc gia doc lap (The Interstate Council for Standardization, Metrology and

Certification of the Commonwealth of Independence States - CIS)

[] T6 chirc Hop tac Cong nhan Phong thir nghiém Quéc té (International Laboratory
Accreditation Cooperation - ILAC)

Giai doan nam 2013 - 2015, RosAccreditation bit dau hop tac véi Co quan Hop tic Cong
nhin Chiu Au dé thuc hién dy 4n "Mang dén gan hon hé thdng cip phép cua Nga va
Chau Au ". Nam 2015, mot loat cac hdi thao gido duc da dugc tién hanh tai cac khu vuc
ciia Nga dé giang day cho hon 250 nhan vién vé Viéc danh gia sy phu hop 1SO/ IEC

17011 cua RosAccrediation.

Viéc xac nhan tuan thi duoc thiét ké dé xac nhan rang hang hoa phu hop véi yéu cau vé
chat luong va tiéu chuan cua nguoi tiéu dung. X4c nhan tudn thu & Nga dua trén cic quy
dinh qudc gia ciia Nga va luat phap cia EAEU. Céc quy tic k¥ thuat cia EAEU thiét lap
mot danh sach théng nhat cac hang hoa phai tudn tha bt budc xac nhan tuan thu dudi
hinh thtrc (i) chtrng nhan hodc (ii) to khai sy phu hop, cling nhu cac mau théng nhit cho
(i) chtng chi va (ii) to khai sy phu hop dugc cip béi cac co quan va phong thi nghiém

dugc céng nhan cua cic qudc gia thanh vién EAEU va c6 gia tri trong toan EAEU.

Theo két qua cua viéc thanh 1ap EAEU, hé théng chirng nhan da thay ddi. Hién c6 02 bd
hé so cho TR va Quy dinh vé sinh.

[] Cac quy chuan k¥ thuat (Gidy chimg nhan Su pht hop/ Tuyén bd vé Su phu hop)

Bit ky nha xuat khau nudc ngoai ndao c6 ké hoach tham gia vao thi trudng Nga phai bao
gdm céc san pham trong "Danh sach san pham thong nhét tiy thudc vao sy phu hop bit

budc va viéc cap Gidy ching nhan sy phit hop hodc Tuyén bd vé su phi hop".

Dé biét thong tin méi nhat, doanh nghiép c6 thé tham khdo quyét dinh méi nhat (quyét
dinh s6 146, ngay 18/10/2016).

Mdt nha sén xuit c6 thé lya chon xem anh ta mubn ndp don cho Chirng chi hodac Tuyén
bd vé Su phu hop. Anh ta ciing c6 thé liwa chon cac chtng chi nay theo EAEU hoic cac
tiéu chuan cia Nga, nhung néu anh ta chon san pham ctia minh truéc day c6 thé chi dugc
nhap khau thong qua va ban & Nga. Chi cac co quan phép 1y cua Nga méi c6 thé ding ky

cac Chung chi hoac Tuyén bo nay, do d6 nha san xuat nudc ngoai phai lam viéc vdi nha
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phan phdi hodc nha nhap khau Nga. Hiéu lyc cta cac chimg chi nay 14 5 nam. Chi céc to
chirc kiém dinh va chtrng nhan dugc EAEU c6ng nhan md&i co thé thuc hién céac kiém tra
can thiét va cip Gidy chung nhan hodc Tuyén bd. Néu san pham khong co trong danh
sach, thi san phidm d6 phai trai qua qua trinh tudn thu theo tiéu chuin qudc gia cua 05
qudc gia tiy thudc vao dich cudi cing ctia san pham. Nha san xuit nudc ngoaiciing nén
kiém tra danh sach thdng nhat twong tu cho ca 05 qudc gia dé dam bao tuan thu day du
tat ca cac quy dinh. Cac cong ty c6 thé tim thay danh sach nay cho Nga trén trang web

cua Rosstandard.
* Quy dinh vé sinh (Gidy chirng nhan Ping ky Quoc gia)

Sau ngay 01/7/2010, Gidy chimg nhan Ping ky Qudc gia dugc dit ra danh cho tat ca cac
san pham can gidy ching nhan vé sinh. Cac san phdm can c6 Gidy chimg nhan ding ky
Quoéc gia duoc liét ké trong phan II ctia "Danh myc san pham duoc thong nhat vé gidm
sat vé sinh va dich té hoc tai Hai quan va trén lanh thd cia EAEU" duoc chép thuan bdi
Quyét dinh 299 cta Uy ban CU ngay 28/5/2010 va sau d6 dugc sira doi theo Quyét dinh
146 cta Uy ban Kinh té A - Au vao ngay 18/9/2014.

Mot s6 hé théng chirng nhan bt budc va tu nguyén khac cling tdn tai, do cac bo/co quan
khac quan 1y mot phan.

« Cong b6 quy chuin k¥ thuat

Sy phat trién cac Quy dinh K§¥ thuat cua Nga da dimg vao thang 01/2015 va chi c6 céac
TRs cia Nga va EAEU dugc chap thuan. Thong tin chi tiét tai website
http://www.gost.ru/wps/portal/pages/directions/techreg? WCM_GLOBAL_CONTEXT=/

00st/GOSTRU/directions/TechnicalRegulation/TechnicalRegulationses

Céc quy dinh k¥ thuat cia EAEU dugc ban hanh bang tiéng Nga trén trang web cua EEC
trong it nhat 60 ngay va dugc théng bao cho WTO. Bét ky co quan nao ctia Nga hodc cua
nude ngoai déu co thé phan hoi (bang tiéng Nga) theo dia chi lién hé trang web. Cac quy
dinh k¥ thuét cudi cung cia EAEU dugc cong bd trén trang web ctia EEC va sau d6 Nga
da thong bao cho WTO.

e Céc t6 chirc tiéu chuiin quan trong ciia chinh phi tai Nga

[J Co quan Lién bang vé cac Quy chuén k¥ thuat va Do ludng (Rosstandart)

Dia chi: Kitaygorodsky proezd, 7, building 1, Moscow, Russia, 109074 Moscow 119991
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Tel: +7 (499) 236

E-mail: stand@gost.ru

Website: http://www.gost.ru/wps/portal/pages.en.Main

[] S¢ Kiém soat Y té va Phat trién X4 hoi Lién bang (Roszdravnadzor)
Dia chi: Slavyanskaya sq. 4, building 1 Moscow, 109074
Tel.: +7 (495) 698 4538

E-mail: info@rosdravnadzor.ru

Website: http://www.roszdravnadzor.ru

[ S& Giam sat Phuc 1gi va Bao vé Nguoi tiéu dung Lién bang (Rospotrebnadzor)
bia chi: Vadkovskiy pereulok, house 18, stroenie 5 and 7 Moscow, 127994
Tel.: +7 (499) 973 2690

E-mail: depart@gsen.ru

Website: http://rospotrebnadzor.ru/en/web/en/

(] S& Gidm sat Sinh thai, Cong ngh¢ va Hat nhan Lién bang (Rostechnadzor)
Dia chi: Building 1, 34, Taganskaya Street, Moscow, 109147 Russia

Tel: +7 (495) 645 94 79; +7 (495) 645 64 97

Fax: +7 (495) 532 1365

Email: depart@gsen.ru

Website: http://www.gosnadzor.ru/

[ Co quan Lién bang Svyaz (Rossvyaz) - Bo Thong tin va Truyén thong DPai chung
Ong Marina Kuznetsova, lanh dao Co quan Hop chuan (Conformity Department)
Dia chi: Nikoloyamskiy per. 3 A, building 2 Moscow, 109289

Tel: +7 (495) 986 30 61

Fax: +7 (495) 986 30 48

E-mail: mail@rossvyaz.ru Website: http://eng.rossvyaz.ru/

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

116 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn
mailto:stand@gost.ru
http://www.gost.ru/wps/portal/pages.en.Main
mailto:info@rosdravnadzor.ru
http://www.roszdravnadzor.ru/
mailto:depart@gsen.ru
http://rospotrebnadzor.ru/en/web/en/
mailto:depart@gsen.ru
http://www.gosnadzor.ru/
http://eng.rossvyaz.ru/

THI TRUONG LIEN BANG NGA

] Federal Service for Accreditation (RosAccreditation)
DPia chi: ul. Vavilova, 7 Moscow, 117997

Tel: +7 (495) 539 26 70

Email: feis@fsa.gov.ru

Website: http://en.fsa.gov.ru/

(] VNIIS (Vién Nghién ctru Chiing nhan - Research Institute for Certification)
Dia chi: 3/10, Elektrichesky Pereulok, Building 1 Moscow 123557 Russia
Phone: 7 (499) 253-7006

Fax: 7 (499) 253-3360

E-mail: vniis@vniis.ru

Website: http://www.vniis.ru

[J Co quan Lién bang vé Chtng thuc

Federal Service on Accreditation (Rosakkreditastia)
B0 Phat trién Kinh té

Ong Savva Shipov, lanh dao co quan

Dia chi: Trubnikovskiy per. House 19 (nén ghi trén phong bi la “Rosakkreditastia”)
Moscow, 121069

Tel: +7 (495) 695 5843

E-mail: FSA@economy.gov.ru

Danh gia su phu hop

Duéi thdi X6 Viét, tit ca cac san phém ti€u thu trong nudc, ca ban dia 1an nuéc ngoai,
déu phai duoc chimg nhan theo cac tiéu chuin nha nudc (gosudarstvennye standarty).
Cac chuan muc nay duogc xut ban va bién soan dudi tén viét tat 1a "GOST" va duogc
phan loai theo mgt hé thé)ng danh s cho cac chuing loai san phém khac nhau. Cac tiéu
chuan GOST 1a bat budc va bao trim gan nhu moi loai san pham tiéu thu trong nudc.
Sau su sup do cua Lién X6, Nga di thay doi hé théng quan 1y cii nay. Nhitng tiéu chuin

moi duogc trién khai méi day cé tén viét tit 1a GOST-R thay cho GOST.
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Chung tir phap dinh ma cong ty tiép nhan duoc goi 13 gidy chimg nhan GOST-R, chimg

td rang cac san pham do dap trng dugc yéu cau cua cac ti€u chuan do.

Trong nhitng nam gan day da c6 mot chuyén dong dang ke tién t61 chap nhan loai ngdn
ngilt quoc t€ phod bién trén cac ti€éu chuan san pham va qui trinh cap giay ching nhan, va

mot sO cai tién da duoc thuc hién.

Luét lién bang sb 184 - FZ "Vé cac quy chuén k¥ thuat" ngay 27/12/2002 dwgc du dinh
dé thay ddi cac hé thong tiéu chuan va chimg nhan cong kénh hién hanh va hai hoa hoa
luat phap ctia Nga véi cac tiéu chuan qudc té bang cach chuyén tir mot hé thng ching
nhén bit budc sang mot hé thé)ng hién dai dya trén viéc tu cong bd. V& van dé nay, chinh
phu da phé duyét ba chuong trinh lién tuc nham phat trién 400 quy dinh k¥ thuat s& duoc
sir dung thay cho tiéu chuan GOST va GOST-R cil.

Céc chimg tir phé duyét theo luat dinh dugc goi 13 gidy ching nhan/Céng bd hop chuan.
Tuy nhién, méi chi c6 24 quy chuan ky thuat dugc phat trién va hién dang c6 hiéu lyc.
Mot trong nhitng 1y do cham tré cta cudc cai cach nay chinh 13 hé théng phé duyét phirc
tap. Ngoai ra, mot sd co quan chinh phu d3 chdong lai viéc tao ra cac quy dinh k¥ thuat

nay vi ho mudn quay tré lai hé thong cii ma ho da timg quan 1y cac qui dinh do.

Pé thic day tién trinh cai cach, trong thang 12/2009 cac stra d6i Luat Lién bang s6 184 - FZ
duogc phé duyét. Theo nhitng sira d6i nay, mot co quan chinh phi dic biét s& sir dung mot qui
trinh don gian hon nhiéu dé phé duyét cac quy chuan ky thuat. Nhiéu chuyén gia cho rang
Rosstandart s& tr¢' thianh co quan chinh pha d6, nhung vao 20/01/2010, Tong théng Medvedev
da théng bao rang cac chirc ning trong linh vuc nay s& duoc phan chia giita B6 Céng Thuong

va Rosstandart, nhung trén thyc té, Rosstandart lai thudc thAm quyén cua Bo nay.

Viéc thanh 1ap Lién minh Hai quan (CU) gitta Nga, Belarus va Kazakhstan cting anh
hudng dén ché do quy dinh bai vi cac quy dinh k¥ thuat duoc ba qudc gia phat trién phai
phu hop voi nhau. Thong tin vé cac quy dinh ky thuat méi, dugc ba nudc phé duyét co

thé duoc tim thiy trén trang web ctia CU (www.tsouz.ru)

Hién nay, hé thong chirng nhan GOST-R trudc kia da duoc thay thé bang cac Gidy chung
nhéan va Cong bd hop chuan. Qua trinh dé nhan duoc cac chimg chi nay tén nhiéu thoi gian
va ap dung cho hau nhu tit ca cac san pham di vao thi trudng Nga. Cac loai chimg nhin

khéc nhau va qua trinh nhan duoc cac chimg chi niy s& dugc xem xét trong phan tiép theo.
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Chirng nhan sian pham

Do vi¢c thanh 1ap CU, hé théng Xin cép cac chung nhan da thay ddi. Hién tai c6 hai bo

tai liéu chuyén vé Cac Quy chuan K§ thuat va cac Quy dinh Vé sinh.
Cac Quy chuin Ky thuit (Gidy chirng nhin hop chuin/Céng bd hep chuén)

Ké tir ngdy 01/7/2010, cac quy dinh méi dé danh gia hop chuan, duoc thiét lap trong CU,
d3 c6 hiéu lyc. Do d6, cac nha san xuét bay gid c6 thé nhan duoc cac gidy ching nhan
/cong bd hop chuin thdng nhét cho tit ca ba nude. Bo tai liéu diy du, bao gdm ca danh
sach thong nhat cac co quan va cac phong thi nghiém dugc cong nhan quan 1y qua trinh

nay, dugc cong bd trén trang web CU (www.tsouz.ru). "Danh sach thong nhat vé cac san

pham" ciing d3 duoc thiét 1ap va theo danh sich nay, nhimng san phim dugc bao gom
trong d6 can phai c6 gidy ching nhan hop chuan/cong bd hop chuan. Néu mot san pham
khong duogc bao gém trong danh sach, s& phai thong qua qua trinh hop chudn theo cic
tiéu chuan qudc gia cua Nga, Kazakhstan hodc Belarus, tiy thudc vao diém dén cudi

clng cua san pham.
Quy dinh V¢ sinh (Gidy Chirng nhin Ping ky Nha nuéc)

Sau ngay 1 thang 7 nim 2010, Gidy ching nhan Piang ky Nha nudc duoc ap dung cho tat
ca cac san pham can phai c6 Gidy ching nhan vé sinh. Cac san phim can phai c6 Gidy
Chuting nhan Ping ky Nha nuéc duoc liét ké trong phan II cta "Danh sach Thong nhat"
dd duoc Uy ban CU phé duyét vao ngay 28/05/2010, S6 299 (4n ban cubi ciung Sb 456 dé
ngay 11/11/2010). Céc thi tuc dé co6 duge Gidy Chung nhan Pang ky Nha nudc ciing

dugc néu trén trang web cua CU (www.tsouz.ru).

Ciling con mot sO cac hé théng chimg nhan bét budc va tu nguyén khac, dugc quan ly mdt

phan boi cac bo hodc cac co quan khac. Dudi day la cac chiing chi duge st dung rong rai nhat:
[J Gidy chirng nhan an toan vé chay

Luat Lién bang s6 123 - FZ "Céac Quy chuan k¥ thuat vé Yéu cau an toan chay" da co
hiéu Iyc vao ngay 01/05/2009 va hién gio dang diéu chinh qui trinh nay. Cac san phim
can c6 chimg chi nay dugc liét ké trong Nghi dinh Chinh phii s6 241 ngay 03/03/2009.

[] Gidy chung nhan hop chuan/Céng bd hop chuan ddi véi cac Hé thong Truyén thong

hé théng chimg nhén trong linh vyuc thong tin lién lac xac nhan rang thiét bi phu hop véi
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cac yéu cau k¥ thuat. Rossvyaz chiu trach nhiém cap phat cac ching chi ndy. Rossvyaz
nhan dugc chic ning nay theo Nghi dinh Chinh phi s6 320 ngay 30 thang 6, 2004. Danh
sach cac thiét bi truyén thong doi hoi phai c¢6 gidy chirng nhan hop chuén c6 thé dugc tim
thdy trong Nghj dinh ctia Chinh phu sé 532 ngay 25/6/2005.

Mic du thuc té rang vao ngay 1/11/2011, chirc ning cong nhan cac co quan va cac phong
thi nghiém d3 duoc chuyén tr Rossvyz sang cho t6 chic méi thanh lip -
Rosakkreditastia, nhung Rossvyaz van con phat hanh mot danh sach cip nhét cac yéu cau

k¥ thuat trén trang web ctia minh.
(] Gidy phép ctia co quan Rostekhnadzor

Cho phép san xuat, lip dit va sit dung may moc thiét bi cong nghiép cho nhanh hoa dau,
luyén kim va cac co s cong nghiép khac & Nga. Qui trinh va danh sach cac san pham
can c6 chimg chi ndy duoc liét ké trong Sic 1énh sé 112 cua Rostekhnadzor ngay

29/02/2008.

(] Phé duyét cac san pham ma hoa:

Pugc cip boi S& An ninh Lién bang (FSB), trong khi gidy phép nhap khau do Bo Cong
Thuong cap phat.

Nga tham gia vao cac hé thong ching nhan quéc té sau dy:

[] Hé théng cta Uy ban K§ thuat Dién Qudc té (IEC) dé thir nghiém cac thiét bi dién,
dién t¢r va lién quan vé sy phu hop v6i cac tiéu chuidn an toan tai trang:

http://www.iecq.org

[ H¢ théng ching nhan xe khach, xe tdi, xe buyt va xe van tai khac tai trang

WWW.UNece.org

] Churng nhan cac dung cu do luong OIML (http://www.oiml.org)

Hé thdng ching nhan phire tap, cong kénh va thudng xuyén thay doi cua Nga ciing nhu
nhiing rao can van hoa va ngdn nglr dang tao ra mot thach thirc cho cac cong ty nudc
ngoai c¢b ging dé chimg nhan cac san pham ma khong cé tu van phap 1y thich hop hoic
hd trg tir nha phan phdi hodc chuyén gia tu van cé kinh nghiém. Dé giam thiéu thoi gian
va chi phi, cac cong ty nudc ngoai nén lam viée v6i cac ddi tac dang tin cy va cac cong

ty tu van vé cac van dé dang ky va chung nhéan.
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« Cac nha cung cap dich vu chimg nhan:

[] Rostest Moscow (nhiéu loai san pham)

Trung tdm Kiém nghiém va Ching nhan Nga - Russian Center for Tests and Certification
Dia chi: 31 Nakhimovsky Prospect, Moscow 117418

Phone: 7 (495) 544-0000

E-mail: spravka@rostest.ru

Website: http://www.rostest.ru/

[J Consult Business Group (Medinform Ltd., Pharminform Ltd.) (Dugc pham ké ca cac

chat bo sung hoat tinh sinh hoc, thiét bi y té va my pham)
Dia chi: Butyrksaya ul, 77, Business Center "Diagonal House", 8 floor Moscow 127015
Tel.: 7 (495) 797-4963

E-mail: info@c-b-g.ru

Website: http://www.c-b-g.ru/about

[ Eurotest
Dia chi: 4 Krutitskiy pereulok, house 14 Moscow, 109044
Tel. +7 (495) 660-52-28

E-mail: eurotest@eurotest.ru

Website: http://www.eurotest.ru

[ TExCI

Lién lac: Maksim Ivanov, Giam déc ban hang

Dia chi: 10 Angarskaya street Moscow, 125635 Russia
Phone: +7 (926) 358 8804

Fax: +7 (495) 921 0841 ext. 101

Email; maksim.ivanov(@texci.ru

Web: http://en.texci.ru/

] Russian Register - Baltic Inspectorate Ltd.
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Lién lac: Vitaliy Krichevskiy, Giam déc Phat trién Marketing va Kinh doanh
Dia chi: 87, Maliy Prospect P.S. St. Petersburg, 197022 Russian Federation
Phone: +7 (812) 332 9536/37

Fax: +7 (812) 332 9534

Email: rr-baltic@rusregister.ru; krichevsky(@rusregister.ru

Web: http://www.rr-baltic.ru/

Chirng nhan kiém dinh

Dé cai thién toan bd hé théng ching nhan, Toéng théng Medvedev di ky Nghi dinh cua
Téng thong SO 86 vao ngay 24 thang 1 nam 2011, "Vé hé thong cong nhan qudc gia
thong nhit ", theo d6 mot co quan"phé duyét" mdi, Co quan Coéng nhén Lién bang
(Rosakkreditastia), dugc thanh 1ap. Co quan nay bao cdo cho Bo Phat trién Kinh té va
chiu trach nhiém thanh 1ap Hé thong Cong nhan Qudc gia Thong nhat. Nhung quan trong
nhit 13 co quan nay quan Iy tit ca cic phap nhan va cac doanh nhan dugc cong nhan 13
cac phong thi nghiém thir nghiém, va cdp cac gidy chimg nhan cho cac t6 chirc. Dy kién
s& ¢ mot s6 cong ty tu nhan va cac doanh nghiép mai tham gia vao thi truong nay, do su
canh tranh, gia ca trong linh vic nay sé giam, sau d6 gia tiéu dung cling s& giamxudng.
Duy kién , cac gidy chimg nhdn nay s& duoc cac qudc gia khac cong nhan, vi vay cac cong

ty s& khong phai thong qua ca qua trinh chtrng nhan quéc gia 1an quéc té.

Hién nay & Nga, nhiéu co quan diéu hanh lién bang khac nhau thuc hién kiém dinh cong
nhan theo quy dinh ctua phdp ludt co6 lién quan. Pa c6 16 co quan chinh phu chiu trach
nhiém cong nhan, bao gém Rosstandart, Rostechnadzor, Rospotrebnadzor va Rossvyaz.
Rosstandart c¢6 lac dd diéu hanh viéc dang kiém nha nudc cho tat ca cac to chiic cong
nhan. Cac co quan chting nhan va cac phong thi nghiém thir nghiém, ca ctia Nga 1an
nudc ngoai, dugc cong nhan theo cac tai li€u sau: GOST-R ISO/TEC 65-2000, GOST-R
ISO/IEC 17021-2008, GOST-R ISO/IEC 17025-2006, GOST-R 51000.4-2008, GOST-R
51000.6-2008.

T¢& nan quan liéu, cac linh vuc hoat dong chéng chéo va viéc ap dung nhiéu thu tuc va
tiéu chuan khac nhau trong qué trinh cong nhan xay ra pho bién. Hién tai tinh hinh nay
du kién sé& thay di tét hon boi duoc diéu tiét cia mot thuc thé - Co quan Cong nhan Lién

bang (Rosakkreditastia).
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Cong bd cac quy chuan k¥ thuit

Céc quy dinh ky thuat d& xuét s& duoc cong bd (bang tiéng Nga) trén trang web cua
Rosstandart (http:/www.gost.ru) trong hai thang. Bat ky thuc thé Nga hodc nudc ngoai nao

ciing déu c6 thé binh luin bang tiéng Nga cho bd phan lién lac duoc liét ké trén trang web.

Céc van ban du thao va cudi cing duge cong bd trong tap chi ra hang thang “Vestnik of
Technicheskogo Regulirovania” (Tap chi vé Cac Qui chuan K¥ thuat). Tap chi nay la
mot 4n pham chinh thirc cia Rosstandart, noi chinh thirc phat hanh cac tai liéu huéng

dan, cac quy dinh va cac nghi dinh.

“Vestnik of Technicheskogo Regulirovania” 1a mot nd luc ciia dat nuéc Nga nham dam
bao sy minh bach trong viéc phat trién cac tiéu chuan qudc gia doi hoi phai theo ding
WTO. La thanh vién WTO nghia 1 tit ca nhitng thay d6i trong hé thong tiéu chuin hoa
s& phai minh bach, do d6 tranh nhimg chudng ngai an (cac rao can phi thué quan) trong
quan hé thuong mai voi cac ddi tic WTO. Mot an pham khac c6 thé tim thiy trén trang

web ciia Rosstandart 13 "Mir Standartov" (Thé gidi cac tiéu chuan).
Cac théa thuin thwong mai

Nga hién dang tham gia vao mgt thoa thuan thuong mai ty do véi cac nudc SNG va Lién

minh Hai quan vdi Belarus va Kazakhstan.

Nga cling ¢6 mot thoa thuan lién két v6i Lién minh chau Au, Hi¢p dinh song phuong vé
thit Nga-M¥y ndm 2005, va da nhan duoc qui ché NTR va GSP cua Hoa Ky. Viét Nam va
Lién bang Nga cling nhu cic nudc thanh vién Lién minh Hai quan Nga - Belarus -
Kazakhstan dang trong qua trinh thuong luong dé tién t6i ky két mot thoa thuan thuong

mai tu do FTA.

On August 22, 2012, Russia formally joined the WTO, and on December 20, 2012,

Russia gained permanent normal trade relations (PNTR).
Ngay 22/8/2012, Nga chinh thirc gia nhap WTO, ngay 20/12/2012, Nga da dat dugc cac
quan h¢ thuong mai binh thuong vinh vién (Quy ché Quan hé Thuong mai Binh thuong
Vinh vién (Permanent Normal Trade Relations - PNTR).
La mot phan cta viéc gia nhap WTO, Nga di ky két Hiép dinh chung vé Thuong mai
Dich vu (General Agreement on Trade in Services - GATS) tao ra khudn kho phéap 1y dé

giai quyét cac rao can anh hudng dén thuong mai dich vu chuyén nghiép. Trong linh vuc
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dich vu, Nga cam két mé rong dang ké trong cac phan nganh bao gom viéc loai b nhiéu
han ché hién c6 nhu dich vu tai chinh, vién théng, phan phdi, ning luong, chuyén phat
nhanh, dich vu chuyén nghi¢p va dich vu nghe nhin. Xem thém thong tin tai

https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/russia_e.htm

Currently nine countries (Russia, Belarus, Ukraine, Moldova, Tajikistan, Armenia,
Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Uzbekistan) from the Commonwealth of Independent
States (CIS) ratified a Free Trade Agreement (FTA), which provides the free movement

of goods within the territory of the member states.

Hién nay, 9 quéc gia (Nga, Belarus, Ukraine, Moldova, Tajikistan, Armenia, Kazakhstan,
Kyrgyzstan va Uzbekistan) tir Cong ddng cic Qudc gia Poc lap (Commonwealth of
Independent States - CIS) da thong qua Hiép dinh Thuong mai Tu do (FTA), cung cap

viéc van chuyén ty do hang ho4 trong pham vi lanh tho cua cac qubc gia thanh vién. Xem

thém thong tin tai website: http://www.e-cis.info/zst.php

On January 1, 2015, the Eurasian Economic Union (EAEU) was launched, which
incorporated the regulations previously set forth in the Russia-Kazakhstan-Belarus
Customs Union (CU) formed in 2010, and expands the tariff provisions to cover services
and establishes unified standards and labeling requirements. The accession of Armenia

and Kyrgyzstan came into force on January 2, 2015 and August 12, 2015 respectively.

Ngay 01/01/2015, Lién minh kinh t¢ A — Au (EAEU) d dua ra, bao gdbm cac quy dinh trudc
day dugc quy dinh trong Lién minh Hai quan Nga - Kazakhstan - Belarus (CU) dugc thanh lap
vao nam 2010 va m¢é rong cac diéu khoan vé thué ddi véi cac dich vu va thanh 1ap céc tiéu
chuén théng nhét va cac quy dinh vé ghi nhan. Viéc gia nhap Armenia va Kyrgyzstan c¢6 hiéu
luc tr ngay 02/01/2015 va ngay 12/8/2015. Xem thém théng tin tai website

http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Publishinglmages/jul_2016/20-12-2015-inf jpg

On December 30, 2015 President Putin signed a Federal Law 410 Suspending the FTA
between Russian and Ukraine mentioned above.

Ngay 30/12/2015, Tong théng Putin da ky mot dao luat lién bang 410 Dinh chi hiép dinh
thwong mai tu do giita Nga va Ukraine. Thong tin chi tiét xem tai website:

http://kremlin.ru/acts/bank/40358

Vao ngay 05/10/2016, FTA gitta EAEU va Viét Nam c¢6 hiéu luc. Vao ngay 28/12/2016,

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

124 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn
https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/russia_e.htm
http://www.e-cis.info/zst.php
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/PublishingImages/jul_2016/20-12-2015-inf.jpg
http://kremlin.ru/acts/bank/40358

THI TRUONG LIEN BANG NGA

Nga, Kazakhstan, Armenia va Kyrgyzstan da ky thoa thuan bat dau dam phan véi Iran,

An Do, Ai Cap va Singapore vé FTA. Belarus ciing s& ky hiép dinh nay.

Nho EAEU, cac nha xuat khau nudc ngoai c¢6 thé chon 01 trong 05 qudc gia thanh vién
nhan dugc ca 2 phé chuan, dudi hinh thirc gidy ching nhan ding ky va to khai hodc gidy

chimg nhén su pht hop ddi vai cac loai san pham ap dung Quy dinh K§ thuat EAEU (TR).

Hiép dinh Thuong mai ty do gitta Viét Nam - EAEU (bao gém Lién bang Nga, Belarus,
Kazakhstan, Armenia va Kyrgyzstan) chinh thirc dugce ky két ngay 29/5/2015, c¢6 hiéu
I ké tir ngdy 05/10/2016. Hiép dinh bao gdm cac chuong nhu: Véan dé phép 1y, thuong
mai hang hoa, cac bién phap bao hd thuong mai, cac bi¢n phap vé sinh va kiém dich thuc
vat (SPS), cac rao can k¥ thuat trong thuong mai (TBT), bdo vé quyén s& hiru tri tué,
canh tranh, thuong mai dich vu va dau tu, thuong mai dién tu, quy tdc xuat x va co
quan hai quan, phat trién bén ving. Hiép dinh ciing bao gdm viéc cac bén théng bao
truéc cho nhau vé nhimg thay doi trong quy dinh thuong mai va dit nén tang cho su hop

tac chat ché gitra cac co quan hai quan ciing nhu cac co quan cong quyén...

Theo hiép dinh, Viét Nam s& bai bo ngay thué nhap khau ddi véi hon 59% mat hang tir
EAEU, trong d6 co6 san phém thit, bot my, ruou, thiét bi co khi, san phém thép... Thué

sudt ddi v6i 30% mat hang khac s& duoc giam dan vé 0% trong giai doan qua do.

Hiép dinh Viét Nam - EAEU bao quat kha toan dién trén nhiéu linh vuc, tir chat luong
ho4 thuong mai, phat trién bén viing, s¢ hiru tri tu¢; hang muc “mua sdm Chinh phu”
cling duoc md dé sau nay co thé phat trién bo sung. Vi vy, cic mat hang nhu dét may,
néng thuy san, da gidy... cia Viét Nam chic chin ciing c6 nhiéu loi thé khi xuat khau
vao 5 nudc thude lién minh nhd duge mién, giam thué quan. Cac mat hang cua Viét Nam
duoc ky vong c6 mirc ting trudng xuat khau cao vao thi truong EAEU la nong san, ca,

gao, trai cdy, rau qua, san phim dét may, da giay, do gia dung. ...

Ngoai gia ca thi hang hoa xuat khau cua Viét Nam sang EAEU ciing d6i dién khong it
thach thic. Piém hinh nhu dbi voi mat hang gao, EAEU chi cho Viét Nam mirc han
ngach xuat khau 1a 10.000 tAn/nim véi thué suat 0% va ap dung muc thué suat toi hué
qudc (MFN) ngoai han ngach thay vi 0%. Nhu vdy, loi thé cho gao 13 khong nhiéu, bén
canh d6 nhu cau cia cac nudc thudc Lién minh tity theo san luong hang nam, khong theo

quy luat on dinh.
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Vé mat hang che, Hiép dinh khong cam két giam thué dbi v6i ché xanh dong goi dudi 3
kg. Ca phé, hd tiéu chi ap dung thué 0% véi nguyén liéu tho tir Viét Nam. Nhu vy c6
thé thay, cac mat hang cheé, ho tiéu va ca phé, nhitng thé manh cua Viét Nam, mudn xuat
khéu mang lai gi4 tri cao thi phai ché bién sdu nhung cac san pham nay chi duoc hudng

loi thué 0% & nhirng san phém thd, con ché bién sau khong dugc hudng loi.

Pbi voi cac san pham gd mirc thué suat khau do gb giam tir 15% xudng 0% dong thoi ap
dung co ché “phong vé ngudng” va mot sé san pham khong cam két. Lién minh ciing ap
dung co ché phong vé dac biét vdi cac nhom dd gS Viét Nam dang co thé manh nhu dd
g0 trong nha bép, phong ngt, phong khach, vian phong (néu xuat khau sang Lién minh
dudi han mtc trong danh muc s€ dugc hudng thué suit 0%; néu trén han muc s& bi diéu

tra tdc dong thi truong ndi dia va co thé ap dung murc thué MFN hién hanh).

Vi cac mat hang dét may, da phan thué s& giam tir 10% xudng 0% (trong d6 36% dong
thué x6a bé hoan toan khi hiép dinh c6 hiéu lyc). Pong thoi, phia EAEU ciing 4 dung co

ché “phong v€ ngudng” va mdt s6 san pham khong cam keét.

Trong co ché phong vé dic biét, mirc khoi dau dé ap dung mirc thué 0% dugc tinh bing
1,5 khéi luong xuat khau trung binh trong 3 nim gan day, néu Viét Nam xuét khau qua
luong nay thi EAEU s& tién hanh diéu tra va quyét dinh xem c6 ap dung thué sudt MFN
hay khong, néu c6 thi thoi gian ap dung c6 thé kéo dai tir 6 thang, néu trong thoi gian xem
xét ra quyét dinh 4p dung thué MFN ma luong hang cua Viét Nam xuat khau vuot qua

150% mirc “phong vé ngudng” thi thoi gian ap dung c6 thé kéo dai thém 3 thang nira.

Vé giay dép, trong Hiép dinh FTA Viét Nam-EAEU, mirc thué suét thué nhap khau giay
dép s& giam tir 10% xudng 0%, dong thoi phia EAEU ciing 4p dung co ché “phong vé
ngudng” va mot s6 san pham khong cam két. Mt hang gidy thé thao, giay thé duc, 1a cac
mat hang c6 kim ngach xuét khau 16n trong linh vuc gidy dép da hudng thué suat 0% khi
Hiép dinh c6 hi¢u lyc néu dap ing mo ta hang héa trén gidy chirng nhan xuat x{r, mé ra

co hoi 16n cho nganh giay dép Viét Nam.

Tuy nhién, yéu cau cia EAEU dit ra 1a khong duoc phép chia nho 16 hang, cho nén viéc
van dung loi thé vé thué du kién 1a kho khan, boi cac hing gidy 16n thuong dwa hang dén

cac diém trung chuyén 16n & chau Au, tir 46 mai phan phdi sang EAEU.

D061 voi nganh Thuy san, phia Lién minh cam két mé ctra ¢6 19 trinh do61 véi 95% tong so
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dong thué, t6i da trong 10 nim (trong d6 hon 71% dong thué dugc xo0a bo hoan toan
ngay sau khi Hiép dinh c6 hiéu lyc, twong duong 100% tong kim ngach xuit khau trung
binh trong 3 nam tr 2010-2012 cua Viét Nam vao EAEU), 5% dong thué con lai 1a céac

mat hang Vié¢t Nam khong co thé manh xuét khau.

Ngay khi Hiép dinh c6 hiéu lyc, mirc thué suat thué nhap khau thuy san tr Viét Nam

giam tir 10% xudng con 0%, trong d6 ¢6 nhom hang thay san ché bién cua Viét Nam. ..

Hiép dinh FTA Viét Nam - EAEU cho phép bén nhap khau tam ngimg vu dai thué quan
néu phat hién c6 gian lan xuét xtr hodc nude xuit khau khong hop tac xac minh Xuat xu
mot cach c6 hé thong. Bén nhap khau ap dung nging uvu dai theo ting budc ddi véi 16
hang vi pham; di voi hang hod cta cac doanh nghiép c6 lién quan; dbi véi toan bo hang
hoa giéng hét theo phan loai danh muc hang hoa (HS cép d6 8-10 s6) néu cac bién phap

trudc khong du dé ngan chén cac hanh vi gian lan.

Thoi gian dp dung tam ngung uu dai 1a 04 thang va dugc phép gia han 03 thang. Do do,
doanh nghiép can phan biét Piéu khoan Tam dimg cho huéng vu dai néu trén va Diéu khoan
Tir chéi cho huong wu dai. Diéu khoan Tir chdi cho hudng wu di chi ap dung dbi véi 16
hang c6 nghi ngd gian 1an xuat xi tai thoi diém nhap khau. Quy dinh nay khong ap dung dbi
v6i hang héa lién quan hodc doanh nghiép lién quan. Lo hang s& duoc hudng thué quan vu

dai sau khi c6 két qua xac minh dat xuat xt theo Hiép dinh FTA Viét Nam - EAEU.

Quy dinh vé hop tic hanh chinh, Hiép dinh yéu ciu co quan c6 thim quyén hai bén thong

b4o mau con dau cua to chirc duoc iy quyén cap Gidy ching nhan xuat xtt theo Hiép dinh

(C/O EAV). Pay 1a mot bude tién so voi nhiéu FTA ma Viét Nam di ky trude ddy. Quy
dinh m&i1 nay tao thuan loi hon cho doanh nghiép trong qua trinh thong quan hang hoa, su

khéc biét vé mau chir ky khong con 1a nguyén nhan khién C/O bi ngi ngd tinh xé4c thuec.

Riéng Quy dinh vé muc linh hoat, Hiép dinh cho phép ap dung nguyén tic linh hoat 15%
tinh theo gia FOB ddi v6i don vi san phém hoac bd san phém. Vi du, mét bo san phrflm
gdm nhiéu san pham don 1¢ van dugc coi 1a ¢6 xuat xtr khi 15% tri gia tong san pham
khong dat xuét xir. Mtrc linh hoat nay 13 15% tinh theo gia xuat xuong trong khuén kho

GSP va 10% theo gia FOB tai cac FTA Vi¢t Nam da tham gia.

Céc dong hang 4p dung tiéu chi gia tri gia ting VAC (Value Added Content) chil yéu &
muc 40% tri gid FOB, tuong duong ham luong gid tri khu vuc RVC (Regional Value
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Content) 40% trong cic FTA Viét Nam ky cing ASEAN. Riéng mot s6 mit hang can
bao hd nhu may moéce, 6 t6, VAC ap dung 1a 50-60% FOB. Céac dong hang ap dung tiéu
chi cong doan san xuit cy thé gdbm may moc, phuong tién, sit thép, dét may...

Yéu cau Cap phép cho Dich vu Chuyén nghiép

Luat lién bang sé 99 "Vé viéc cip phép cho cac loai hinh hoat dong riéng biét" ngay
04/5/2011, duogc sira d6i 1an cudi vao nim 2016, mo ta tat ca cic hoat dong doi hoi phai
c6 gidy phép va quy trinh thu thap. Doanh nghiép c6 thé xem thém thong tin tai website:

* http://government.ru/docs/all/99954/?page=2

* http://en.smb.gov.ru/support/regulation/991z/

52 dich vu chuyén nghiép duoc liét ké trong s6 d6 1a san pham duoc pham va thiét bi y
té, va dich vu gido duc. Mic du cac dich vu phap 1y, dich vu tu van va dich vu ké toan
khong yéu cau bat ky gidy phép dic biét ndo, nhung cac cong ty nudc ngoai mudn hoat
dong ¢ Nga can phai dang ky voi tu cach 1a mot phap nhan ctua Nga, day khong phai 1a
thi tuc phirc tap va ton thoi gian. Két qua 13, mot sé cong ty da qudc gia trong cac linh
vuc trén c6 mat trén thi trudng Nga bao géom Baker & Mackenzie, PWC, KPMG,
Deloitte va nhiéu cong ty khac.

Thong tin lién hé Dich vu Thuong mai:

Yuliya Vinogradova, chuyén gia thuong mai

Dién thoai: 7 (495) 728 5405 (truc tiép); 7 (495) 728 5580

Nguén tin hitu ich

* Co quan Hai quan Lién bang Nga: www.customs.ru/en

« BO Phat trién Kinh té Nga: http://www.economy.gov.ru

* B§ Cong nghiép va Thuong mai Nga: http://www.minprom.gov.ru/eng

. http://tapchitaichinh.vn/nghien-cuu--trao-doi/trao-doi-binh-luan/hiep-dinh-viet-nam-

eaeu-co-hoi-cho-cac-mat-hang-the-manh-cua-viet-nam-99838.html

. http://www.trungtamwto.vn/cachiepdinhkhac/hiep-dinh-thuong-mai-tu-do-eaeu-viet-

nam-co-hieu-luc-vao-thang-10

* http://vietnambiz.vn/xuat-khau-sang-eaeu-can-trong-voi-nhung-quy-dinh-khong- giong-

ai-27566.html
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Chuwong 6: Méi truwong dau tw

So lwge

Trong khi Lién bang Nga dd dat dugc nhirng tién bo dang ké vao nim 2016 dé giam
ganh ning cho cac doanh nghiép ¢ cap khu vuc, cac van dé co cdu co ban trong quan 1y
nén kinh té tiép tuc can trd dau tu truc tiép nudc ngoai trén ca nudc. Pac biét, h¢ théng
tu phap ciia Nga van con nhiéu thién vi ung ho nha nudc, khién cho cac nha dau tu
thuong it dwge hudng loi trong trudong hop tranh chip phéap 1y voi chinh phu. Muc do
tham nhiing cao trong sd cac quan chirc chinh phii lam ting nguy co nay. Chinh phu
Nga thudng théng qua cac quy tic it hodc khong minh bach hodc khong dua ra cac binh
luan cong khai, tao ra sy khong chic chin vé kinh doanh. Hon nira, chuong trinh thay
thé nhap khiu ctia Nga thuong cho cac nha san xuét dia phuong mot loi thé dang ké so
v4i cac d6i thu nude ngoai khong dap ing cac yéu cau vé ndi dia hoa ciia Nga.

Co quan Séang kién Chién luoc déng vai trd quan trong trong viéc cai thién méi truong
dau tu ciia Nga. Hé thong xép hang cac khu vuc cia Nga (c6 thé xem tai website

https://asi.ru/investclimate/rating/) da thic day nhiéu chinh quyén dia phuong cai thién

moi trudng dau tu trong khu vue so véi cac nude khac. Do nhiéu khu vue khac nhau canh
tranh voi dau tu nude ngoai, chinh quyén dia phuong di giam dang ké cac quy dinh cta
dia phuong, von chiém phan 16n ganh ning phép 1y cta cac nha dau tu nudc ngoai.

Luat mé6i vé hop tac cong - tu (224-FZ) ¢6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2016. Luat nay cho
phép nha dau tu quyén so hitu tai san; trong cac phuong thirc tiép can trude day doi voi
quan hé hop tac cong - tu, co quan nha nudc gitr quyén sé hiru Chuong trinh Hop dong
Pau tu Pic biét ciia Nga dugce dua ra vao nam 2015 nham ting cudng dau tu vao Nga
bang cach dua ra cic uu dii thué quan va don gian héa cac thu tuc budn ban véi chinh
pht. Céac hop ddng nay thuong duge thuong luong va ky két boi Bo Cong Thuong, cho
phép dua cic cong ty nudc ngoai vao cac chuong trinh thay thé nhap khau ctia Nga bang
cach cung cap viée tiép can tro cAp cho cac nha san xuit nude ngoai néu thanh 1ap hoat
dong san xuat tai dia phuong. Vé nguyén tac, cac hop dong nay ciing co thé hd trg viéc
giai quyét cac thu tuc hai quan. Tuy nhién, trén thuc té, viéc kinh doanh cta cac cong ty
van bi can tro boi cac chinh sach thién vé c6 loi cho cac nha san xuét dia phuong.

Luat vé cac linh vuc chién lugce ciia Nga (SSL) phai duoc phé duyét trude boi Uy ban
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Kiém soat Pau tu Nudc ngoai cuia Nga d6i voi cac khoan dau tu nudc ngoai ma cac nha
dau tu nude ngoai mua quyén kiém soat mot trong 46 "linh vuc chién luge" ciia Nga.
Luat nay ap dung cho cac qudc gia nudc ngoai, cac to chirc qudc té va cac cong ty con
ctia ho, cling nhu dbi voi "nha dau tu khong cong bd thong tin" (tic 1a nha dau tu khong
tiét 16 thong tin vé nguoi thy huong, chi s¢ hiru hudng loi va nguoi kiém soat).

Ké tir naim 2015, chinh phii Nga da c6 mot chwong trinh khuyén khich cac nha dau tu
nude ngoai goi 1a Hop déng Pau tu Pic biét (SPICs). Cac hop ddng nay, do Bo Cong
Thuong quan ly, cho phép cac cong ty nudc ngoai tham gia vao cac chuong trinh thay
thé nhap khau ciia Nga bang cach cung cip quyén tiép can cac khoan trg cap nhat dinh
cho cac nha san xudt nudc ngoai thiét 1ap san xuét tai dia phuong. Thang 8 nam 2019,
chinh phi Nga da gidi thi¢u "SPIC-2.0," nham khuyén khich dau tu tu nhan dai han vao
cac du an cong nghé cao va chuyén giao cong nghé trong san xuat.

Céc van dé co ciu co ban trong quan 1y kinh té ctia Nga tiép tuc can tré dau tu truc tiép
nudc ngoai trén khip nudc Nga. Pic biét, hé thong tu phap ctia Nga van nghiéng vé
phia nha nudc, khién cac nha dau tu it c6 co hoi tim kiém sy boi thuong trong cac tranh
chap phap 1y véi chinh phi. Mic du cac nd lyc chéng tham nhiing dang dién ra, mirc 6
tham nhiing cao trong gidi quan chitc chinh phil 1am trdm trong thém rui ro nay.

Nam 20135, luat caa Nga di duoc stra ddi dé chinh quyén Toa an Hién phap Nga loai bo
phan quyét ctia cac co quan qudc té, ké ca cac co quan trong tai dau tu, néu co quan nay

ra phan quyét mau thuin véi hién phap Nga.

Ticu chuén dé danh gig | Nam | o0 Dia chi Website
Xép hang
Chi s6 nhan tht ,
150 n~ an thue 2024 | 154/180 | https://www.transparency.org/en/cpi/2024
tham nhiing
C;hl sO sang tao toan h024 | 56/132 h'['[DS.Z//WWW.WlPO.lnt/ gii- .
cau ranking/en/russian-federation
Déu tu FDI ctia Hoa K3 : : :
‘au CFa TR 2023 | 7.669 https://www.bea.gov/international/dilusdbal
vao Nga (Tri¢u USD)
GNI binh quéan dau
. 2024 | 15.320
nguoi (USD)

GNI binh quan dau ngudi (USD):
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD
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Tinh hinh diu tw nwéc ngoai vao Nga

Theo Béo cdo Dau tu Thé gidi 2024 ciia UNCTAD, dong von FDI vao Lién bang Nga dat
8,3 ty USD vao nam 2023, so v6i dong chay 4m 15,2 ty USD mot nim trude d6. Cudi
cung trong cung ky, tong dy trit FDI trong nudc dat 278,8 ty USD, giam 22,5% so v&i
cuing ky nam trude. Trén thyc té, tir ndm 2022 dén 2023, mét sé doanh nghiép da qudc gia
d3 thoai von dang ké khoi Nga, v6i cac khoan ghi giam va chi phi 16n nhat tap trung vao
nganh cong nghiép dau khi va khai thic (UNCTAD). Theo Ngan hang Trung wong Nga,
FDI d giam xudng muc thap nhét trong 15 nam, tong cong 235 ty USD tinh dén thang 10
nam 2024: trong ba quy dau ndm, cc nha dau tu nudc ngoai da rit thém 44 ty USD, bod
sung vao 80 ty USD vao nam 2023 va 138 ty USD vao nam 2022. Phan 16n su suy giam
nay 1a do sy rat lui clia cac cong ty phuong Tay (bao gdm ca nhiing cong ty trong nganh 6
to va ban 1¢) do cac 1€nh trung phat dugc ap dat vao nam 2022. Mot khia canh dac biét cua
dir liéu FDI ciia Nga 13 loi nhuan tai dau tu cla cac cong ty nudc ngoai dugce tinh 1a FDI,

1am tang con s, nhung FDI thuc té thip hon dang ké.

FDI tir cac "quéc gia than thién" ciing d giam do lo ngai vé cac 1énh tring phat thtr cap
ngdy cang ting. Nam 2023, cac thyuc thé Trung Qudc chiém 24% FDI ciia Nga, nhung mirc
dau tu di giam vao ndm 2024. V& tong du trit, cac nha dau tu 16n trong nudc bao gdm Sip
(cht yéu do cac hoat dong cua Nga dit tai hon dao nay), Bermuda, Ha Lan va Vuong qubc
Anh. V& cic linh vuc, nganh cong nghiép khai thac 1a ddi twong nhan FDI chinh, tiép theo

la san xuat, thwrong mai ban budén va ban 1€, va cac hoat dong tai chinh va bao hiém.

Trudc chién tranh, ty trong FDI trong GDP van tuong ddi thip so véi tiém ning ting
truong va kinh té ciia dat nudce, va cac khoan dau tu von luu dong chiém mot phan dang ké
trong tong FDI. Nga da thuc hién cac cai cach kinh té trong nhitng nim gan day, nhung céc
van dé hanh chinh, tham nhiing va sy khong chéc chén vé sy on dinh cia khu vuc van la
nhiing thach thirc 16n. B Phat trién Kinh té (MED) chiu trach nhiém giam sat chinh sach
dau tu & Nga. Phap luat Nga ap dit hai han ché chinh dbi v6i quyén s hiru dat ciia ngudi
nude ngoai: thir nhat, cAm ngudi nudc ngoai sé hitu dat & cac ving bién gidi hodc cac lanh
thd nhay cam khac; thtr hai, han ché quyén sd hitu dat néng nghiép ciia nguoi nude ngoai,
bao gdm c4 nhén, cong ty, ngudi khong qudc tich va cic cong ty néng nghiép c6 hon 50%
von so hitu nude ngoai. Tuy nhién, ho c6 thé tiép can dat nong nghiép thong qua quyén

thué dat. Thong thuong, cac cong ty nudc ngoai chon thué dat voi thoi han tdi da 49 nam,

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

131/189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

giéi han phap 1y cho cac thoa thuan nhu vay. Hon nita, Lién bang Nga gan day di mo rong
pham vi cac hoat dong duogc coi 1a quan trong ddi v6i an ninh qudc gia va do d6 phai chiu
su giam sat cua FDI. Sy mé rong ndy bao gdm danh gia mirc do dé bj ton thuong cua cic
co sO phirc hop nhién li€u va nang luong, ddm bao bao v¢ vat 1y cua chung, quan ly van tai
hang hoa bang dudng bién va duong thuy noi dia, ciing nhu cac dich vu cong nghé thong
tin lién quan. Nga xép thtr 59 trong sb 133 nén kinh té vé& Chi sb D6i méi Toan ciu 2024,
thir 131 trong sb 184 qudc gia vé& Chi sé Ty do Kinh t& méi nhét, va thir 154 trong s6 180
vé& Chi s6 Nhan thirc Tham nhiing 2024.

Tinh hinh dau tw ra nwéc ngoai ciia Nga

Niam 2024 ching kién mét su sut giam dang ké trong tong voén dau tu tryc tiép nude
ngoai (FDI) ra nudc ngoai ciia Nga. Cu thé, con sb niay da giam tir 259,85 ty USD vao
nam 2023 xuéng con 230,0 ty USD, mdt muc giam 29,8 ty USD. Theo Interfax, su sut
giam nay tuong duong véi 11,5% tong dau tu cia cac cong ty Nga ra nude ngodi, cho

thidy mot su co lai rd rét trong hoat dong dau tu xuyén bién gidi cta ho.

Mirc giam 29,8 ty USD nay cho thdy su thu hep dang ké trong cac khoan dau tu cua cac
cong ty Nga vao cac quéc gia khac. Su giam sut ndy khong chi don thudn 1a con s, ma
con phan anh sy thay dbi chién lugc trong cac diém dén dau tu ciia Nga. Trong bdi canh
cac 1énh trimg phat qudc té ngdy cang thit chat, cac cong ty Nga di va dang rat dan von
khoi cac qudc gia thude T chire Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD). Tuy nhién, theo
béo céo ciia FDI Intelligence di chi ra, xu hudéng nay khong dong nghia véi viéc ngimg
dau tu hoan toan. Thay vao d6, dong vén FDI ciia Nga dang chuyén huéng manh mé sang
cac thi truong dugce xem 1a "than thién" hon, dac biét 1a cac quéc gia thudoc Cong déng cac
Qudc gia Poc lap (CIS), cung véi Cac Tiéu vuong quéc A Rap Thoéng nhat (UAE) va
Trung Qudc. Piéu ndy cho thiy Nga dang chu dong tim kiém cac co hoi méi va xiy dung

cac mdi quan hé kinh té sdu rong hon vdi cac dbi tac khong thude khdi phuong Tay.

Co Ché Giam Sat Pau Tu: Trong ndi bo Nga, Uy ban Chinh phu vé Kiém soat Pau tu
Nudc ngoai van dong vai tro trung tim trong viéc quan 1y va xem xét cac don xin dau tu
tryc tiép nude ngoai. Quy trinh xem xét ndy thudng kéo dai ba thang, va co thé duoc gia
han thém ba thang nita, ddm bao sy gidm sat chat ché ddi véi cac khoan dau tu chay vao

va ra khdi dat nudec.
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Sy sut giam va chuyén hudng trong dong vén FDI chay ra ctia Nga nam 2024 13 mot
minh ching 16 rang cho nhitng tac dong cua bdi canh dija chinh tri hién tai d6i v6i hoat

dong kinh té toan cau.

Graph Time | Russian FDI shifts away from OECD
countries to the CIS* bloc, UAE and China

Outward greenfield FDI projects from Russia in two year periods since 2014

P2014-1016 B2016-1Q18 2018-1020 W 2020-1022 B20Q22-10Q24

|.||I|n.JIJ|L

China us UK Germany

ClIs*

Source: fDi Markets fD. .
*CIS is the Commonwealth of Independent States and includes Armenia, | Intelllgence
Azerbaijan, Belarus, Kazakstan, Kyrgyzstan, Tajikistan and Uzbekistan. -

(https.//www.fdiintelligence.com/content/f52bf4c5-3ef0-5774-965a-
06174f445ef0#:~:text=Greenfield%20FDI1%20ficures %2 0provide%20a,projects %62 0ove
1%20the%20same%20period)
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World Investment Report 2025

International investment in the digital economy

THI TRUONG LIEN BANG NGA

Country Fact Sheet: Russian Federation
Foreign direct investment (FDI) overview, selected years
{Millions of dollars and per cent)
Growth rate,
EDI flows 2020 2021 2022 2023 2024 202%-62024
Russian Federation
Inward 10 410 38 639 -15 205 8998 3346 -62.8 k¥ 109 -3.2 2.0 07
Outward 6778 64072 11510 29748 11 691 -60.7 21 18.1 24 6.6 23
Memorandum
China
Irward 149342 180957 189132 163253 116238 -28.8 24 2.4 25 22 15
Outward 153710 178818 163120 177 288 162 780 8.2 24 24 2.2 24 21
Poland
Inward 15778 30 661 35144 28 362 12 740 -85.1 14.2 263 0.7 197 8.0
Outward 881 3235 6615 8523 2 166 146 0.8 28 5.8 59 14
United States
Inward 93373 306 097 316 695 233106 278 848 19.6 20 1.1 5.7 38 44
Outward 224 465 241 882 302 976 360 414 266 367 -26.1 4.9 4.8 5.5 6.1 4.2
Europe
Inward 45 873 223370 -61 157 221481 198 084 -10.6 1.0 4.3 -1.2 4.0 34
Cutward 44820 775595 274560 337454 487482 445 32 151 53 6.0 8.5
Developed economies
Inward 227620 117037 455817 589 568 641642 8.8 18 59 14 4.1 43
Outward 266523 1410724 1020673 T038ETE 1117 396 16 2.3 107 15 1.3 7.6
Warld*
Inward 868 563 1676523 1389526 1454976 1508803 a7 39 6.6 5.2 53 5.3
Outward 648576 1914411 1568613 1556106 1 GOGAT4 34 29 16 5.9 57 5.7
As a percentage of gross domestic product
EDI Stock 2020 02 2022 2023 2024 Growth rate, 2020 2021 2022 2023 2024
2023-2024
%
Russian Federation
Irvward 449051 497690 350982 279303 216039 221 30.2 21.2 15.7 136 10.0
Outward 381144 374612 299131 259850 230024 115 256 20.5 13.0 126 10.6
Memeorandum
China
Inward 1918828 3633317 3496380 3534030 3650 268 33 127 200 181 19.3 18.5
Outward 2580658  278B1R0 2754810 2955400 3118780 hih 111 15.3 15.0 16.2 16.6
Paland
Inweard 263000 280321 281203 3dTHE1 345236 0.7 434 40.7 40.4 42.9 8.0
Outward 26 646 21810 32528 40191 39743 -1.1 44 4.0 47 5.0 44
United States
Inwrard 10141194 13085709 10461158 12 7THG 674 15 567 058 217 41.5 553 40.2 46.1 533
Outward 209444 9603626 TH2E326 9192729 8757678 6.1 164 40.6 0. 332 134
Europe
Imward 16 867 432 16371196 1565594585 16532 663 16047 186 -2.9 9.7 61.5 64.7 63.9 59.1
Outward 18552712 18284226 17187429 17865867 173754971 2.1 B7.7 75.4 10.8 69.0 64.0
Developed economies
Inweard 29884 0B3 32600008 20335440 32772342 35004 469 11 56.4 55.1 48.1 509 52.3
Outward 31960 533 33502908 30677618 33309128 336813 12 B0.4 56.6 50.3 518 50.3
World*
Inward 41278103 46500216 43733573 48097605 50907 355 58 48.2 416 431 45.3 46.2
Outward 40048 460 42 226 844 39452629 42596 581 43 594 995 23 411 435 9.0 40.3 .7
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Cross-border merger and acquisition (M&A) overview, 2021-2024

(Millions of dollars)

Sales (net) Purchases (net)
Region/economy 2021 2022 2023 2024 Growth rate, 2021 2022 2023 2024 Growth rate,
2023-2024 2023-2024
% %
Russian Federation - 567 3382 4992 -3 000 2016 2155 617 307 -60.3
Memarandum
China 4515 18826 21906 11222 488 1891 9028 4195 2563 -38.9
Poland 2416 415 108 139 49 1083 101 202 573 183.1
United States 282257 133354 B2143 167848 1043 233373 286346 118376 117602 47
Ewrope 216017 369044 161267 166 965 15 206590 154008 100904 168610 8.1
Developed economies 636031 612360 308188 418327 357 688227 685614 300088 377742 269
World* 158152 725459 3B OBE 442682 14.4 159152 125459  3BT066 442 692 14.4
Announced greenfield investment project overview, 2021-2024
(Millions of dollars)
As destination As source
Region/economy N1 022 2023 2024 Growth rate, 201 2022 202 2024 Growth rata,
2023-2024 2023-2024
% %
Russian Federation 14925 302 1203 1414 17.5 3061 1508 LR 3552 -59.3
Memarandum
China 36 337 22 385 40 447 40 248 0.5 40723 52 561 166837 #5 582 -48.1
Poland 23 455 18015 22900 14 420 310 1258 2in 5524 2419 -56.2
United States N8172 116678 138476 24545 1.3 261635 228842 200 229 522 12.1
Europe INGT3 3BBSGE4 357872 324146 94 0796 B15748 SRS 1S GO612T 105
Developed economies 82491  GBB428 627253 GGTEX 13 727582 M48971 945973 960 344 15
World* BAG 325 1302481 1412978 1337022 53 BBO325 1302481 1412978 1337422 53

(https://unctad.org/system/files/non-official-document/wir_fs_ru_en.pdf)

1. Mé cira va han ché d

1.1. Chinh sach di véi dau tu truc tiép nuéc ngoai

4

oiv

o1 dau tw nwéc ngoai

Bo Phat trién Kinh té (MED) ctia Nga git vai trd cha chdt trong viée giam sat chinh sach

dau tu qudc gia. Dé thu hat va thuc day dong voén dau tu, Nga di trién khai nhiéu sang

kién quan trong.

Cac co quan va sang kién hd trg dau tu

Quy Pau tu Truc tiép Nga (RDIF), thanh lap nim 2011, dd dong gop 16n vao viée thu hat

vbn ngoai. Pén nay, quy nay da thanh cong trong viéc huy dong hon 40 ty USD vdn

nude ngoai vao nén kinh t&€ Nga thong qua cac moi quan hé doi tac chién lugce dai han.
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Bén canh d6, Co quan Sang kién Chién lugc ciia Nga (ASI) dd nd luc khong nging dé
quang ba FDI tai cac khu vuc ciia Nga. Nam 2013, ASI khéi xudng dy an "Déu tu vao
cac Khu vie Nga" va tir nam 2014, ho cong bd bang xép hang thuong nién vé ning luc
canh tranh méi truong dau tu cta cac khu vyc. Diéu nay giup cic nha dau tu tiém ning
dé dang tim kiém thong tin vé nhitng khu vuc céi mo nhét véi dau tu nude ngoai. Pén
nim 2021, dang cht y 1a 40 khu vuc cua Nga d3 cai thién diém s trong Chi s6 Moi
truong Pau  tr  Khu vuc cia minh  (tham  khao thém  tai:

https://asi.ru/investclimate/rating).

Mot dién dan quan trong khac 13 Hoi dong Tu van Pau tu Nude ngoai (FIAC), duoc
thanh 1ap tir ndm 1994. Dudi su chu tri cia Thu tudng, FIAC quy tu 53 thanh vién la cac
cong ty qubc té va 4 cong ty voi tu cach quan sat vién. Pay 13 kénh tryuc tiép dé cac nha
dau tu nudc ngoai trinh bay quan diém, dong gop ¥ kién nham cai thién moi trudng dau

tu tai Nga, dong thoi tu van cho chinh phu vé viéc ban hanh cac quy dinh phap luat.
Khung phap ly co ban

H¢ théng phap luét co ban diéu chinh hoat dong dau tu tai Nga bao gém mét s6 dao luat
quan trong:

- Luét s6 160-FZ, ngay 9 thang 7 nam 1999, v& "Pau tu nudc ngoai vao Lién bang Nga".
- Luat s6 39-FZ, ngay 25 thang 2 nam 1999, vé "Hoat dong dau tu tai Lién bang Nga
duéi hinh thire dau tu von".

- Luat s6 57-FZ, ngay 29 thang 4 nim 2008, vé "Pau tu nudc ngodi vao cic cong ty co
tdm quan trong chién luoc d6i véi an ninh va qudc phong nha nudc (Luat vé Cac Linh
vue Chién luoc, SSL)".

- Luat s6 1488-1 ctia RSFSR, ngay 26 thang 6 niam 1991, vé "Hoat dong dau tu tai Cong
hoa X3 hoi chii nghia X6 viét Lién bang Nga (RSFSR)".

- Luat s6 69-FZ, ngay 1 thang 4 ndm 2020, vé "Cac Thoa thuan Bao vé va Thic day Dau
tu tai Lién bang Nga".

Khung phép 1y ndy vé co ban nham dam bao quyén binh dang cho ci nha dau tu nudc
ngoai va trong nudc tai Nga. Tuy nhién, luat phap ciing cho phép cac truong hop ngoai 1€

khi can thiét d€ bao vé hién phap, dao duc, suc khoe, quyén con nguoi, an ninh hoac
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qudc phong qudc gia, cling nhu dé thiic day phat trién kinh té - xd hoi cua Nga. Cac nha
dau tu nude ngoai dugc phép tu do st dung lgi nhuan thu duoc tir cac khoan dau tu tai

Nga cho bat ky muc dich ndo, mién 14 khong vi pham phép luat Nga.
Luét méi vé bio vé va thic diy dau tu (2020)

Luat Lién bang vé Bao vé va Thuc ddy Pau tu ndm 2020 1a mot budc tién quan trong.
Luat nay ap dung cho cac khoan dau tu duoc thuc hién theo Thoa thuin Bao vé va Thuc
day Pau tu (APPI), nham trién khai cac dy 4n dau tu méi. APPI c6 thé duoc ky két giira
mot phap nhan cua Nga (té chtrc thyc hién dy an dugc thanh 14p bdi cong ty Nga hoac

nudc ngoai) va chinh quyén khu vuc va/hodc chinh phu lién bang.

APPI 1a mot thoéa thuan luat tu nhan thudc luat dan su cua Nga (c6 cac ngoai 1€ duge quy
dinh boi luat). Cac bién phap hd tro bao gdm hoan tra (1) chi phi xdy dung hoic tai thiét
co so ha téng va (2) lai suét cac khoan vay can thiét dé thuc hién du an. Mtc hoan tra tbi
da khong duoc vugt qua 50% chi phi thuc té phat sinh cho co s& ha tang hd tro va 100%
chi phi thuc té phat sinh cho co s& ha tang lién quan. Thoi han hoan vén 13 ndm nim déi

v6i co s6 ha tang hd trg va mudi nam d6i véi co sé ha ting lién quan.

1.2. Gi¢i han vé kiém soat ciia nwéc ngoai va quyén sé hiru va thanh lap tw nhén
Cac han ché vé quyén s& hiru dit d6i véi nguoi nwée ngoai

Luat phap Nga ap dit hai han ché chinh d6i v6i quyén sé hitu dat dai cia ngudi nude ngoai:
- Thir nhét, d6 13 viéc cAm nguoi nudc ngoai so hiru dat & cac khu vire bién gidi hodc cac
"lanh th6 nhay cam" khac.

- Thir hai, luat phép han ché quyén s& hitu dit nong nghiép cua ngudi nudc ngoai, bao gdbm
ca c4 nhan va cong ty nudc ngoai, ngudi khong co qudc tich, va cac cong ty nong nghiép
c¢6 hon 50% vén s¢ hitu nudc ngoai. Cac t6 chirc nay cé thé nam giir dat néng nghiép
thong qua quyén thué dat. Bé thay thé cho viéc so hitu dat nong nghiép, cac cong ty nude

ngoai thuong thué dat voi thoi han tbi da 1a 49 nam, ddy 1a gidi han phép 1y cho phép.
Han ché trong linh vuc truyén théng va cic nganh khac

Thang 10 nim 2014, Tong thong Vladimir Putin da ky luat "Vé Truyén thong Dai
chung", ¢6 hiéu lyc tir ngay 1 thang 1 niam 2015. Luat nay han ché ty 1& so hitu nudc

ngoai trong bat ky cong ty truyén thong Nga nao xudng con 20% (luat trude day ap dung

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

137 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

gidi han 50% cho linh vuc phat song cua Nga).

Céc bén lién quan cua Hoa Ky ciing da bay to lo ngai vé nhitng gi6i han tuwong tu di véi
dau tu truc tiép nudc ngoai trong cac linh vyuc khai thac mé va khoang san, dong thdi mo
ta ché do cap phép 1a thiéu minh bach va kho doan dinh. Vao thang 12 nim 2018, Duma
Quéc gia da phé duyét trong lan doc dau tién mot du thao luat dua ra cac han ché mai dbi
v6i dich vu tong hop tin tirc truc tuyén. Néu dugc thong qua, cac cong ty nudc ngoai, bao
gdm cac to chirc va ca nhan qudc té, s& bi gidi han quyén sé hitu toi da 20% dbi véi cac
trang web tong hop tin tirc ciia Nga. Cudc hop cudi cing lan thi hai di duoc lén ké
hoach vao thang 2 nam 2019 nhung da bi hoan lai. Cho dén nay, du luat nay van chua

dugc thong qua.
Uy ban kiém soat dau tw nwéc ngoai va SSL

Uy ban Kiém soat Pau tu Nudc ngoai (Commission) ciia Nga dugc thanh lap vao nim
2008 dé giam sat dau tu nudc ngoai vao cac linh vuc chién luoc theo Luat Cac Linh vuc
Chién luge (SSL). Tir ndm 2008 dén 2019, Uy ban d3 nhan dugc 621 don xin dau tu
nudc ngoai, trong d6 c6 282 don dugc xem xét, theo Cuc Chéng boc quyén Lién bang
(FAS). Trong sd 282 don d6, Uy ban da cip phép so bo cho 259 don (ty 1é chap thuan
92%), tir chdi 23 don, va xac dinh rang 265 don khong yéu cau phé duyét (tham khao:
https://fas.gov.ru/news/29330).

Céc t6 chue quéc té, cac qubc gia nude ngoai va cac cong ty do ho kiém soat duogce coi 14 cac
thyc thé don 1¢ dudi su gidm sat cua Uy ban. Khi tham gia vao mot doanh nghiép chién lugc,
ho phai tuan theo cac han ché ap dung cho mét thuc thé nude ngoai duy nhit. Khong co
thong tin cap nhat nao vé sb luong don xin nhan duogc bdi Uy ban ké tir ndam 2019. Do

COVID-19, Uy ban chi hop hai lan ké tir 46, vao thang 12 nam 2020 va thang 2 ndm 2021.

Theo cac sira d6i phap 1y d6i véi SSL ¢6 hiéu lyc tir ngdy 11 thang 8 nam 2020, mot nha dau
tu nudc ngoai duge coi 1a thuc hién quyén kiém soat ddi voi mot thuc thé chién luge cua
Nga ngay ca khi quyén biéu quyét trong c¢d phiéu thudc vé nha dau tu di tam thoi duoc
chuyén giao cho céc thuc thé khac theo hop dong cam cd, hop dong quan 1y iy thac, hop
déng mua lai hodc mdt thdéa thuan twong tu. Theo FAS, céc sua doi nay nham muc dich loai
trir cic cach thirc c6 thé dé lach cac quy tic kiém soat dau tu nudce ngoai hién co thong qua

viéc chuyén giao tam thoi quyén biéu quyét trong cd phiéu cua thuc thé chién hroc.
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Trong nd lyc giam bét cac thil tuc hanh chinh va khic phyc nhimg thiéu st trong SSL,
vao ngay 11 thang 5, Tong théng Putin dd ky thanh luat mot dy thao ludt gidi thiéu cac
quy tic cu thé d& bo cac han ché va cho phép cac thi tuc cap téc dbi voi dau tu nudc
ngoai vao mot sd cong ty chién lwge ma hoat dong chién luge khong phai 13 nganh kinh

doanh cdt 15i.
Nghia vu thué VAT déi véi dich vu dién tir

Ké tir ngay 01 thang 01 nim 2019, cic nha cung cip dich vu dién tir nudc ngoai cho
khach hang doanh nghiép tai Nga (dich vu dién tir B2B) c¢6 cac nghia vu thué gia tri gia
tang (VAT) méi cia Nga. Cac nghia vu nay bao gom diang ky VAT vdi co quan thué Nga
(ngay ca ddi vé6i cac dich vu dién tir duoc mién VAT), yéu cau hoa don, béo céo cho co
quan thué Nga va tuan thu cac quy tic chuyén tién VAT.

1.3. Cac danh gia khac vé chinh siach dau tw

T6 chic Thuong mai Thé giéi (WTO) da tién hanh Panh gia Chinh sach Thuong mai
(TPR) dau tién dbi v6i Lién bang Nga vao thang 9 ndm 2016. Dot TPR tiép theo ciia Nga
s& dién ra vao thang 10 ndm 2021, v6i cac bao céo duge cong bd vao thang 9. (Cac bao

cdo lién quan co6 tai: https://www.wto.org/english/tratop _e/tpr_e/tp445_e.htm).

Hoi nghi Lién Hop Quédc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD) cong bd Béo céo Pau tu
Thé gi¢i hang nam, dé cap dén cac chu dé khac nhau vé chinh sach dau tu. Nam 2020, bao cdo
ndy tip trung vao san xudt qudc t& trong bdi canh hiu dai dich

(https://unctad.org/en/Pages/Publications/WorldInvestmentReports.aspx). UNCTAD cling

phat hanh cong cu theo ddi chinh sach dau tur (https:/investmentpolicyhub.unctad.org/IPM)

1.4. Tao thuan lgi cho kinh doanh

Co quan Thué Lién bang Nga (FTS) van hanh trang web dang ky doanh nghiép ciia Nga

tai dia chi: www.nalog.ru. Theo quy dinh phéap luat (Diéu 13 cta Luat s 129-FZ nim

2001), mot doanh nghiép bat budc phai diang ky tai van phong FTS dia phuong, va quy
trinh dang ky khong duoc kéo dai qua ba ngay. Cac cong ty nudc ngoai co thé phai cong
chimng cac ban gbc ciia tai liéu thanh lap doanh nghiép dugc ndp trong hd so dang ky. Dé
thanh 13p doanh nghiép tai Nga, cong ty phai dang ky v61 FTS va ndp 1€ phi dang ky 1a
4.000 rap. Tuy nhién, ké tir ngdy 1 thang 1 nim 2019, 1¢ phi nay duoc mién néu doanh

nghiép ndp ho so dang ky truc tuyén tryuc tiép cho Co quan Thué Lién bang.
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Viéc cong bd bao cdo "Moi truong Kinh doanh" (Doing Business) di bi tam dirng vao
nim 2020 do Ngan hang Thé gi6i dang ra soat lai quy trinh thu thip dit liéu va phuong

phap dam bdo tinh toan ven cua dir ligu.

Bang xép hang nim 2019 ghi nhan mot sb cai cach gitip Nga cai thién vi tri. Nga di rat
ngan thoi gian ddu ndi dién bing cach dit ra thoi han méi va thanh 1ap cac bo phan
chuyén trach vé ddu ndi. Nga ciing ting cuong bao vé cac nha dau tu thiéu sd bang cach
yéu cau minh bach hon trong quan trj doanh nghiép, va gitip viéc ndp thué tré nén dé
dang hon bang cach rat ngin thoi gian co quan thué xem xét don xin hoan thué GTGT.

Ngoai ra, Nga con nang cap phan mém dung dé khai bao thué va tinh luong.
1.5. Pau tw ra nwéc ngoai

Chinh phu Nga khong han ché nha dau tu Nga dau tu ra nudc ngoai. Tuy nhién, ké tir
niam 2015, Luat “Chdng chuyén loi nhuan ra nudc ngoai” cua Nga (Luat sb 376-FZ) yéu
cau cac ca nhan cu tri thué tai Nga phai thong bao vdi chinh phu vé tai san ¢ nudc ngoai,

va nhitng tai san nay co thé s& bi danh thué tai Nga.

Maic du khong c¢6 han ché nao vé viée chuyén lg1 nhuén cho cac phap nhan khong cu tru,
mot s6 quy dinh kiém soat ngoai hdi van ap dung d6i voi cu dan Nga (bao gém ca doanh
nghiép va ca nhén), ciing nhu d6i v6i cac giao dich ngoai té. K& tir ngay 1 thang 1 nim
2018, tat ca cong dan Nga va nguoi nudc ngoai co gidy phép cu tri tai Nga déu dugc
xem 13 “cur dan kiém soat ngoai hbi” ctia Nga. Nhirng dbi trong nay bat budc phai thong
béo cho co quan thué khi md, thay d6i hodc dong tai khoan ngan hang ¢ nudc ngoai,
cling nhu khi c6 giao dich chuyén tién trong cac tai khoan d6. Céac ca nhan cu tri dudi
183 ngay tai Nga trong ky bao cdo duoc mién nghia vu bao cdo va cac han ché lién quan

dén viéc str dung tai khoan ngan hang ¢ nudc ngoai.

Ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2020, Nga di bii bo tit ca cac han ché kiém soat ngoai hoi
d6i v6i viéc chuyén tién ciia cac t6 chic khong cu tri vao tai khoan ngan hang cia cu
dan Nga, véi diéu kién nhimng tai khoan nay duoc mo tai cic ngan hang & cic qudc gia
thanh vién OECD hoic FATF c6 tham gia hé thong trao ddi ty dong thong tin tai khoan
tai chinh vé1 Nga. Nho do, tir nam 2020 tré di, cu dan Nga co thé tu do s dung céc tai
khoan nudc ngoai da khai bdo cho muc dich tiét kiém va dau tu vao nhiéu loai san phém

tai chinh khac nhau.
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2. Cac hiép dinh dau tw song phwong va hi¢p dinh thué

Nga hién 1a thanh vién cua 62 hiép dinh dau tu song phuong (BIT) dang c6 hiéu luc va 6
hiép dinh c6 diéu khoan lién quan dén dau tu (TIP). (Danh sach diy du co tai:
http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA). Hoa Ky va Nga di ky mét hiép dinh dau tu

song phuong (BIT) vao nam 1992, nhung Nga chua bao gid phé chuan hiép dinh nay, vi

vay hién nay n6 khong c6 hi¢u luc.

Nga la thanh vién sang 1ap cua Lién minh Kinh té A - Au (EAEU), bao gdm cac nudc
Armenia, Belarus, Kazakhstan va Kyrgyzstan. EAEU da ky két mot sé hiép dinh thuong
mai tu do (FTA), bat dau véi hi¢p dinh véi Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 04 thang 10
nam 2016. EAEU da ky moét hi€p dinh thuwong mai ty do tam thoi ¢6 thot han ba nam voi
Iran vao thang 5 nam 2018, c6 hi¢u lyc vao nam 2019, theo do6 cat giam hodc x6a bd thué
quan ddi v6i khoang 50% hang hoa giao thuong gitta hai bén. Cac cudc dam phan cho
mot hi€p dinh thuong mai ty do toan dién gitra Iran va EAEU dugc 1én ké hoach dién ra
vao nira cudi nam 2021. Thang 5 nim 2018, EAEU va Trung Qudc da ky hiép dinh hop
tac kinh té va thuong mai. Ngay 1 thang 10 nim 2019, EAEU ky FTA véi Singapore,
theo d6 cat giam thué quan ddi voi 90% hang hoa xuét khau cia Singapore vao cac thi
truong thuoc EAEU, va s¢€ tang 1én 97% trong vong 10 nam. Vao thang 11 nam 2020,
Nga di phé chuin hiép dinh thuong mai ty do gitta EAEU va Serbia. Hién tai, EAEU
dang dam phan cic FTA v6i Ai Cap, An D9, Israel va Iran (Iran dé c6 hiép dinh tam thoi
hudng téi viée thanh 1ap khu vuc thuwong mai tu do véi EAEU).

Cong uéc thué thu nhap giita Hoa Ky va Nga, c¢6 hiéu lyc tir nam 1994, duoc thiét 1ap
nham giai quyét van dé danh thué hai 1an va chdng trén thué. Hiép dinh nay c6 thé duoc

xem tai: https://www.irs.gov/pub/irs-trty/russia.pdf. Nga hién la thanh vién cia 83 hiép

dinh tranh danh thué hai 1an.
3. Ché do phap ly
3.1. Tinh minh bach ciia hé thong phap 1y va quy dinh

Mic du chinh phit Nga ¢ cac cap do khac nhau dua ra cac chinh sach twong ddi minh
bach, nhung viéc thyc thi trén thuc té lai khong nhat quan. Hon nira, chuong trinh thay
thé hang nhap khiu cia Nga thudng dan dén cac quy dinh rudm ra, tao loi thé tai chinh

cho céc nha san xuat trong nudc so voi doi thu nude ngoai. Cac du thao ludt va quy dinh

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

141 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn
http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA
https://www.irs.gov/pub/irs-trty/russia.pdf

THI TRUONG LIEN BANG NGA

dugc cong bd dé 1ay ¥ kién cong chung theo quy dinh minh bach duoc quy dinh tai Nghi
dinh s6 851 ctiia Chinh pht nim 2012.

Céc vin ban phap quy quan trong duoc cong bd trén mot cong thong tin trung tim, noi
luu trir ca cadc van ban quy pham phap luat hién hanh va du thdo: www.pravo.gov.ru.

(Cac du thao quy dinh phap 1y dugc cong b tai trang: www.regulation.gov.ru. Dy thao

luat ciing c6 thé dugc tim thiy trén co s& dit liéu phap 1y cia Duma Qudc gia:

http://asozd.duma.gov.ru/).

Céc quy trinh ké toan nhin chung minh bach va nhét quan. Tuy nhién, cac bao cdo theo
Chuan myc Ké toan duoc Chap nhan Chung (GAAP) thuong chi duge thuc hién boi cac
doanh nghiép c6 quan hé véi thi trudng nudc ngoai hodc co vay von tir cic t6 chirc tai
chinh nudc ngoai. B4o cio tai chinh hop nhat theo Chuan muc Béo cdo Tai chinh Quéc
té (IFRS) 1a bat budc d6i vai cac to chirc thude cac nhom sau: to chirc ¢o chimg khoan
niém yét trén san chimg khoan; ngan hang va t6 chuc tin dung; cong ty bao hiém (trir cc
cong ty chi hoat dong trong linh vuc bao hiém y té bat budc); quy huu tri phi chinh phi;
cong ty quan Iy quy dau tu va quy huu tri; va cac trung tAm thanh toan bu trir. Ngoai ra,
mot s6 doanh nghiép nha nudc duge yéu cau lap bao cao tai chinh hop nhét theo IFRS
theo quy dinh riéng ctia Chinh phtt Nga. Trong céc trudng hop khac, Chuan muc Ké toan
Nga (Russian Accounting Standards - RAS), von duoc xdy dung dua trén cac thong 18

qudc té t6t nhat, s& duoc ap dung.
3.2. Céc yéu to phap 1y quoc té

La thanh vién ctia Lién minh Kinh té A - Au (EAEU), Nga di iy quyén mot phan quyén
ra quyét dinh cho co quan diéu hanh siéu qudc gia 1a Uy ban Kinh té A — Au (EEC). Cu
thé, EEC giit vai trd chinh trong viéc dam phan céc hiép dinh thuong mai véi cac nudc
thr ba, xay dung biéu thué quan (d6i véi hang nhap khau), va ban hanh cac quy dinh k¥
thuat. Cac hiép dinh ctia EAEU va cac quyét dinh ctia EEC dit ra cic nguyén tic co ban,
duogc cac qudc gia thanh vién thuc hién théng qua ludt phap, quy dinh va cac bién phap
trong nudc lién quan dén hang hoa. Hiép wdc EAEU xac lap wu tién cua cic quy dinh
WTO trong hé théng phéap Iy cia EAEU. Tuy nhién, quyén ban hanh céc tiéu chuan kiém
dich dong thuc vat (SPS) van thudc vé ting quéc gia thanh vién.

Céc cong ty Hoa Ky cho rang cac quy dinh k¥ thuat SPS va cac yéu cau lién quan dén
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thir nghiém va chtng nhan san pham 13 rao can 16n d6i v6i xuat khau hang cong nghiép
va noéng san vao Nga. Co quan chirc ning Nga yéu cau thir nghiém va chimg nhén san
pham nhu mot phan chinh trong quy trinh phé duyét, va trong nhiéu trudng hop, chi cac
phap nhan ding ky va cu tra tai Nga moi duoc ndp hd so xin phé duyét san pham. Do do,
co hdi cho cac to chirc kiém dinh va chirng nhan & bén ngoai Nga thyc hién cac hoat
dong nay la rat han ché. Céc nha san xut thiét bi vién thong, thiét bi dau khi, vat liéu va
thiét bi xay dung, dugc pham va thiét bi y t& dd phan anh vé nhitng khé khin nghiém
trong trong viéc xin phé duyét san pham tai Nga. Cac van dé lién quan dén Rao can Ky
thuat d6i véi Thuong mai (TBT) ciing di phét sinh d6i v6i do udng co con, duoc pham
va thiét bi y té. Mot s6 han ché SPS ddi v6i thuc pham va ndéng san duong nhu khong

dua trén céc tiéu chuan qudc té.

Thang 4 nam 2021, Nga thong qua stra d6i Diéu 1360 cua Bo luat Dan sy, don gian hoa
dang ké co ché cap phép bat budc trong nganh dugc pham. Theo sira d6i nay, gidy phép
bat bude “vi loi ich bao vé tinh mang va suc khoe.” Viéc sir dung co ché cép phép bét
budc va su thiéu rd rang cho cac chi sé hitu quyén lién quan dén cach tinh bdi thudng c6
thé anh hudng tiéu cuc dén stc hip din dau tu cia Nga ddi voi cac cong ty duoc san

xuat thuoc goc.

Nga gia nhap WTO vao nam 2012. Mic du Nga da thong bao cho WTO vé nhiéu quy
dinh k¥ thuat SPS, nhung nudc nay dudng nhu cé cach hiéu kha hep vé cac loai bién
phap can duoc thong bao. Trong nim 2020, Nga da giri 16 thong béo theo Hiép dinh
TBT cua WTO, tang tir 6 thong bdo trong nam 2019. Tuy nhién, cac thong bdo nay co
thé chura phan 4nh ddy du tit ca cac quy dinh k¥ thuét can dugc thong bao theo Hiép dinh
TBT. Nga da guri 38 thong bao SPS trong nam 2020, tang tr 16 thong bdo trong nam

2019. (Danh sach day du cac thong bao c6 tai: http://www.epingalert.org/en).

3.3. H¢ thong phap luit va tinh ddc lap cia tw phap

Bét ky cong ty nudc ngoai nao dang hoat dong tai Nga nén c¢6 cb van phap 1y du ning luc
va xdy dung mot ké hoach g pho toan dién trong trudng hop bi co quan chirc ning tién
hanh kiém tra dot xuat. Chinh quyén Nga d3 thé hién xu huéng chuyén cac vu viéc dan sy
thanh vu 4n hinh su, dan dén viéc ap dung hinh phat nghiém trong hon déng ké. Noi cach
khac, cac vu kién vo can ctr hodc hanh dong cudng ché tuy tién van ludn 1a rai ro tiém an

dbi véi bat ky cong ty nao dang hoat dong tai Nga.
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Céc toa 4n & Nga nhin chung thiéu tinh doc 1ap va trong cic vu an hinh sy thi thuong cé
khuynh huéng budc toi. Trén thuc té, nguyén tic suy doan vo toi thudng khong duoc toa
an Nga ton trong, va chua dén 0,5% cac vu an hinh sy két thuc bé‘lng viéc tuyén vo toi.
Trong cac vu 4n khang cao sau khi bi tuyén cé t6i & cip so tham, chi dudi 1% duoc tuyén
trang an. Trong khi d6, néu ban an so tham 13 “vo t4i”, thi 37% sé vu khang cdo lai bi
tuyén co toi.

Nga st dung hé thé)ng luat thanh van, trong d6 B0 luat Dan su diéu chinh céac hop déng.
Céc toa 4n thuong mai chuyén biét (goi 13 “Toa an Trong tai”) giai quyét da dang céc
tranh chap thuong mai.

Theo Béo cdo Moi truong Kinh doanh 2020 ctia Ngan hang Thé gidi, Nga xép hang 21
vé thyc thi hop dong, giam ba bac so véi nam 2019. (Nguon:

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/r/russia/RUS.pdf)

Luat phap yéu cau cac toa an thuong mai phai giai quyét tranh chap mot cach hiéu qua,
va nhiéu vu viéc duoc giai quyét dya trén ching ct bang van ban ma khong can 16i khai
tryc tiép tir nhan ching. Phan 16n khéi luong cong viée cua toa an 1a cac vu don gian nhu
thu hoi ng va tranh chap giita doanh nghiép véi co quan thué, hai quan, quy huu tri va
cac co quan nha nudc khac. Cac doanh nghiép ndp thué thuong c6 kha ning thang kién
truéc chinh phu. Tuy nhién, giéng nhu mot sé thu tuc trong tai quoc té, diém yéu trong
hé thdng trong tai cuia Nga nam & khau thuc thi phan quyét - rat it cong ty tw nguyén thi

hanh ban an.

Mot toa an chuyén trach vé s hitu tri tué (IP) duge thanh 1ap nim 2013. Toa 4n nay giai
quyét cac van dé lién quan dén khiéu nai ddi voi quyét dinh ciia Co quan Sé hiru tri tué
Lién bang Nga (Rospatent), xac dinh quyén s¢ hitu, quyén tac gia, va hiy bo ding ky
nhin hiéu. Pay ciing 1a toa an phiic tham 1an hai d6i véi cac vu vi pham quyén so hitu tri
tué da duoc xét Xt tai toa thuong mai va toa phic tham.

3.4. Luat va Quy dinh vé dau tuw trye tiép nwée ngoai

Bo luat Pau tu nam 1991 va Luat Pau tu Nudc ngoai nim 1999 (160-FZ) dam bao nha
dau tu nude ngoai c6 quyén loi ngang bang voi nha dau tu trong nude, mic di mot sb
nganh van han ché ty 18 so hiru nuéc ngoai. Chuong trinh Hop dong Pau tu Pic biét

(SPIC) ciia Nga, ra mat ndam 2015, nham tang thu hiit dau tu bang cach cung cap wu dai
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thué va don gian hoéa thu tyuc lam viéc véi chinh quyén. Ngoai ra, mot luat moi vé doi tac
cong - tu (224-FZ) c6 hiéu lyc tir ngay 1/1/2016 cho phép nha dau tu duoc quyén sé hiru
tai san. Luét vé cac linh vuc chién lugc (SSL) diéu chinh dau tu nuéc ngoai vao cac cong
ty “chién lugc.” Céac stra d6i ddi véi Luat 160-FZ va SSL, dugc Tong théng Putin ky
thanh luat vao thang 5/2018, da ndi long diéu kién tiép can cac linh vuc chién luoc cho
nha du tu nudc ngoai, ddng thdi lam cho quy trinh cAp phép dau tu chién luge tré nén
minh bach va thuin tién hon. Theo co ché mdi, nha dau tu c6 thé tranh ap dung ché do
chit ché hon néu cung cip diy du thong tin vé chil s¢ hitu thuc t& va ngudi kiém soat
cong ty. Ngoai ra, luat ciing cho phép Co quan Chéng doc quyén Lién bang Nga (FAS)
dugc ban hanh cac hudng din chinh thtrc vé cach hiéu va ap dung SSL nham hd tro thuc

thi luat phap.

Luat Lién bang s6 69-d3 vé Bao vé va Khuyén khich Pau tu, c6 hiéu luc tur thang
4/2020, yéu cau phai c6 hop dong giita cac co quan cong va nha dau tu tw nhan, bao gdm
ca nha dau tu nude ngoai. Hop ddéng ndy can cé cac diéu khoan on dinh lién quan dén
thué nhap khau, chinh sach hd trg cta nha nudc, quy dinh st dung dat, ciing nhu phi va

thué lién quan dén moi truong va xir Iy chat thai.
3.5. Luit canh tranh va chong doc quyén

Co quan Chéng doc quyén Lién bang (FAS) 1a don vi thi hanh luat chéng doc quyén va
giam sat cic van d& bao vé canh tranh. Goi luat chéng doc quyén 1an thir tw — méi nhat — cua
Nga c6 hiéu luc tir thang 1/2016 da dua ra nhiéu thay doi, bao gdm: thu hep cac tiéu chi xac
dinh doanh nghiép “thdng linh,” mé réng pham vi cac giao dich can FAS phé duyét, va giam

su ki€m soat cta chinh pht doi vdi cac giao dich lién quan dén doc quyén tu nhién.

Trong vai nim qua, FAS dd mo nhiéu vu diéu tra lién quan dén cac cong ty Hoa Ky.
Thang 2/2019, FAS dé dé trinh 1én Chinh phu go6i ludt chéng doc quyén lan tha nam, tap
trung vao diéu chinh kinh té s6. G6i luat nay dé xuat khai niém méi nhu “Uy thac dir liéu,”
“thudt toan dinh gia,” cho phép FAS ap dit quy dinh vé quyén tiép can khong phan biét d6i
X v6i dit lidu. Ngoai ra, luat con dua ra khai niém vé quyén s hitu dit liéu nhu mot yéu to
phan tich thi truong. Go6i luat hién van dang trong qua trinh thim dinh lién nganh va s&
dugc trinh 1én Duma Quéc gia sau khi duge Chinh phu thong qua. Tinh dén thang 3/2021,
g6i luat da dugc Hoi dong Cong chung cta FAS tng ho, tuy nhién B Phat trién K¥ thuat

sd, Truyén thong va Truyén thong dai chung lai ¢6 ¥ kién phan ddi manh mé.
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FAS ciling cho rﬁng ho co quyén diéu chinh sé hitu tri tué, véi 1ap luan réing quyén doc
quyén tir so hitu tri tué khong nén mé rong dén “luu thong hang hoa,” mét quan diém

dugc Toa an Tdi cao Nga ung ho.
3.6. Trung thu va Bdi thwong

Bo luat Pau tu ndm 1991 nghiém cdm qubc hitu hda dau tu nudc ngoai, trir khi duoc
thuc hién boi1 mot dao luat va vi loi ich cong cong. Cac hanh dong quéc hitu hoa c6 thé bi
khang céo tai toa 4n Nga va nha dau tu phai duoc boi thuong diy du va kip thoi. Tuy
nhién, O cép dia phuong, van ton tai cac van dé nhu trung thu tai san, can thi¢p cua chinh

quyén dia phuong va viéc khong thuc thi phan quyét bao vé nha dau tu.

Mic du c6 lut cam quéc hitu héa dau tu nude ngoai, cac nha dau tu - dic biét 1a cd dong
thiéu s trong cac cong ty ning luong - van can than trong. Nga c6 tién 18 thuc hién qubc
hiru hoa gian tiép théng qua cac bién phap “ting budc” hoidc khong chinh thuc, thuong

lién quan dén tranh chap chinh tri ndi bd va cach ddi xir ddn dén tranh chap dau tu.

Mot s6 cong ty nude ngoai khac ciing bi cho 13 da bi ép ban tai san tai Nga voi gia thap
hon gi thi truong. Trong nhiing truong hop nhu vay, dic biét 1a v6i cac nha dau tu thiéu

s6, ho gan nhu khong c6 bién phap phap 1y hitu hiéu dé bao vé quyén loi.
3.7. Giai quyét tranh chép
Cong wéc ICSID va Cong wéc New York

Nga 1a thanh vién cua Cong uéc New York vé Cong nhan va Thi hanh cac Phan quyét
Trong tai Nudc ngoai. Mic dit Nga khong co luat riéng quy dinh cu thé vé viéc thi hanh
Cong udc New York, Diéu 15 cia Hién phap Nga quy dinh ring: “Nhitng nguyén tic
dugc qudc té cong nhan va cac didu ude, hiép dinh quéc té ctia Lién bang Nga 1a mot
phan c4u thanh cua hé théng phap luat Lién bang Nga. Néu diéu uwdc hoic hiép dinh qudc
té ctia Lién bang Nga c6 quy dinh khac voi luat phap trong nude, thi quy dinh cua diéu
udc qubc té s& dugc ap dung.” Nga la qudc gia ky két nhung khong phai 14 thanh vién
chinh thtrc va chua bao gid phé chuan Cong wdc Giai quyét Tranh chap Dau tu giira Nha
nude va Cong dan ciia Qudc gia khac (ICSID).

Giai quyét tranh chap giira Nha nuéc va nha diu tw

Theo cac thong tin sin co, ké tir nim 2006 da co it nhat 14 tranh chap dau tu giira cong
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dan Hoa Ky va chinh phit Nga. Mot s6 ludt su quoc té da gidi thiéu khach hang cta ho —
nhitng ngudi c6 tranh chip thuong mai hodc dau tu tai Nga — dén céc trung tim trong tai
quéc té tai Paris, Stockholm, London hodc The Hague. Luét cia Nga ban hanh nam 1997
cho phép thi hanh cac phan quyét trong tai nudc ngoai tai Nga, ngay ca khi khong co
hiép dinh song phuong giita Nga va qudc gia noi ban hanh phan quyét, mién 13 phan
quyét d6 phu hop v6i Cong wéc New York. Luat phap Nga ciing da duoc sira doi vao
nim 2015, cho phép Tda an Hién phap Nga bac bo cac phan quyét ctia cac co quan qubc

té néu xac dinh rang phan quyét d6 trai véi Hién phap Nga.
Trong tai thwong mai qudc té va tda 4n nuwéc ngoai

Bén canh hé théng toa an, phap luit Nga cling cong nhan cac co ché giai quyét tranh
chap thay thé (ADR), bao gdom: trong tai trong nudc, trong tai quoc té va hoa giai. Cac
tranh chip dan sy va thuong mai ¢ thé duoc dua ra giai quyét bang trong tai trong nudc
hodc trong tai thuong mai qubc té. Tai Nga, hinh thic trong tai thé ché (institutional
arbitration) phd bién hon so v6i trong tai ad hoc. Cac phan quyét trong tai c6 thé dugc thi
hanh tai Nga dua trén cac diéu udc qudc té nhu Cong udc New York nam 1958 vé Cong
nhan va Thi hanh cac Phan quyét Trong tai Nudc ngoai, Cong uwéc Chau Au nam 1961 vé

Trong tai Thuong mai Quéc té, cling nhu theo ludt phap trong nude.

Co ché hoa giai duoc quy dinh bai Luat vé Thu tuc Giai quyét Tranh chap Thay thé c6 su
tham gia cuia Bén trung gian (ban hanh thang 1 nam 2011). Hoa giai 1a mdt phuong phap
giai quyét tranh chap ngoai tu phap, khong chinh thirc, trong d6 bén trung gian cd ging
gitp cac bén dat duoc thoa thuan chung. Tuy nhién, phuong phap niy van chua dugc st

dung rong rai tai Nga.

Ké tir nam 2016, cac to chirc trong tai mudn giai quyét cac tranh chép lién quan dén co
phan trong cong ty Nga phai dugc cong nhan 13 “td chuic trong tai thudng truc” (PAI).
Quy dinh nay nham ngan chdn viéc cac cong ty tu lap ra céc td chuc trong tai khong
trung 1ap dé xir 1y cac tranh chp co lién quan dén chinh ho. Quy dinh PAI ciing dugc ap
dung cho ca cac to chirc trong tai nudc ngoai.

Cho dén gan day, chi c6 bdn t6 chic trong tai — déu 1a cua Nga — duoc cong nhan 13 PAL
Théng 4/2019, Trung tdm Trong tai Qubc té Hong Kong (HKIAC) trd thanh t6 chire trong
tai nuwdc ngoai dau tién dugc cap phép PAI tai Nga. Thang 6/2019, Trung tim Trong tai
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Qudc té Vienna 1 t6 chirc thir hai duoc cip phép. Ngay 19/5/2021, Toa Trong tai Qudc té
thudc Phong Thuong mai Qudc té (ICC) va Trung tdm Trong tai Quédc té Singapore
(SIAC) dugc Bo Tu phép Nga cho phép hoat dong nhu cac t6 chirc PAI tai Nga.

Du khéng c6 quy ché PAI, nhung Toa Trong tai Qudc té London va Vién Trong tai thude
Phong Thuong mai Stockholm van thudng xuyén dugc chon lam noi xét xir cac vu trong
tai qudc té c6 tru s tai Nga. Cac phan quyét cia cac t chirc nay van co thé dugc cong

nhan va thi hanh tai Nga.
Quy dinh vé Pha san tai Nga

Nga di ban hanh luat quy dinh vé pha san doanh nghiép tir dau nhitng ndm 1990. Luat vé
pha san cé nhan chinh thirc ¢6 hi¢u lyc tir ndm 2015. Theo bao cdo Doing Business 2020
ciia Ngan hang Thé gidi, Nga xép hang 57/190 vé chi s6 “Giai quyét mat kha nang thanh

toan” (Resolving Insolvency), gidm hai bac so v&i ndm 2019.
- Quy trinh pha san

Theo Piéu 9 cua Luat Pha san (Luat vé mat kha ning thanh toan), mot cong ty mat kha
ning thanh toan c6 nghia vu phai ndp don yéu cu Toa trong tai cong nhan pha san trong
vong mot thang ké tir thoi diém khong thé thanh toan cac khoan no véi ngan hang. Sau
do, toa s& triéu tap hoi nghi chil ng, nhitng ngudi ndy sé kién nghi toa an tién hanh thanh

1y hoic tai co cau doanh nghiép.

Theo Diéu 51 cta Luat Pha san, vu viée pha san phai dugc toa trong tai xem xét trong
vong bay thang ké tir ngdy nhan duoc don. Cac thu tuc thanh 1y theo luat duoc giéi han
trong sau thang, nhung co6 thé gia han thém sau thang nita theo Diéu 124. Nhu vay, thoi
gian phé san theo quy dinh phap 1y 1a tdi da 19 thang, tuy nhién trén thuc té, cic thu tuc
thanh 1y thuong bi kéo dai hon nhiéu. Téng chi phi cho qua trinh pha san thuong chiém
khoang 9% gia tri tai san pha san.

- Trach nhiém lién déi mé rong

Tir thang 7 nam 2017, nhitng stra ddi trong Luat Pha san dd mé& rong danh sach cac ca
nhan c6 thé bi truy ctru trach nhiém lién d6i dbi v6i cac khoan ng cua doanh nghiép pha
san, dong thoi 1am 16 co sé phap 1y cho viée truy ciru nay. Ngoai Tong giam ddc (CEO),

cac ca nhan sau cling c6 thé bi truy cuu:
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+ Ban diéu hanh cip cao, bao gom Giam ddc tai chinh (CFO), Giam d6c van hanh (COO);

+ K& toan trudng;

+ Nguoi thanh 1y doanh nghiép;

+ Cac c4 nhan c6 quan hé than thiét hodc c6 anh hudng dang ké dén cac quyét dinh cua
cong ty dan dén pha san;

+ Nhitng ngudi duoc huong loi tir hanh vi bit hop phéap cua ban 1dnh dao ciing c6 thé bi
khoi kién yéu cau bdi thuong.

+ Cac stra ddi ciing quy dinh rang ¢ dong so hitu dudi 10% cd phan s& khong bj coi 1a
ngudi kiém soat, trir khi c6 bang chig cho thdy ho c6 vai tro trong viéc gy ra phé san.
Ngoai ra, cac ti€u chi dé xac dinh 16i va truy ctru trach nhiém lién déi cling dugc mé rong.
- Bdo v¢ giao dich tai chinh trong pha sian

Céc stra doi Luat Pha san vao thang 12/2019 di tang cudng bao vé ddi véi cac giao dich
tai chinh c6 tai san bao dam, dic biét trong bdi canh pha san cua d6i tac Nga. Céac thay
d6i nay bao gom:

+ Cong nhén va bdo v¢ cac thda thuan bu trir rong (close-out netting);

+ Ap dung cho cac giao dich nhu phéi sinh phi tap trung (OTC derivatives), hop dong
mua lai (repo), va cac giao dich tai chinh khac duogc ky két theo cac hop dong khung du
diéu kién.

+ Nhitng thay doi nay nhim tao su 6n dinh phép 1y cho cac nha dau tu va to chic tai
chinh khi giao dich vé&i dbi tac Nga.

4. Chinh sach cong nghiép

4.1. Uu dii diu tu

U'u dii diu tw theo nganh

Tir nam 2005, Nga da trién khai cac chuong trinh wu déi dau tu cong nghiép, bao gom
mién giam thué va hd tro tir chinh pha danh cho cac cong ty nudc ngoai trong mot so linh
vuce cu thé, ddi lai yéu cAu cac doanh nghi¢p nay san xuét tai Nga. Tuy nhién, theo Cam
két gia nhap WTO, Nga phai loai bé cac yéu t6 vi pham Hiép dinh TRIMS (Hiép dinh vé

cac bién phap dau tu lién quan dén thuong mai) trude thang 7 nam 2018. Cac bién phap

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

149 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

can loai bé bao gom:
- Yéu cau st dung hang hoa san xuat trong nudc (local content),

- Han ché nhap khau lién quan dén lugng xuit khau hodc lugng ngoai t€ ma doanh

nghiép kiém duogc (trade balancing).

Nga thong bao voi WTO rang di chim dut cac chuong trinh vu dai trong nganh 6 to tir

ngay 1/7/2018.
H¢é thong tinh diém trong nganh san xuit

Tir ndm 2019, B6 Cong Thuong Nga ap dung hé thong tinh diém dé danh gia mirc do noi
dia hoa trong nganh san xuét 6 to, nham xac dinh xem nha san xuét thiét bi gdc (OEM)

c6 du diéu kién nhan hd tro tir nha nude hay khong:

- 2.000 diém: du diéu kién nhan mot phﬁn ho tro.

- 6.000 diém: du diéu kién nhan toan b cac bién phap ho tro.

Cac diém duoc tinh dua trén mirc d6 ndi dia hoa:

- Str dung dong co hodc hop sb san xuét tai Nga: +40 diém.

- C6 hoat dong R&D tai Nga: +20 diém.

- Str dung nhém hoac hé théng dién tir san xuAt trong nudc: +20 diém.

Tir thang 5/2021, chinh phu ciing ap dung co ché tuong ti cho nganh déng tiu, nhim
thiic day san xuat trong nudc va thay thé nhap khau.

Hop dong Piu tw Pic biét (SPIC)

Nam 2015, chinh phu Nga gidi thi¢u SPIC - Special Investment Contracts nhu mot
chuong trinh wu dai thay thé.

- Céc doanh nghiép nudc ngoai cé thé ky SPIC dé duogc tiép can cac chuong trinh hd trg
thay thé nhap khau, bao gém tro cép tai chinh, vu dai thué, va thu tuc hai quan don gian
hoa néu ho thiét 1ap san xuit tai Nga.

- Tuy nhién, trén thuc té, mot sé doanh nghiép phan anh rang cic chinh sach thién vi nha

san xuit noi dia khién hoat dong kinh doanh gédp kho khan.

Thang 8/2019, chinh phu Nga nang cap thanh SPIC-2, v&i muyc tiéu:
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- Khuyén khich dau tu dai han vao cac du an cong nghé cao,

- Thuc ddy noi dia hoa cong nghé san xuét tién tién.

SPIC-2 cho phép thdi han hop dong 1én téi 20 niam, tuy theo quy mé dau tu. Tiéu chi
danh gia du an:

- Tbc @6 trién khai cong nghé,

- Quy mo san xuit,

- Trinh d6 cong nghé trong quy trinh san xuét tai Nga.

Quy diu tw truc tiép Nga (RDIF - The Russian Direct Investment Fund)

Thanh 1ap nam 2011, Quy Pau tu Truc tiép Nga (RDIF) 1a quy dau tu qudc gia nham
hop tac voi cac nha dau tu chién luoc nude ngoai trong cac du an hién dai hoa nén kinh

té Nga, thong qua hinh thirc d6ng dau tu (co-financing). Tinh dén nay:

- Bdi tac nude ngoai dau tu vao Nga: 1,9 nghin ty RUB (~26 ty USD).

- RDIF dong dau tu: 200 ty RUB (~2,7 ty USD).

- Tong s6 von nude ngoai huy dong vao Nga qua RDIF: hon 40 ty USD.

RDIF ciing 14 don vi tai tro phat trién va tiép thi vic-xin Sputnik V va Sputnik Light
cung v6i Trung tdm Nghién ctru Dich t& va Vi sinh hoc Qudc gia Gamaleya.

4.2. Cac khu thwong mai tu do/Khu cang tuw do/Tao thuin lgi thwong mai

Nga tiép tuc thuc ddy viéc str dung cac cong vién cong nghé cao, khu kinh t& dic biét
(SEZs), va cum cong nghiép - nhimg khu vuc cung cap thém uvu dii vé thué va co sé ha
tang nham thu hat dau tu. Cac “doanh nghiép cu tra” trong cac khu vuc ndy co thé duge
huong nhiéu loi ich nhu mién thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia ting, thué tai
san, thué nhap khau, va mién mot phan cac khoan dong gdp quy an sinh xi hoi. Hién tai

Nga c6 27 khu SEZ (http://www.russez.ru/oez/). Mot cudc diéu tra ciia Phong Kiém toan

Lién bang Nga vao thang 2 nam 2020 cho thiy cac khu SEZ khong mang lai tac dong dang
ké nao dén nén kinh t& Nga, mic du chinh phu lién bang da dau tu 136 ty RUB (1,7 ty
USD) vio cac khu vuc nay tir nim 2006 dén 2018. Nam 2015, chinh phu Nga di tao ra
mdt chuong trinh twong tw nhung riéng biét - goi 1a “Lanh thd Phat trién Tién tién” - cung

cap vu dai thué va thu tuc don gian hoa tai Siberia, Kaliningrad va vung Vién Pong Nga.
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4.3. Yéu cau vé hi¢u suat va ngi dia hoa

Luat phap Nga nhin chung khong ap dit cac yéu cau vé hiéu suit, va ching ciing khong
pho bién trong cac hop dong tu nhan tai Nga. Tuy nhién, mot sé yéu cau nhu vay da xuét
hién trong cac thoéa thudn véi cac cong ty da qudc gia 16n dau tu vao tai nguyén thién
nhién va trong luat phan chia san pham. Khong c6 yéu cau chinh thirc nao vé bu trir
(offset) trong cac khoan dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, do viéc phé duyét dau tu & Nga
d6i khi phu thudc vao mdi quan hé véi cac quan chirc chinh phu va viéc doanh nghiép
thé hién cam két voi thi truong Nga, nhimg diéu kién nay c6 thé dan dén cac yéu cau bu

trir khong chinh thirc.

Trong mot sd nganh, chinh phi Nga d thuc ddy ndi dia hoa va ting ty 18 sir dung san
pham noi dia. Vi du, nham thiic day san xuat cong nghé cao trong linh vuc ning luong tai
tao, Nga cam két loi nhuan 12% trong vong 15 nam cho céc trang trai di¢n gié s dung
tuabin c6 it nhat 65% ndi dung ndi dia. Nga hién cling dang xem xét yéu cau ndi dia hoa
dbi v6i cac nganh co ty 16 mua sim coéng cao nhu thiét bi y té va duoc pham. Nga khong
phai 1a thanh vién cia Hi¢p dinh Mua sdm Chinh phu (GPA) caa WTO. Vi vay, cac han
ché vé mua sim cong 1a mot con duong chinh dé Nga trién khai cac yéu cau ndi dia hoa

ma khong vi pham céc cam két quoc té.

Luat luu trlr dir liéu cua Nga (goi 1a “luat Yarovaya”) co6 hi¢u luc tir ngay 1/7/2018, yéu
cau cac nha cung cip luu trir dir lidu “day du” bat dau tir ngay 1/10/2018. Luat yéu cau
cac nha cung cép vién thong va ISP trong nudc luu gitr toan bo cudc goi thoai va tin nhén
cua khach hang trong vong 6 thang; ISP con phai luu gitt dit li¢u truy cap trong vong 1
thang. Ban dau, luat yéu cau thoi gian luu trit dai hon véi thoi han thyce hién ngén hon,
diéu nay bi chi trich 1 ton kém va khong kha thi. Trudc ddy chua c6 ché tai cu thé nao
cho viéc vi pham quy dinh nay, tuy nhién vao thang 12, Tong thong Putin da ky luét sira
d6i bod sung ché tai xir phat ning, dao dong tir 1 triéu dén 18 triéu RUB (15.600 —
282.000 USD) ddi v6i phap nhan va tir 100.000 dén 800.000 RUB (1.560 - 12.500 USD)
dbi voi giam dbc diéu hanh. Céc sira doi trong “Ké hoach dat dugc cac muc tiéu phat
trién quéc gia ciia Nga dén nam 2024 va giai doan quy hoach dén nim 2030” di tri hodn
mot s mde thoi gian thyc hién cua luat Yarovaya thém mdt nam, dac biét 1a yéu ciu
chuyén dir liéu cong dan Nga sang may chi dat tai Nga, doi tir 31/10/2021 sang
30/10/2022.
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Ngay 21/11/2019, Nga da thong qua luat yéu cau cai dit sin phan mém do Nga san xuét
trén di¢én thoai thong minh, may tinh va cac thiét bi dién tir khac, ap dung cho viéc ban
mot s6 loai hang dién tir phirc tap. Bat dau tir ngay 31/7/2021, cac co quan quan 1y sé& ap
dung hinh phat ddi véi viée ban thiét b dién tir khong co ph'?m mém cua Nga cai dit san.
Ngay 16/9/2020, Co quan Lién bang vé Kiém soat K§ thuat va Xuat khau (FSTEC) da
cong bd quy dinh stra ddi cac Yéu cau dam bao an toan cho cac dbi trong ha ting thong
tin quan trong (CII) cua Nga. Cac thay ddi yéu cau cha yéu st dung phan mém va thiét bi
noi1 dia cho cac hé théng CII cua Nga nham dam béo doc l1ap cong ngh¢ va an toan, déng
thoi tao diéu kién thuc day san pham do Nga san xuét ra thi trudng quoc té.

Ngan hang Trung wong Nga (CBR) da dit giéi han vé ty 1é nhin vién nudc ngoai trong
céc cong ty con ciia ngan hang nudc ngoai. Cu thé, ty 1é nhan vién ngudi Nga trong cong
ty con cua ngin hang nudc ngoai khong duge dudi 75%. Néu gidm doc diéu hanh cua
cong ty con la ngudi khong cu tra tai Nga, it nhat 50% ban quan 1y ngan hang dé phai 1a
cong dan Nga.

5. Bio vé Quyén S& hiru

5.1. Tai san thuc (Real Property)

- Nga xép hang 12 toan cdu trong Bao cio Doing Business 2020 ctia Ngan hang Thé gi6i
vé tiéu chi “Pang ky tai san”.

- Hién phap Nga va Sic 1énh Tong théng nim 1993 coéng nhan quyén so hitu, thira ké,
cho thué, thé chap va ban bat dong san cho cong din Nga.

- Phan 16n dét dai do nha nudce s& hitu, nhung cong trinh trén dat thuong thude s¢ hiru tu nhén.
- Luat thé chip niam 2004 giup don gian héa thu tuc tich thu tai san véi nguoi vay khong
thanh toan dung han.

5.2. Quyén sé hitu tri tu¢ (IPR)

- Nga van nam trong Danh sich Giam sat Dac biét (Priority Watch List) ctia Vain phong
bai dién Thuong mai Hoa Ky (USTR) nam 2020.

- Nga c6 nhiéu trang web phat truc tuyén va cho truc tuyén vi pham ban quyén bi liét ké
trong Danh sach Thi trudng Noi tiéng 2019.

- Cac van dé dang lo ngai bao gom:

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

153 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

+ Vi pham ban quyén,

+ Lam gia nhan hi¢u,

+ Quy trinh thu phi ban quyén thiéu minh bach.
- Mot s6 tién bo da dat duge:

+ Thi truong video 1au tai Nga giam 7% trong nim 2020, con 59 triéu USD, tiép ndi
muc giam 27% nam 2019 (theo Group-IB).

+ Nam 2019, 1an dau tién toa 4n Nga tuyén 4n tu treo 2 nim d6i véi chu website vi
pham ban quyén - danh dau tién 1¢ quan trong.

+ Cac cong ty nhu Yandex, Mail.Ru, Rambler, Rutube da ky ban ghi nhé chéng vi
pham ban quyén v&i cac cha so hiru ndi dung (hét hiéu luc cudi nam 2021).

+ Roskomnadzor da chdan hon 10.000 website 1au va cac "trang nhan ban" (mirror

sites) trong 11 thang ddu nam 2020 (so v&i 6.000 trong 2019).

+ Dich vy Hai quan Nga (FTS) tich thu 12,8 tri¢u hang hoa giad mao trong 2020, ting
so voi 11 triéu cua 2019. Téng gia tri thi€t hai ngan chan duogc 1a 64 tri¢u USD.

+ Tong gia tri hang gia phi thuc phdm wdc tinh khoang 70 ty USD, tuong dwong 4,5%
GDP Nga.

- Luat thong tin sira d6i thang 5/2020 cho phép Roskomnadzor yéu ciu cac kho tmg dung nhu
AppStore, Google Play, Huawei AppGallery x6a img dung c6 ndi dung vi pham ban quyén.

6. Linh vuec tai chinh

6.1. Thi trwdong von va danh muc von dau tu

- Nga mé cira cho dau tu danh muc (portfolio investment), khong c6 han ché d6i voi nha
dau tu nudc ngoai.

- Hai san ching khoéan chinh (RTS va MICEX) da sap nhap thanh MICEX-RTS (nay la
MOEX), IPO vao nam 2013.

- Luat chting khoan Nga quy dinh rd vé cic cong cu nhu trai phiéu doanh nghiép, quy
tuong hd, quyén chon, hop dong twong lai va ky han.

- Cong ty phat hanh c¢6 phiéu phai cong bd thong tin ddy du dinh ky, va cc tu vén tai
chinh phai chiu trach nhiém phap 1y vé thong tin cung cip.
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- Nga tuan thi Diéu VIII IMF, duy tri co ché thi truong vé cap tin dung.

- Nha ddu tu nudc ngoai cd thé vay von tai Nga, nhung chénh 1éch 14i suit khién ho
thuong vay ¢ nudc so tai.

6.2. Tién té va Hé thong ngin hang

- Ngan hang 14 thanh phan chinh trong hé thong tai chinh Nga.

- Tinh dén thang 3/2020, Nga c6 396 ngan hang dugc cip phép, trong d6 Sberbank va

VTB Group 14 16n nhét (do nha nude kiém soat).

- 3 ngan hang 16n nhat chiém 51,4% tai san ngan hang toan qudc (tinh dén 3/2020).

- Ty trong tai san ngan hang/GDP ting tr 91.4% (2019) — 97.2% (2021).

- Tin dung dai han bi han ché do cac ngan hang hoat dong ngén han.

- No xAu:
+ NPL ban 16: tir 4.4% (1/2020) — 4.5% (4/2021), du béo ting 1én 6.0% cubi 2021.
+ NPL doanh nghiép: tir 7.5% — 6.5%, du bao tang 8.8%.

- Ngén hang nudc ngoai chi dugc 1ap cong ty con (subsidiary), khong dugce lap chi nhanh

tai Nga.
6.2. Ngoai hdi va chuyén tién
- Ngoai hdi

+ Rup 1a dong tién hop phap duy nhét, nhung c4 nhan va doanh nghiép c¢6 thé mua
ngoai t¢ hgp phap tir ngan hang.

+ Ngan hang Trung wong Nga (CBR) c6 quyén ap dit giéi han, nhung khong yéu cau
ky quy ngoai t¢.
+ Khong c6 rao can dang ké trong chuyén loi nhuan, c6 tic, tién von ra nudc ngoai,

mién 13 bao c4o diing quy dinh.
+ Tir thang 3/2018, loai bo yéu cau “ho chiéu giao dich” trong xuét nhap khau.

+ Tir thang 01/2020, khong bét budc hdi huong ngoai té xuat khau néu hop dong thanh

toan bang dong rap.

- Chinh sich chuyén tién
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+ CBR c6 thé 4p han ché mua ngoai té, nhung thuc té khong gay can tré cho chuyén
tién ra nudc ngoai néu tuan thu tha tuc bao cio.

+ Khuyén nghi nha dau tu nén ¢ tu van phap 1y khi chuyén tién dau tu.
6.3. Quy dau tw qudc gia
- Nam 2018, Nga hop nhét hai quy dé thanh 14p Quy Tai san Qudc gia (NWF).
- Quy mo:

+ Thang 4/2020: 165,4 ty USD (12% GDP)

+ Thang 5/2021: 185,9 ty USD (12% GDP)
- Quy do Bo Tai chinh quan 1y, CBR van hanh, va Kiém todn Nha nudc giam sat.
- NWF dugc tinh vao du trit ngoai hdi ctia Nga (563,4 ty USD tinh dén thang 3/2020).
- Thang 6/2021: Bo Tai chinh Nga tuyén bd thoai von toan bo USD khoi NWF, chuyén
sang Nhan dan t¢, Euro va vang.
7. Doanh nghiép Nha nudéc
Lién bang Nga khong c6 mot dinh nghia théng nhat vé “doanh nghiép nha nudc” (SOE).
Tuy nhién, cac chuyén gia thuong dinh nghia SOE la nhitng doanh nghi€ép ma nha nudc
nam quyén kiém soat dang ké, thong qua viéc sé hitu toan bo, phan 16n, hoic mot phan
nho nhung ¢ anh huong 16n. OECD dinh nghia s& hitu thiéu s6 dang ké 1a tir 10% cb
phan c6 quyén biéu quyét, trong khi theo luat phap Nga, c6 dong thiéu s6 can nam it nhat
25% cong mot cd phan dé co thé thyc hién quyén kiém soat quan trong, nhu phil quyét
cac nghi quyét thay d6i diéu 18 cong ty, quyét dinh tai co cdu hodc giai thé, ting von cb
phan hoic thong qua cac giao dich 16n. SOE & Nga duoc chia thanh 4 nhom chinh:
- Doanh nghiép don nhit (unitary enterprises): thudc so hiru hoan toan cta chinh phu lién
bang hodc chinh quyén dia phuong. Tinh dén ngay 01/01/2020, chinh phu lién bang sé
hiru 692 doanh nghiép loai nay.
- Cac doanh nghiép nha nudc khac: chinh phti nim cb phan, trong d6 c6 1.079 cong ty cb
phan do chinh phu lién bang s hitu (s6 liéu tinh dén ngay 1/1/2019), bao gdm Sberbank-
ngan hang ban 1¢ 16n nhat Nga (chinh pha s hitu hon 50%).

- Cac doc quyén ty nhién, nhu Puong sat Nga.
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- Cac tap doan nha nudc, thuong 13 cac tap doan khong 16 nhu Rostec va Ngan hang Phat
trién Vnesheconombank (VEB). Tinh dén thang 3/2021, c¢6 6 tip doan nha nudc dang
hoat dong dugc chinh phu thanh 1ap theo diéu 1€ riéng.

Tinh dén nim 2020, sé lwong doanh nghiép don nhat thudc chinh phu lién bang di giam
44% so véi nam 2017 (tir 1.247 xudng con 692), trong khi s6 cong ty cd phan c6 von nha

nude gidm 33,6% trong cung ky (theo Co quan Quan 1y Tai san Nha nudc Lién bang).

Quy dinh mua sim ctia SOE khong minh bach va thudng bi anh hudng boi ap luc phi chinh
thirc tir cac quan chtrc nham phan biét ddi xir voi hang héa va dich vu nude ngoai. Theo
Trung tAm phan tich phi chinh phu “Xép hang minh bach mua sam quéc gia”, ty 1¢ mua sim
theo hinh thirc chi dinh thau cta cic SOE Nga ting 1én 45,5% vao niam 2018 (chiém 37,7%
vé gia tri). Chinh sach hién nay cta chinh phu vé “thay thé nhap khau” dua ra nhiéu yéu cau
vé& ndi dia hoa san xuat mot sd loai may moc, thiét bi va hang hoa nhat dinh.

Chwong trinh tw nhan héa

Chinh phit Nga va cac doanh nghiép nha nuéc van giir vai trd chi phdi nén kinh té. Thang
01/2020, chinh phi1 théng qua ké hoach tur nhan héa giai doan 2020-2022, trong d6 néu 13 s&:

- Tu nhan hoa 86 doanh nghiép don nhat cip lién bang (chiém 12,3% tong s6 doanh
nghié¢p loai nay).

- Ban c0 phan tai 186 cong ty cd phan (chiém 16,5% tong sd cong ty c¢o von nha nudc).

- Tu nhan hoa 13 cong ty TNHH.

Ké hoach nay ciing dé xuat giam ty 1¢ s¢ hiru nha nudc tai VTB - mot trong nhitng ngan
hang 16n nhat ciia Nga - tir hon 60% xudng 50% cong mot cd phan, va tai Sovkomflot -
tir 100% xudng 75% cong mot cb phan trong vong ba nim. Ngay 7/10/2020, Sovkomflot
da TPO tai S¢ giao dich chiing khoan Moscow, ban 17,2% ) phﬁn cua chinh phu, thu vé
khoang 550 triéu USD. Chinh phu hién van nim gitr 82,8% c6 phan Sovkomflot.

Mot s6 SOE 16n khéc c¢6 thé duoc tu nhan hoa iy theo diéu kién thi truong. Chinh phu van duy
tri danh sich 136 SOE c6 “y nghia qudc gia” - bao gdm Acroflot, Rosneftegaz, Transneft,
Pudng sat Nga va VTB - chi dugc phép tir nhan hoa theo nghi dinh dic biét cia chinh phi.

Du tong s6 lugng SOE d3 giam manh trong nhitng nim gan dy, phan 16n cic doanh

nghiép 16n van do nha nudc kiém soat. Tu nhan héa quy mé 16n - duoc ky vong s& hd tro
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ngan sach lién bang va thiic day phuc hoi kinh té - van dién ra cham hon ké hoach.

Theo ky vong ctia chinh pht, chuong trinh “tw nhan hoa quy mé nho” (khong bao gom
cac SOE 16n) s& mang lai khoang 3,6 ty RUB (58 triéu USD) cho ngan siach mdi nim
trong giai doan 2020-2022.

Chuong trinh tu nhan hoa 2017-2019 trude do da khong dat chi tiéu. Theo bio cdo ngay
27/5/2021 ctia Phong Kiém toan Nga, chi c6 24,8% trong tong s6 581 doanh nghiép nha
nude du kién duge tu nhan hoa thuc sy duoc thue hién trong giai doan nay. Do do, téng
thu tir tu nhan hoa trong ndm 2018 chi dat 2,44 ty RUB (39 tri¢u USD), gidm 58% so v&i
nam 2017. Nam 2019, khoan thu nay (khong bao gdm SOE 16n) chi dat 2,2 ty RUB (35
triéu USD), thap hon 40,5% so v&i muc tiéu 5,6 ty RUB (86,5 triéu USD).

8. Trach nhiém x4 h{i ciia doanh nghiép (Responsible Business Conduct)

Mic du chua phai 13 mot thong 18 phd bién, cac cong ty Nga dang bat dau thé hién sy quan
tAm ngdy cang tang dén danh tiéng cta ho nhu 14 nhitng cong dan doanh nghiép co trach
nhiém. Khi tim cach mua lai cic cong ty & cac qudc gia phuong Tay hoic huy dong vén
trén thi truong tai chinh quéc té, cic cong ty Nga phai ddi mit v6i sy canh tranh va giam
sat & tim qudc té, bao gdm ca cac tiéu chuan vé trach nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR).
Do d6, hau hét cac cong ty 1on ctia Nga hién da c6 chinh sach CSR hodc dang trong qua

trinh x4y dung, mic du khong chiu nhiéu ap luc tir nguoi tiéu dung va cb dong trong nudc.

Chinh sach CSR cua cic cong ty Nga thuong duoc cong bd trén trang web doanh nghiép
va dugc trinh bay trong cac bao cdo thudng nién, tuy nhién khong bao gom mét cach tiép
can toan di¢n theo huong “thAm dinh trach nhiém” nhim giam thiéu rui ro nhu trong cac
Huéng dan cia OECD danh cho Doanh nghiép Pa qudc gia. Hau hét cic cong ty chon
thanh 14p t6 chirc phi chinh phi (NGO) riéng hoic cic hoat dong van dong cia riéng
minh thay vi dong gop cho cac to chutc hién c6. Chinh phi Nga 1a mot bén lién quan c6
anh huong manh trong viéc phat trién chuong trinh CSR ctia mot s6 cong ty. Mot so
doanh nghiép coi CSR don thuan 1a hd trg tai chinh cho cac hoat dong xa hoi va lya chon
hd trg cac t chirc y té, gido duc va phuc lgi xa hdi dia phuong duge chinh phi wu 4i.

Mot hi€p hoi cé tén 1a Lién minh cac Nha cong nghi¢p va Doanh nhan Nga (RSPP) da
xay dung mot "Hién chwong X3 hoi ciia Doanh nghiép Nga" vao nam 2004, va tinh dén

ngay 01/4/2020 da c6 269 cong ty va to chirc ciia Nga tham gia ky két.
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Theo mot nghién ctru chung dugc thyc hi¢n bdi Truong Kinh doanh Skolkovo va Ngan
hang UBS, vao nam 2017, cac khoan dong gop tur doanh nghi¢p cho cac hoat dong tu
thién tai Nga udc tinh dat 220 ty RUB (twong duong 3,8 ty USD). RSPP cling bao céo
rang di c6 téi 185 cong ty 16n cua Nga cong bd 1.038 bao céo phi tai chinh doanh nghiép

trong giai doan tir ndm 2000 dén 2019, bao gdm cac sang kién vé trach nhiém x4 hoi.
Cac ngudn tham khao bo sung:
B6 Ngoai giao Hoa Ky (U.S. Department of State)

1. Country Reports on Human Rights Practices; Bao cao thuong nién vé tinh hinh nhan
quyén tai timg qudc gia, bao gdbm quyén tu do ca nhan, quyén lao dong, tu do bao chi, va

hoat dong cua chinh phu: https://www.state.gov/reports/

2. Trafficking in Persons (TIP) Report: Panh gia cac qudc gia trong nd luc phong, chéng
nan budn nguoi, phan loai theo cac cép do dua trén sy tudn tha cac tiéu chuén tdi thiéu

cua Hoa Ky: https://www.state.gov/trafficking-in-persons-report/

3. UN Guiding Principles on Business and Human Rights - Guidance for Surveillance
Technology: Hudng dan thuc hién cac Nguyén tic Huéng din cua Lién Hop Qudc vé
quyén con ngudi trong hoat dong kinh doanh, dic biét 1a cic giao dich lién quan dén
cong nghé gidm sat va nguoi dung cudi 1a chinh phi nudc ngoai:

https://www.state.gov/guidance-on-implementing-the-un-guiding-principles/

4. North Korea Sanctions & Enforcement Actions Advisory: Huéng dan tuan thii va danh
gia rai ro khi tham gia cac giao dich quéc té c6 thé lién quan dén CHDCND Triéu Tién,

bao gdm rira tién, lao dong cudng birc va vi pham cam van: https://www.state.gov/north-

korea-sanctions-and-enforcement-actions-advisory/

B¢ Lao dong Hoa Ky (U.S. Department of Labor)

1. Findings on the Worst Forms of Child Labor Report: Danh gia hang nim vé cac hinh

thirc ti té nhat cua lao dong tré em, theo ting qudc gia, bao gdm cac hanh dong cua

chinh phu dé khic phuc: https:/www.dol.gov/agencies/ilab/resources/reports/child-

labor/findings

2. List of Goods Produced by Child Labor or Forced Labor: Danh séch cac san pham san

xuét bang lao dong tré em hoic lao dong cudng birc ¢ timg qudc gia - gitip doanh nghiép
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danh gia rai ro trong chudi cung ung: https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-

labor/list-of-goods

3. Sweat & Toil: Child Labor, Forced Labor, and Human Trafficking Around the World:
Ung dung va nén tang dit liéu toan dién vé lao dong tré em, lao dong cudng birc va nan
buén ngudi, v6i cong cu tim kiém va  ban dd twong  tac:

https://www.dol.gov/agencies/ilab/sweat-toil

4. Comply Chain: Huéng dan danh cho doanh nghiép thiét 1ap hé théng tuan thu xa hoi
trong chudi cung ng toan cau, tap trung vao trach nhiém véi nguoi lao dong va phong

chéng lao dong cudng birc: https://www.dol.gov/agencies/ilab/complychain

9. Tham nhiing

Mic du chinh phi Nga da c6 mot s6 nd luc nham chdng tham nhiing, nhung mirc do
tham nhiing & nudc ndy van & mic cao. Theo Chi sé6 Cam nhan Tham nhiing (CPI) nim
2020 cua To chitc Minh bach Qudc té, Nga dimg thtr 129 trén 180 qudc gia, ting 8 bac so

voi nam 2019.

Theo khao sat do Phong Thuong mai Nga thyc hién vao thang 10 va 11/2019, khoang
24% doanh nhén cho biét ho thudng xuyén phai d6i mit v4i tham nhiing. Céc hinh thirc
tham nhiing phd bién nhat dién ra trong qua trinh xin cip phép (35,3%), kiém tra giam
sat (22,1%), va quy trinh d4u thiu mua sam (38,7%). Cac linh vuc chi tiéu cong bi cho 1a
tham nhiing nghiém trong nhit gdbm mua sim cong, truyén thong, qudc phong, va dich vu

cong cong.

Trude day, Nga chu yéu truy té doanh nghiép vi hdi 16 quy mé nho va trung binh. Tuy
nhién, trong ndm 2019 da xuat hién nhiéu vu viée nghiém trong hon: c6 10 vu két an
doanh nghiép vi hdi 16 16n hodc rat 16n, v6i cac khoan phat trén 20 triéu RUB (320.000
USD) - so véi chi 4 vu trong ndm 2018. Vi dy, vao thang 7/2019, Ngan hang Russian
Standard - mot trong 200 cong ty 16n nhat Nga - da bi phat 26,5 triéu RUB (420.000

USD) vi héi 16 chap hanh vién & Crimea nham day nhanh tha tuc cudng ché thi hanh an.

Tuy nhién, Nga chua c6 co ché bao vé ngudi td cao (whistleblowers) hiéu qua. Mot du
luat duoc dua ra vao thang 12/2017 nham bao vé nguoi td céo da bi bac bo vao thang
6/2019, du da dugc thong qua & 1an doc dau tién. Ké tir thang 8/2018, nha chirc trach co
thé thuong tién cho ngudi td cao 1én dén 3 triéu RUB (50.000 USD), nhung bién phap
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nay kho c6 thé du strc khuyén khich t6 gidc néu khong co cac bién phap bao vé di kém.
Luét chdng tham nhiing dugc ban hanh nim 2012 yéu cau cong chtc, can bo nha nudc,
nhan vién t6 chirc cong, va nguoi than trong gia dinh (vo/chong va con dudi tudi vi thanh
nién) phai cong khai thong tin vé ngudn tién dung dé mua tai san (nhu bat dong san, cd
phiéu, xe ¢d), va chirng minh tinh hop phéap ctia cac khoan chi tiéu nay.

Thang 7/2018, Téng théng Putin ky mot ké hoach hai nim chéng tham nhiing, theo do:

- Céc goi thau lién bang trj gia trén 50 triéu RUB (660.000 USD) va dia phuong trén 5
triéu RUB (66.000 USD) phai duoc cong khai dé 13y ¥ kién trudc khi thyc hién.

- Danh muc tai san c6 thé bi tich thu néu khong chig minh dugc nguén goc hop phap da
dugc mo rong.

- Danh sach truc tuyén cic quan chirc bi truy té vi tham nhiing dugc duy tri trong 5 nim.
- Toa an Hién phap ban hanh huéng din 16 rang cho co quan thuc thi vé tich thu tai san
do 1am giau bat hop phép.

Nga da phé chuan Cong udc Lién Hop Qubc vé Chéng Tham nhiing, nhung khong phé
chuan Piéu 20, diéu khoan lién quan truc tiép dén 1am giau bat hop phap.

Hoi dong Chau Au théng qua nhom GRECO (Nhém Quéc gia chdng Tham nhiing) da
danh gia Nga thuc hién dugc 18/22 khuyén nghi, gom:

- 9 khuyén nghi thuc hién day du,

-9 khuyén nghi thuc hién mat phﬁn,

- va 4 khuyén nghi chua thyuc hién (bdo cdo thang 8/2020).

Thiét hai do cac vu tham nhiing bi khoi t6 nam 2020 vuot qua 63 ty RUB (836,7 tri¢u
USD). Trong hai thang dau nim 2021, s vu viéc lién quan dén tham nhiing ting 11,8%
1én 7.100 vy, so v&i 6.300 vu cung ky nam trudc. SO vu héi 16 tang 21% 1én 3.500 vy,
v6i tong thiét hai ting tir 7,2 ty RUB (98,2 triéu USD) 1én 13 ty RUB (177,4 triéu USD).
Khuyén nghi dbi v6i doanh nghiép: Cac cong ty nude ngoai, khong phan biét quy mo, nén
danh gia ky moi truong kinh doanh tai thi truong Nga va c6 chuong trinh tuan thu hiéu qua
dé phong ngira va phat hién tham nhiing, bao gdm ca héi 16 xuyén bién gi6i. Doanh nghiép
cling nén tim hiéu day du ludt phap vé chong tham nhiing cua Nga, va tham khao ¥ kién

luat su khi can thiét.
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Kénh bdo cdo tham nhiing

1. Pai dién B6 Ngoai giao Nga vé hop tac quc té chdng tham nhiing
32/34 Smolenskaya-Sennaya pl, Moscow

Dién thoai: +7 499 244-16-06

2. T6 chirc Minh bach Quéc té - Nga

Rozhdestvenskiy Bulvar, 10, Moscow

Email: info@transparency.org.ru

10. Méi truwong chinh tri va an ninh

Tu do chinh tri & Nga tiép tuc bi han ché do cac quy dinh can tré cac quyén tu do co ban
nhu ty do ngén luadn, hoi hop va 1ap hoi, cung vdi viée dan ap phe ddi 1ap chinh tri,
truyén thong doc 1ap va xa hoi dan sy. Ké tir thang 7 nam 2012, Nga da ban hanh mot
loat luat trao quyén cho chinh phu gin nhin cac t6 chirc phi chinh phu (NGO) 1a “dic vu
nudc ngoai”’ néu nhén tai tro tir nudc ngoai, tr d6 han ché dang ké hoat dong cua cac to
chtrc nay. Cho dén nay, da c6 hon 77 td chirc NGO bi gén nhan la dac vu nudc ngoai.
Mot dao lut ban hanh vao thang 5 nim 2015 cho phép chinh phu tuyén bé mét to chirc
nudc ngoai 1a “khong mong mudn” néu té chirc d6 bi coi 1a de doa dén an ninh qudc gia
hoic loi ich qudc gia. Tinh dén thang 6 nam 2021, ¢6 34 t6 chic nude ngoai bi dua vao

danh sach nay. (https://minjust.ru/ru/activity/nko/unwanted)

Theo Toa an Ti cao Nga, ¢ 7.763 ca nhan bi két an vi cac t6i pham kinh té trong nim
2019; cong déng doanh nghiép Nga cho rang nhiéu vu trong s6 nay thuc chat bat ngudn
tir cac tranh chip thuong mai. Cac nha dau tu tiém nang can luu y dén nguy co cac tranh
chép thuong mai co thé bi hinh su hoa. Céc khu vuc nhu Chechnya, Ingushetia, Dagestan

va cac vung lan can tai Bac Caucasus cé nguy co cao xay ra bao lyc va bat coc.

Céc cudc biéu tinh cong khai tiép tuc din ra rai ric & Moscow va cac thanh phd khac.
Nguoi dan Nga da xudng duong ung ho thi linh d6i lap Alexey Navalny sau khi 6ng nay
tré vé tir Pec va bi bat giit tai Moscow vao thang 1 ndm 2021. Cac cudc biéu tinh da dién
ra tai gan 200 thanh phd, v6i quy mo 16n nhét tai tha do. Trong cac cudc biéu tinh nay,
chinh quyén d3 bat gitr hang nghin ngudi va khoi td mot s6 vu an hinh sy dbi v6i nguoi

tham gia; s6 nguoi bi bat giit dat mic ky luc. Mua hé nim 2019, Moscow ciing chimg
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kién céac cudc bi€u tinh 16n nhat ké tr nam 2011, khi nhi€u ngudi dan bat binh vi cac tng

ctr vién ddi 14p bi cAm tranh cir trong cudc bau cir cAp quan to chirc vao thang 9.
11. Chinh sach va Thuc hanh lao dong

Thi tredng lao dong Nga van con phan manh, v6i kha ning di chuyén lao dong giira cac
vung bi han ché va sy chénh léch 16n vé mirc luong ciing nhu diéu kién viéc lam. Bat
binh déng thu nhéap 1a mot van dé dang ké, viéc thuc thi céc tiéu chuén lao dong van con
yéu va co ché thuong luong tip thé chwa phat trién. Cac nha tuyén dung thudng xuyén
phan nan vé tinh trang thiéu lao dong co tay nghé cao. Tinh trang nay phan ndo xuat phat
tir su lién két yéu kém gitra hé thong gido duc va nhu cau cua thi truong lao dong, ciing

nhu su thiéu hut nhan lyc trinh dd cao.

T nam 2019, mirc lwong ti thiéu & Nga di duoc gan voi mirc “sinh hoat t6i thiéu”

chinh thirc, & mirc 12.792 RUB (khoang 178 USD) tinh dén thang 6 nam 2021.

B6 luat Lao dong nam 2002 diéu chinh céc tiéu chuan lao dong tai Nga. Cac cudc thanh
tra lao dong dinh ky nham phat hién cac vi pham vé quyén loi lao dong va tiéu chuin an
toan, strc khoe tai noi 1am viéc. Chinh phi Nga nhin chung tuan tha cic cong ude cua To
chtrc Lao dong Qudc té (ILO) vé bao vé quyén cta nguoi lao dong, tuy nhién viée thyc
thi van con han ché do sb luong thanh tra lao dong qua it. Trong truong hop sa thai lao
dong vi diéu kién thi truong x4u di, ngudi sir dung lao dong c6 nghia vu chi tra trg céip

thoi1 viéc.
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Chuong 7: Mot s6 van dé can hru y khi 1am kinh doanh tai Nga

Tap quan kinh doanh

Thi trudng Nga rat canh tranh. Ban hang 13 mét yéu t6 then chét va cac cong ty My can
chuan bi dé m6 ta nhing loi thé canh tranh va cac yéu to phan biét lgi thé canh tranh

trén thi truong.

Canh tranh trong thi truong Nga cuc ky khoc liét. Ngh¢ thuat kinh doanh 1a mdt yéu td
quan trong va cac cong ty nude ngoai phai xac dinh rd cac loi thé canh tranh va cac yéu

td nham tao cho ho mét sy khéc biét trén thi truong.

Thiét 1ap mot moi quan hé ca nhan véi cac ddi tac kinh doanh 1a mot yéu to quan trong
dé dam phan thanh cong cac du 4n 16n, mua sam chinh phu hay trong phét trién moi
quan h¢ lau dai trong kinh doanh. Lén ké hoach céac cudc hop véi céc ddi tac kinh
doanh tiém nang Nga c6 thé rat kho khan. C6 thé mat vai tuan dé co cau tra 10i cho mot
email, fax hodc mot cudc dién thoai yéu cau gdp mat. Sau khi da lién h¢, van can phai
kién nhin dé xac nhan ngay gio hop. Doanh nghiép khi dén Moscow hodc St

Petersburg dugc khuyén nén tinh toan lich trinh.

Kha ning noi tiéng Nga 1a diéu bat budc va nén thué mot thong dich vién néu can.
Ngay cang c6 nhiéu cidc doanh nhan Nga c6 thé tiép chuyén xi giao bang tiéng Anh,

tuy nhién, nhiéu nguoi thich tién hanh cac cudc thao luin bang tiéng Nga.

Danh thiép 1a quan trong va dugc trao d6i tu do. Danh thiép nén c6 thong tin lién lac
thudng xuyén, dia chi email va trang web néu c6. Hau hét doanh nhan nuéc ngoai & Nga

déu c6 danh thiép bang song ngit Anh/ Nga (tiéng Anh mot bén, tiéng Nga mot bén).

Do dung khuyén mai dugc in bﬁng tiéng Nga la mdt cong cu quan trong dé tao duoc su
quan tim dén cac san pham clia mot cong ty tai thi truong Nga. Quan trong 1a ban dich
phai chinh x4c va chat luong. Nhiéu cong ty quan tdm dén thi truong Nga di st dung
dich vu dich thuat truc tuyén dé dich tai liéu quang cao cua ho, sau d6 moi nhan ra rr;“mg
ban dich c6 chit lugng kém va khong phuc vu dugc cho myc dich da dy dinh. Pé co

két qua tdt nhat, nén st dung cac dich vu dich thuat chuyén nghiép.

« Chao héi va don tiép
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Loi chao thé hién su than thién, tuy nhién khong nén nd nu cuoi. Co thé bat tay (nhung
khong bat budc) khi chao hoéi hodc khi ra vé. Nén thdo bo ging tay trude khi bit tay.
Luu y khong bat tay khi di qua ngudng cira (tin ngudng ngudi dan Nga cho rang hanh

dong nay sé dan dén mot cudc tranh cai)
* Ngon ngtr co thé

Nguoi Nga rat thich biéu 16 tinh cam, nén ho thudng dung ngén ngit co thé trong giao
tiép. Ngudi cing gi6i hodc cac thanh vién trong gia dinh thuong 6m, vubt ve, vd lung
va tham chi thom ma. Nguoi Nga thudng dimg gan khi nodi chuyén. Tuy nhién, dua

ngoén cai qua ngon tro va ngodn gitra, hodc lam dau hiéu OK dugc coi 1a ctr chi thé 16.
* Van hoa doanh nghiép

Nguoi Nga danh gia cao sy ding gid. Cac budi dam phan thudng bat dau dang thoi
gian d3 dinh. Thuong khong c6 su wu i hay vu dii ndo trong cac van dé dam phan, c6
nghia 14 hau nhu cau tra 10i ban nhan dugc 1a “Khéng”. Tuy nhién, cau tra 1oi “Khong”
khong c6 nghia 1a chdm dat van dé. Mot ngudi can thuong luong va kién tri dé dat

dugc nhitng diéu minh muon tr nguoil Nga.

Danh thiép kinh doanh rt quan trong va dugc dung rong rdi & Nga va duoc trao doi trong
cac cudc hop kinh doanh. L& giéi thiéu va nhan danh thiép kinh doanh 13 rit quan trong &
Nga, khong nén xem nhe. Danh thiép nén c6 in nhitng thong tin lién lac thong thuong, dia
chi email ca website néu c6. Hau hét cac doanh nhan nudc ngoai tai Nga thuong mang

theo danh thiép song ngir tiéng Anh/Nga (mot bén tiéng Anh, 1 bén tiéng Nga).

Dai dién cia mot cong ty hay chinh phu Nga thuong ngdi & mot bén cia ban dam phan,
va phia ddi tac s& ngdi ¢ dbi dién. Cong ty clia ban nén c6 mot doi ngii chuyén gia. Cac
bai thuyét trinh nén dugc chuan bi ki ludng, chi tiét, thuc té va ngan gon. Ngudi Nga
thuong rat am hiéu vé cac van dé ki thuat, nhung lai chua hiéu déy du veé thuc tién kinh
doanh theo 16i phuong Tay. Ban nén giai thich 16 rang cac nhu cau ctia minh véi ddi

tac la doanh nhan Nga.

Nguoi Nga kho chép nhén cac sai 1am. Va ho cling thr?iy mao hiém khi chép nhan su sai
pham ctia minh khi lam an véi d6i tac. Cac mdi quan hé ca nhan dong vai trd quan
trong trong van hoa kinh doanh cua Nga. Cac cudc dam phan thudng dién ra trong thoi

gian dai dé kiém chung sy kién nhan ctia doi tac.
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« An uong va giai tri
Khi an udng trong nha hang, hay t&1 dang gio. Nguoi Nga 1a nhiing nguoi chu hiéu

khach va mubn moi khach dén nha. Ho thuong bay bién nhiéu thirc an 1én ban dé

ching t6 sy khoan dai. Khach nén dé lai thirc an trén dia dé ching to ho da an no.
Néu ban dugc mo1 dén an to1 ¢ nha cua nguoi Nga, ban khong nén c6 mot ké hoach
khac sau d6. Thoi gian sau bita an nén danh dé giao tié€p.

Loi moi dén mot dacha Nga (nha nudc) 1a mdt vinh du 16n. Khong nén tur chdi mot su
chao dai dd dn, d6 duogc coi 1a thd 16 vi nguoi Nga rat hiéu khach. Tai cac budi tiép dai
trang trong, khach khong nén dung do an trudc chi nha. Tai cac budi nhu vay, khong
ai duogc ra vé khi khach danh du cta chu nha chua vé. Do vdy, néu ban 1a khach danh

du, ko nén ¢ lai qua lau.

Nén biét giéi han khi udng ruou & Nga. Viéce chiic rugu thuong kéo dai va mang tinh hai
hudc. Chii nha bat ddu va ngudi khach thuong dap lai. Khong udng rugu cho dén khi moén
banh mi nuéng dau tién dugc mang ra.Sau khi ding banh mi, ngudi Nga thich cham ly
ruou voi nhau. Tuy nhién, dimg 1am nhu vay néu ban uéng d6 udng khong c6 con.

 An mic

Mot doanh nhan nghi€ém tuc can dn mac trang trong va can than. Mic trang phuc mau
sic tuoi sang qué s& khién ban tré nén ludi nhac va khong dang tin cdy theo quan niém
ctia ngudi Nga. Nam giéi nén mic complé va thit ca vat. Nit giéi nén mic dam hoic
dd cong so.

* Qua tang

Mot mon qua nho trong kinh doanh 1a thich hop, nhung tri gia mén qua can phu hop
v6i cap bac ctia doanh nhan Nga ma ban lam viéc ciing. Theo nguyén tac chung, khong
nén ting mot mon qua cé thé d& kiém & Nga. Khi dén thim mot nha & Nga ¢ thé mang
theo mgt mon qua cho ngudi chi nha, hodc mot mon qua cho tré nho cling dugc danh

gia cao & Nga.
* Lo1 khuyén hitu ich
Nguoi Nga rat ty hao v€ van héa cua ho va ludn thich néi chuyén vé am nhac, nghé

thuat, vin hoc, yéu thich. Hiéu biét vé cac linh vuc nay dugce ngudi Nga danh gia cao.
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Hay hoc tiéng Nga! Hoc ngon ngir mang lai nhiéu hiéu qua cho c4 nhén, cong ty cia
ban. Hay cb ging hoc it nhit mot vai cau tiéng Nga don gian. Ngudi Nga danh gia cao

nd luc cia ngudi hoc tiéng ndi cua ho.

Khéng bao gior goi mot nguoi Nga 1a “Déng chi”. Khéng nén tim kiém mét noi “khong
c¢6 khoi thude” & Nga.

* Dic biét véi phu nir

Phu nt thuong hay bi hoai nghi xem xét, va ho phai tu ching minh ban than ho. Trudc
khi tiép can, nén c6 mot ddng nghiép trung 1ap giita hai bén gui thu gi6i thiéu ban.
Danh thiép nén ghi 1o trinh d§ hoc van va cép bac. Mdt khi xac 1ap dugc kha nang va

vi tri ciia minh, ban s€ gap it van dé hon.

Nén nir tinh. Cho phép dan 6ng mé cira ra vao, cham diéu thudc...cho ban. Ping nghi

nhu vay 1a c6 hu, nén ton trong van hoa lich sy cua doi taic nguoi Nga.

Nit doanh nhan nudc ngoai c6 thé tan dung uu thé nit gidi véi d6i tac 1a nam nguoi
Nga. Doanh nhan nam nguoi Nga c¢6 thé chip nhan mot vai diéu ddi tac nir khong tuan
thit ¢& chimg t6 phép lich thiép cia nam gidi, tuy nhién, diéu nay khong dugc chap

nhan v6i nam doanh nhan nudc ngoai.

N gidi c6 thé mo1 mot nam doanh nhan Nga di an uong va tra tién héa don. Tuy nhién

c6 mot vai truong hop ngudi Nga coi do 1a hanh dong tan tinh.
Cam nang du lich
» Khach san

Céc co s6 du lich, va kinh doanh tAm c¢& thé gio1 co nhiéu & Moscow va St Petersburg
nhimg vin chua dugc phat trién & phan 16n nuéc Nga. Moscow, St Petersburg,
Novgorod, Nizhniy Novgorod, Nizhnevartovsk, Perm, Samara, Yekaterinburg, Perm,
Sochi, Yuzhno Sakhalinsk va Vladivostok c6 nhiéu khach san kiéu phuong Tay, mic
du thuong c6 gia cao hon so v6i mot thanh phd 16n khac trén thé gidi. Bén ngoai cac
thanh phd 16n, cac khach san truyén théng ctia Nga cung cap phong nghi binh thuong
v6i muc gia phai chang.

Mot sb khach san khu vuc tu nng gia khi cho khach nuéc ngoai thué. C6 thé tim thay

cac khach san tot & mét so thi tran nho, nhung van c¢6 nhirng noi khong c¢6 nude hoac

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

167 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

dién tam thoi & mot s6 khu vuc ciia Nga.

. Quﬁn ao

Phan 16n nam va nit doanh nhan Nga déu mac 4o vét. Pdi vai phu nit, 40 dam, vay
hoac quﬁn déu chép nhan dugc. Khi hau mua dong ¢ Nga co thé cuc ky lanh, thinh
thoang nhiét d6 xudng tdi khoang am 200 Fahrenheit (Am 28,80C) & cac thanh phd
phia Bic va Siberia; Moscow va St Petersburg ciing c6 thé khé lanh, véi nhiét d6 trong
khoang mudi miy do Farenheit. CAn phai mic quan 4o 4m tir thang 10 dén cudi thang
4. Trong nhiing thang muia dong nén chu y mic 4m. Du khach nén mang ung hodc giay
dép bao vé khac vi dudng phd va via hé vao mua dong thuong tron truot. Mua he, mic
di ngin, c6 thé nong khac thudng, va may diéu hoa van con kha hiém hoi trong cac
khach san va van phong & ngoai thanh.

« An udng

Hau hét ngudi Nga thuong an mot bira diém tim day du véi banh kép hodc chio dic von
¢6 nhiéu calo, cing véi pho mat va kem chua. Bita n trua thudng duoc an trong khoang
tir 1 dén 4 gio chiéu. Bira in t6i theo kiéu truyén théng thuong chi bao gém zakuski va tra.
Nguoi Nga rét hay an stp. Sup bap cai, dn voi mot banh kem chua thét to von 1a mén an
chinh ctia nguoi Nga hai nghin nam nay. Trong khi d6 Ukha (Vxo), 1a sip c4, 1a biéu
twong ctia 1ong mén khach ciia ngudi Nga. Ngudi Nga khong quan niém rang phai 1a mot
mon stp 16n ¢6 nhiéu thit méi 13 bita dn chinh. Cac mén an chinh thuong ché bién tir thit,
thuong 1a thit bo, thit ciru, hay thit heo, d6i khi kém véi nam, kem chua hay nudc sét pho
mat. Thit cling dugc dung trong mén Pelmeny (nensmenn), mot dang banh bao cia Nga.
Hau hét cac quan in déu c6 nhiéu mon khac nhau cho khach Iya chon va nhiing nha hang
cling c6 nhitng mén an chay hap dan, chang han nhu mén dau ham hay mén ca tim nhdi.
Ca da dugc udp 1a moén khai vi pho bién, trong khi ca tuoi, thuong 14 ca hoi, c tam hay ca
peeca-thuong 1a mon an chinh trong cic nha hang co uy tin.

Mot bita an tai mot khach san hodc nha hang hang dau tai Moscow va St Petersburg c6
thé rit mac theo céc tiéu chuan Au My. Tuy nhién, tai cac thanh phd ndy ngay cang c6
nhiéu cac nha hang ré hon nhu pizza, va cic co sé thie an nhanh. D6 an Nga ¢ thé hoi
nhat nh€o do khdong hap khau vi, nhung nhiéu du khach lai théy moén an Caucasus,
Georgia va Uzbek c6 nhitng nét twong phan tha vi. Bat ké khi ¢ thanh phd hoic khach

san nao, chi nén dung nudc dong chai khong da.
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Am thyc chau A dang tré nén pho bién, va cic nha hang sushi dang pho bién. Bat ké
thanh phd hay khach san dugc khuyén khich cung cip nudc dong chai khong cé da.
Tién tip thuong 1a 10% cho mot hoa don dich vu tét.

« Tién té

Nga 1a nén kinh té chii yéu str dung tién mit v6i dong rup Nga 1a tién té hop phap duy
nhit giao dich tai dia phuong. Thanh toan cho hang hoa va dich vu bang d6 la My hoic
ngoai t& khac 13 bat hop phap. Tién cii, mon, hodc bi danh diu thuong khong dugc
chap nhan tai cic ngan hang va cac diém trao doi ngoai té.

O Moscow va St Petersburg, céac diém trao doi ngoai t& c6 mat & hau hét cac khu vuc
mua sim va cung cp dich vu dang tin cdy. Thé tin dung hién gid dugc chip nhan tai
nhiéu doanh nghi¢p hién dai & Moscow va St Petersburg, va tai mot s6 khach san va
nha hang & thanh phd 16n trong khu vuc, nhung thudng chi trong cac ctra hang 16n.
Ngén phiéu du lich khong duoc chap nhan rong ri tai Nga.

Du khach t&i thanh phd nhé hodc thi x3 nén mang theo tién mat du dé trang trai chi phi
can thiét. Cac khach san 16n tai Moscow va St Petersburg co thé dé nghi cac dia diém
dé d6i cac ngan phiéu du lich thanh tién mat hodc nhan ung trudc tién qua thé tin dung.
DPdng Rup (va d6 la, néu can) c6 thé rit duoc tir cac may ATM cua ngin hang duoc két
nbi v6i hé théng PLUS va CIRRUS bang thé ghi ng/tin dung My. Khong nén st dung
thé tin dung/ghi n¢ cho vi¢c mua ban nho hodc tai cac may ATM ddc 1ap (nhiing may
khong nam trong ngan hang).

ATM pho bién & cac thanh phé 16n hon, mic du di c6 mot sb trudng hop trom cap tir
sO thé dugc st dung trong cac hé théng nay.

« Dich vu phét chuyén thur

C6 thé str dung cac dich vu cta cac hing sau:

(1 DHL

] Federal Express

[l Pony Express

[ TNT

01 UPS
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* An ninh c4 nhan

MBoi trudng chinh tri, kinh té va xa hoi cua Nga da thay dbi dang ké do két qua cua viée
sap nhap bat hop phép cta ban dao Crimea, sy hd tro lién tuc cho cac nha hoat dong ly
khai quan su & phia déng Ukraina, cac bién phap tring phat kinh t& My va phuong
Tay, va gia dau 1am giam déng ké gid tri cua dong rup Nga.

Tuy nhién, nhitng sy ¢ vé nhitng hanh vi quiy nhidu cta nguoi nudc ngoai thuong

xuyén xay ra trong Lién bang Nga.

Su ¢6 sach nhiéu vo cd, bao luc vé chung tc va sdc toc thuong xuyén xay ra trén toan
Lién bang Nga. Du khéch nén chu y ¢ cac khu vuc thuong xuyén c6 nhirng doi tuong

do va ¢ bat clr no1 nao c6 dam dong tip trung.

Khach du lich duoc khuyén khich than trong trong cac khu vuc tu nhan va bt ¢t noi
nao dong ngudi tu tap. Piéu 4n trong ma cac phuong tién truyén thong thira nhan 1a su
ton tai cta su phan biét doi xir véi nhitng nguoi khong phai 1a dan toc Nga, nhung sy
hiéu chién c¢6 xu huéng nhiéu hon ddi v6i cac ca nhan tir Bic Caucuses va Trung A

nhiéu hon 14 ngudi phuwong Tay c6 da sim hon.

Viéc phan biét d6i xtr dya trén khuynh huéng tinh duc phd bién; quay réi, de doa, va
cac hanh vi bao luc nhim vao cong dong LGBT ciing phd bién. Cac thanh vién cua
cong dong LGBT khong cong khai bay to so thich cia ho c¢o thé tranh sy cht ¥ nhiéu
hon. Céc cudc biéu tinh nhé ung hd quyén ctia LGBT thudng bi phén tan, d6i khi bao
luc, bai nhitng nguoi theo chu nghia qubc gia tuyén bd bao vé cac gia tri truyén thong
cua Nga.

Du khéach dén nudc Nga can phéi canh gidc voi méi truong xung quanh. Nhin chung mdi
de doa vé toi pham tuwong duong véi cac thanh phéd 16n khéc trén thé gidi. Cac vu bét bé,
bét chude, va cac vu pham t61 ca nhan din ra & cac khu do thi, khu vuc ¢6 nhiéu nguoi di
bo va cac diém du lich. Trong cac thanh phd 16n, ho phai phong ngira trudng hop bi tan
cong, cudp tai san, hoic moc tui nhu & bat ki thanh phé 16n nao khac:

« Nén giit tién gip gon trong ti trong phia trude,

* Kep chat tui xach, vi tién dudi canh tay,

* Deo may anh va quai tai xach chéo vai,

« Di bd trén 1& dudng va khong xach ti bén tay huéng ra dudng.
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Céc khu vuc dé bi hai nhat bao gdm 16i di ngdm va tau dién ngam, xe lira qua dém, nha
ga xe lua, san bay, cho, diém du lich, va nha hang. Td1 pham bao luc, bao gém cac tai
nan dugc hiu thuin béi td chuc toi pham khong phai la hiém. Béo céo cla canh sat chi
ra rﬁng cac nhom to1 pham chua dong nhdm muc tiéu vao céc c4 nhan mang mdt lugng
16n tién mit, thuong 13 hang chuc ngan USD va / hodc hang triéu rip. Cudp cua ca

nhan trong xe dit tién 13 pho bién.

Cac nhom tdi pham vi thanh nién ngay cang hoat dong manh & cac thanh phé, nan
nhan cta nhitng vu chen l4n, hodc tin cong va bi danh. Ching thuong nham t6i d6i
twong dé so hd, hodc ngudi di du lich mét minh. Mot s6 nan nhan bao céo réng nhiing
ké tan cong co sir dung dao, nhung viéc sir dung sting ngan/ sung hoi ciing pho bién.
Nhitng nguoi mang vat co gia tri trong ba 19, trong tlii sau ctia quan va trong tai 4o dic
biét d& bi t6n thuong dén thi moc thi. Nhitg ngudi mang dd vat cb gia tri trong ba 16,
trong tai sau ciia quan dai va trong tai 40 khoac dic biét dé bi méc tai. Gan day, nhicu

nhom vi thanh nién khong nhiing moc tii khach di tau dién ngdm, ma con st dung vii

Mot vu dan canh trén dudng phd bién & Nga 1a "tha ga tdy", trong d6 mot "ca nhan vo
tinh" l1am roi tién trén mat dat o phia trudc cua mot nan nhan da dinh trudce, trong khi
d6ng 16a cho toi khi tién duge nhat 1én, hodc tu nhit tién va dé nghi chia lai v6i nhiing
nguoi di bo. Nguoi 1am roi tién quay trd lai, va budc toi nan nhan trom cap. Tran tranh
cdi nay 1a co hoi dé danh cip tién ctia nan nhan. Cach tt nhat 14 nén tranh xa. Khong

nén dé bi ltra va nhat tién, nén nhanh chéng roi khoi hién truong.

Nguoi nude ngoai say ruogu dic biét dé bi tin cong va cudp tai san trong hodc xung
quanh cac hop dém hay quén bar, hodc trén duong vé nha. Mot s6 du khach di bi danh
thudc mé tai cac quan bar, trong khi nhitng nguoi khac mang nguoi la vé phong tro, roi
bi danh thuéc mé, cudp hodc hanh hung. Rat kho dé phan doan nhiing toi pham sir
dung thudc phd bién & Nga nhu thé nao. Khach du lich can luu ¥ rang nhiéu loai thudc
khong vi, khong mui, va kho phat hién ca truéc va sau khi tiéu dung. Nhimng chat nay
c¢6 thé dugc tron nhanh vao d6 uéng ma khong ai biét. Anh huéng cia cac chit nay
gbm viéc mat ¥ thirc, khong c6 kha ning nhé nhitng viée trudce va sau khi ding, va co
thé 1a tir vong. Tac hai c6 thé gia tang khi cac chat nay tron 1an v6i rugu. Chu ky phan
rd ctia nhiing chat nay twong dbi ngan lam cho nhan vién y té khé xac dinh nhiing gi c6

thé da duoc dung.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn ¢ Email: itpc@itpc.gov.vn

171 /189


mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG LIEN BANG NGA

Céac phuong tién truyén thong Nga bao céo rang thudc GHB dugc dung kha phd bién
trong cac hop dém dia phuong, dudi tén goi oxybutyrate butyrat. Thudc nay ciling c6

thé gay mat tri nhé, bat tinh, cuc ky doc khi tron voi rugu, va gay tir vong.

Mobi de doa vé toi pham mang cao. Nguy co 1y nhiém, thoa hiép va trdm cap thong
qua phan mém dgc hai, spam email, tan cong ltra dao tryc tuyén va cac cudc tan cong
ky thuat xa hoi 1a rat 1on. Cac doanh nghiép va cong dan nudc ngoai can hét suc than

trong va tuan thu tit ca cac phuong phap t6t nhat vé an ninh mang.

Trong nhiéu truong hop, thé tin dung bi danh cip duoc st dung ngay 1ap tirc. Nan nhan
bi danh cip thé tin dung hodc thé ATM nén bao cho cong ty phat hanh thé tin dung

hodc ngan hang ngay lap tuc.

Du khéch nén than trong trong xe buyt va nha ga xe Itra va trén cac phuong tién cong
cong. Du khach sé& thiy an tdm hon khi di du lich trong cac nhom c6 to chirc cia co
quan du lich c6 uy tin. Du khach dugc canh bdo khong nén di taxi du vi c6 hanh khach
da tré thanh nan nhan cia vu cudp, bat coc, téng tién va trom cép. Bon t01 pham st
dung cac xe taxi dé cudp hanh khach thudng chd doi bén ngoai quan bar hodc nha
hang dé tim cac hanh khach say rugu, so hd. Vu cudp ciing c6 thé xay ra trong taxi
chia sé v&1 nguoi la. Méac du chi c6 vai dich vu taxi dang ky tai Nga, du khach nén su

dung cac dich vu dang tin cay khi dén san bay Ién.

Ngoai ra, cac Gmg dung truc tuyén, chiang han nhu Uber va GetTaxi, duoc sir dung rong
rdi & cac thanh pho 16n.

Dé tranh toi pham trén duong cao tdc, du khach khong nén 141 xe vao ban dém, dac bi¢t
1a khi mgt minh, hoac ngu trong xe doc duong. Du khach, trong moi truong hop, khong
nén cho nguoi la qua giang, ho khong chi 1a mot mdi de doa d6i voi ban than minh, ma

con ¢ nguy co bi bit gitt boi van chuyén trai phép lau.

Ngoai ra, Nga thuc hi¢n chinh sidch khong khoan nhuong ddi voi viée str dung ruou
trude khi 141 xe. Hinh phat t6i da 1a ngung gidy phép lai xe kéo dai 02 nim. Mot 1ai xe
say rugu ciing co6 thé bi giam cho dén khi dugc cho 1a tinh téo.

Téng tién va tham nhiing 14 pho bién trong moi truong kinh doanh. Cac mdi de doa vé
bao lyc va hanh vi bao luc thudng thudng xay ra trong cac tranh chip kinh doanh.

Nhom toi pham co6 t6 chirc va doi khi 1a canh sit dia phuong nham t&i cic doanh
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nghiép nudc ngoai tai nhiéu thanh phd va c6 nhu cau bao vé tién; cic doanh nghiép
nho dic biét d& bi tin cong trudc nguy co ndy. Nhiéu cong ty phuong Tay thué dich vu
bao mat dé cung cip an ninh tong thé, mic du diéu nay khong dam bao chong lai méi
de doa cua to1 pham co td chirc va can bd thuc thi tham nhiing. Coéng dan nudc ngoai
dugc khuyén khich bao céo tit ca vu tong tién dén cic co quan chirc ning Nga va

thong bao cho vién chirc lanh su tai Dai st quan hodc Tong lanh sy quan gan nhit.

Du khach nén biét réng mot sb hoat dong nhét dinh c6 thé 1a hoat dong kinh doanh
binh thudng & nudc ngoai nhung 14 bat hop phéap theo quy pham phap luat Nga hodc 1a
nguyén nhan diéu tra boi Co quan An ninh Lién bang (FSB). Can phai dic biét luu
cac rui ro tiém tang khi tham gia vao bt ky hoat dong thuong mai véi cac phirc hop
cong nghiép-quan su Nga, bao gdm cac vién nghién ciru, phong thiét ké, co so san xuat
hodc nganh cong nghé cao khéc, cic to chirc chinh phii ¢6 lién quan. Bét clr sy hiéu
1am hodc tranh chap trong giao dich nhu vay c6 thé thu hut sy chi ¥ clia cic co quan
diéu tra hodc bj truy t6 vé tdi gian diép. Quy tic vé cach xur 1y thong tin van chwa duoc

xac dinh r0 rang.

Nguoi nudc ngoai thuong dé trd thanh nan nhan cua quay réi, hanh ha va tong tién boi
cac co quan chap phap va cac quan chirc khac. Canh sat khong can phai trinh bay 1y do
khi thoi phat, hoi cung hoac bét gitr bét ctr ca nhan nao. Néu bi chan lai, néu cam théy
an toan, du khach nén thtr dé y tén, sb huy hi¢u, va sb xe tuan tra, va luu y noi bi phat,
nhirng thong tin nay gidp céc quan chic dia phuong trong viéc xac dinh thi pham
trong trudng hop vu viée 13 bt hop phap. Nha chirc trach dang lo ngai vé nhirng su cb
va da hop tac trong viéc diéu tra truong hop nhu vdy. Du khach nén bao céo toi pham
to1 dai st quan ctia nudc minh. Du khéch nén dang ki thong tin cia minh ¢ dai sy quan

phong truong hop bi mat ho chiéu hoic tién lién lac khi c6 viéc khan cap.
Dai str quan Viét Nam tai Moscow, Nga

13, Bolshaya Pirogovskaya St., Moscow, Russia

Dién thoai: (70-95) 245 092

S fax: (70-95) 246 312

E-mail: dsqgvn@com2com.ru

Yéu cau thi thue
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Chinh pha Nga yéu cau thi thuc va gidy phép cu tra d6i voi doanh nhan va nha dau tu.
Gidy phép lao dong va gidy phép cu tra phai duoc gia han theo dinh ky - méot qua trinh

ruom ra nhung luén doi hoi ludt su dia phuong.

Khéach du lich ¢6 ké hoach tham gia cac cudc hop kinh doanh, dam phén giao dich,
hodc thuyét trinh kinh doanh khi & Nga phai néu rd diéu nay trén don xin thi thyuc va
xin thi thuc thich hop. D c6 mot sé trudng hop céng dan nude ngoai dang bi giam giir
va / hodc bi truc xudt vi xin thj thuc khong chinh xac, thuong la tién hanh kinh doanh
trong khi ¢6 thi thuc du lich. Ngoai ra, can phai dang ky véi chinh quyén dia phuong
khi ¢ lai Nga hon 07 ngay lam viéc.

Chinh phii Nga yéu cau thi thuc va gidy phép cu trii cho cac doanh nghiép va nha dau tu.
Gidy phép cu trii va lao dong phai dugc gia han dinh ky - ddy 1a mot qué trinh phic tap.

* Yéu cau xut nhap canh

Chinh phu Nga van duy tri mot ché do cap visa han ché va phirc tap cho ngudi nudc
ngoai tham quan, qué canh, cu tru tai Lién bang Nga. Mgt cong dan nudc ngoai khong
tuan thu luat visa Nga co thé bj bat gifr, phat, va/hoac bi truc xudt. Chinh quyén Nga s€
khong cho phép mot cong dan nudc ngodi vai mot thi thuce hét han roi dat nudce, ma sé
gitr ho lai tdi da 20 ngay, cho dén khi duoc cép thi thuc méi.

Cong dan nude ngoai cling nén luu ¥ rang luat 1é ciia Nga vé visa va nhap cu thay doi
thuong xuyén, va viéc thyc hién quy dinh mdi khong phai lac nao cling minh bach hay
du doan trude duge; nén tham khao ¥ kién véi dai sit quan hodc mot chuyén gia di tra
dé duoc hd tro trong cac van dé phtrc tap hon lién quan dén cu trii va cong viéc.

Hé théng xin thi thuc ciia Nga bao gdm mét sb quy dinh ma nguoi nude ngoai ¢ thé
khong biét t6i, bao gdm:

[ Bao lanh

(] Thi thyc nhap canh

[1 Han ché vé thoi han cu tr

[1 Thi thuc xut canh

] Thé di tra

[ Bang ky thi thuc
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] Thi thyc qué canh

(] Khu vuc gidi han

Cong dan da qudc tich c6 ho chiéu Nga ciing phai d6i mit voi cac quy dinh phirc tap nay.
* Bdo lanh

Theo luat phap Nga, mdi du khach nudc ngoai phai cé su bao ldnh cia Nga, c6 thé 1a
mot khach san, cong ty du lich, than nhan, ngudi tuyén dung, trudng dai hoc...Ngay ca
khi thi thuc duoc cép thong qua mogt co quan du lich tai nudc nha, cling phai co6 tén ctuia
mot phap nhan Nga trén thi thuc. Phap luat Nga yéu ciu cac nha bao lanh phai thay
mat khach du lich n¢p don xin thay thé, gia han, hodc thay ddi cho mét thi thuc cua
Nga. Phai dam bao rang cac nha bao lanh duoc liét ké trén thi thuc phai 1a mot phap
nhan c6 tiéng tim, va khach du lich nén nim giit thong tin lién lac d6i v6i ngudi bao
lanh xin thi thuc trude khi dén Nga, vi sy hd tro ctia ngudi bao lanh sé rt can thiét dé

giai quyét bat ky van dé visa hodc hd trg trong truong hop khan cép.
* Thi thyc nhap canh

bé di dén Nga vi bat ky muc dich nao, can phai cé ho chiéu hop 1¢ va thi thuc do dai
st quan hodc lanh sy quan Nga cap. Khong thé xin duoc thi thuc nhap canh khi dén
noi, do d6, du khach phai xin thi thyc truéc d6. Du khach dén Nga ma khong co thi
thuc nhép canh s& khong dugc phép nhap canh, va phai quay trd lai diém xuét phat

ngay lap tirc bang tién ciia minh.

Thi thue du lich Nga thuong chi cip cho cac ngdy cu thé dugc dé cap trong thu moi do
ngudi bao lanh cung cap. Ngay ca khi thi thuc bi ghi sai ngay do 156i cia mot dai sir
quan hodc 1anh sy quan Nga, du khach van khong dugc phép vao Nga trudc ngay thi
thue bit dau c6 hiéu luc hodc khong duoc phép roi Nga sau ngay hét han visa. Bit ky
sai sOt nao vé ngay thi thyc phai dugc sira chira trude khi nhap canh vao Nga. Nén nho
mot nguoi doc dugc tiéng Nga kiém tra thi thuec trude khi xuét canh. Du khach phai
dam bao réng thi thyc cia ho phan anh hét cac hoat dong du dinh & Nga (vi du, du lich,
hoc tap, kinh doanh, vv.).

Du khéach nén yéu cau cép thi thuc cho mot khoang thoi gian nam ngay trudc va sau
khi thoi gian du kién luu lai Nga, néu c6 thé, dé c¢6 thé xu tri nhimg thay doi khong

luong trude vé ké hoach di lai.
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« Han ché vé thoi gian luu lai

Trur khi xin thi thyc cho phép lam viéc hoac hoc tap, mot nguodi nudc ngoai chi co thé &
Nga trong 90 ngay trong khoang thoi gian 180 ngay. Piéu nay ap dung dbi véi visa

kinh doanh, du lich, nhan dao va van hoa...
« Thi thuc xuit canh

DPé roi Nga can c6 mét thi thuc hop 1€. Du khach ¢ lai qua thoi han cua thi thuc, du chi
mot ngay, s€ bi gitr lai cho dén khi nha bao trg cta ho can thi¢p va yéu cau gia han thi
thuc. Néu thi thyc d& hét han hon ba ngay trudc khi khoi hanh, c6 thé mat dén 20 ngay
dé chinh quyén Nga cap mot thi thuc xuat canh khac, trong thoi gian do6, nguoi du lich
bi giit lai phai tu lo chi phi &n & ctia minh. it c6 kha ning Pai sit quan hodc Lanh sy

quan nudc minh cé thé can thi€p vao nhiing tinh hudng nay.

Phap luat Nga nghiém cim céc co sé luu trii duoc cAp phép cho du khach nudc ngoai co
thi thuc hét han thué phong. C6 it chd luu trii cong cong, an toan tai Nga, va ngay ca dai st

quéan hay tong lanh sy quan ciing khéng duoc cung cip chd ¢ cho cac du khach nay.

Du khéch bj mat ho chiéu va thi thuc tai Nga do tai nan hodc bi trom cip phai lap tirc
1am lai ho chiéu tai dai st quan hodc tong lanh sy quan nudc minh. Du khach sau d6
phai nhd ngudi bao 1anh dang ki visa méi dé roi khoi Nga.

Mot ban sao thi thuc ctia ban s& rat cé ich trong truong hop mat mat, nhung ban sao
khong du dé cho phép xuit canh.

* Thé di tra

TAt ca ngudi nude ngoai khi dén Nga phai dién mot thé di tri gdm hai phan. Co quan
di tr Nga gilr lai mQt nira va mot nira giéng hét khac dugc kep trong hd chiéu. Du
khach giri lai 1 phan & co quan di tra tai cang nhap canh, va giit phan con lai trong subt
thot gian luu tra cua minh. Khi ro1 khoi Nga, du khach phai trinh thé cua minh cho co
quan di trd. Du khach nudc ngoai dén Nga thuong phai trinh thé di tra ciia ho dé ding

ky tai khéch san.

Thé di tra, theo 1y thuyét, co san tai tit cd cic cong nhap canh, cé thé lay tir cic quan

chtrc nhép canh Nga (Bién phong). Cac thé nay thuong phat cho cac hanh khach trén
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cac chuyén bay dén va dé trén ké tai cac diém dén. Cac quan chirc tai bién gidi va cac
san bay thuong khong chi din nhitng thé nay cho du khach, du khach phai tu tim va
dién thé.

Thay thé mot thé bi mat hodc bi danh cip 1a v6 cung kho khin. Du chinh phu s& khong
ngin can nguodi nudc ngoai roi khoi dat nude néu ho khong cé the di tra, nhung du

khach c6 thé gip vin dé khi nhap canh tré lai Nga trong twong lai.

Mic du Nga va Belarus sir dung thé di tri giéng nhau, du khach nén biét ring mdi qudc

gia duy tri ché do thi thuc riéng cua minh.

Cong dan nudc ngoai c6 nhu cau di du lich dén ca hai quéc gia phai dang ki hai thi
thuc riéng biét. Mot du khach nhap canh vao Nga truc tiép tir Belarus khong can thiét
phai c6 mot thé di tri mdi, nhung du khach co thé dién thé méi néu thé duoc phat ¢

cang nhap canh.

Trong nam 2011, nha chuc trach Nga da dua ra mdt chuong trinh mdéi tai cac san bay
Vnukovo va Domodedevo & Moscow, theo do6 thé di tru dién tir duoc cép bdi cac quan
chtrc nhép cu. Néu ban nhéan duoc thé dién tu nay, hay gitt trong ho chiéu va nop lai
cho co quan di tra khi roi khoi Nga. Viéc danh mét thé dién tr khong gdy kho khin
1am luc xudt canh nhu khi 1am mat thé di tra viét tay. Co quan Di tra Lién bang Nga
dang co ké hoach mé& rong viéc st dung thé dién tir cho cac san bay quéc té khac trong

tuong lai.
* Bang ki thi thuc

Du khéch phai dang ki thi thuc va thé di tri thong qua ngudi bao lanh, tai noi sé€ luu lai
trén 3 ngdy. Néu du khach khong du dinh dang ki hodc ¢ khong qua 3 ngay, thi nén gt
lai vé may bay, héa don khach san dé chirng minh. Du khach nén chu ¥ 14 canh sat c¢6
quyén chin va kiém tra nhan thin va gidy to bat cr luc ndo ma khong can 1y do. Vi vy

du khach nén luon ludén mang theo hg chiéu, thé di tra va visa.

Néu ban c6 ¥ dinh nghi lai nhiéu hon 7 ngay & Nga, ban phai ding ky thi thuc va thé di
tril thong qua nguoi bao lanh. Néu luu tra tai khach san, 18 tan cua khach san phai dang
ky thi thuc va thé di tra vao ngay dau tién nghi lai. Néu ban khong dang ky luu tri dudi
7 ngay, ban nén gilr ban sao cac vé, hoa don khach san, hoac céac 1o trinh dé ching

minh viéc tuan tha phap luat.
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Céc si quan canh sat Nga c6 quyén ngan chdn nguoi dan va yéu cau trinh gidy to ca
nhan bat cur luc nao, do vay ban nén luén mang theo bén minh ho chi€u, thé di tra va

thi thyc gdc.
* Thi thuc qué canh

Du khéach ¢6 dy dinh qua canh ¢ Nga va chuyén tiép toi 1 nude thir 3 bang dudng bo
can c6 thi thuc qua canh Nga. Néu ban qua canh qua mot sin bay qudc té & Nga va s&
khoi hanh trong vong 24 gid dé di tiép dén mot dia diém qudc té ma khong roi khoi
khu vyc hai quan, phap luat Nga khong doi hoéi ban phai ¢6 thi thuc qua canh. Tuy
nhién, luat nay doi khi bi du khach va ca cac quan chirc hai quan hiéu sai, vi vay ban

nén xin thi thuc qua canh.

Nguoi nudc ngoai dén Nga ma khong co thi thuc hop 18, khong dap tng cac yéu cau

qua canh mién thi thuc, ¢ thé bi budc quay tré lai diém xudt phat va tu tra chi phi.
« Khu vuc han ché

Du khach nén chu ¥ ring c6 cac thanh phd va khu vuc cdm tai Nga. Nhirng ai dot nhap
vao nhitng khu nay c6 thé bi bat giir, ndp phat, hodc truc xuat. Du khac phai khai day
du nhitng noi ma minh s& dén trong ho so xin visa va sau d6 dang ki v6i nha chirc trach
khi dén tung noi d6. Du khach nén xac minh lai v&i ngudi bao lanh, khach san, hay van

phong di tri Lién Bang Nga gan nhat truéc khi di dén nhitng thanh phd/ thi tran la.

Quy dinh chung vé viéc nhdp canh vao Lién bang Nga va nhan thi thuc Nga cho nguoi

Viét Nam

Dé nhap canh vao Lién bang Nga cac cong dan Viét Nam c6 ho chiéu phd thong phai
lam thu tuc xin cép thi thuc tai mot trong cac co quan dai dién lanh sy Lién bang Nga

tai Viét Nam.

Thi thuc khong cip tai ctra khau. Thi thyuc c6 gia tri dé dén nhitng dia diém cu thé trong
thoi gian nhat dinh (theo gidy moi). Pon xin cip thi thuc phai do chinh ngudi xin ndp.
Cac co quan dai dién lIanh sy Lién bang Nga khong cép thi thuc di nudc khac thudc
Lién x0 cii.

Cong dan Viét Nam mang ho chiéu ngoai giao va cong vu khong can thi thuc c6 thé

nhdp canh vao Nga va luu tri trong vong 90 ngay, cling nhu qua canh qua Nga.
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Cac loai thi thyuc, tuy vao muc dich vao Nga c6 cac loai thi thyc nhu sau:
] Ngoai giao;

[] Cong vu: Can ctr vao Hi¢p dinh gitra Lién bang Nga va Cong hoa Xa hoi chu nghia
Viét Nam vé diéu kién di lai ctua cong dan hai nudc, ky ngay 28 thang 10 nam 1993 tai
Mat-xco-va va c6 hi€u luc tr ngay 21 thang 2 nam 1994, cong dan Viét Nam mang ho
chiéu ngoai giao va coéng vu khong can thi thuc c6 thé nhap canh vao Nga va luu tra

trong vong 90 ngay, cling nhu qua canh qua Nga.
[] Thong thudng - cp trén co so ban chinh gidy moi ctia Co quan di tra lién bang:

[J Ca nhan: Cong dan Nga, nguoi nudc ngoai thuong tra tai Nga, phdp nhan lam thu

tuc xin giéy moi. Thi thue ¢6 hiéu luc dén 3 thang, cho phép vao Nga 1 1an hodc 2 lan.

] Kinh doanh: Phap nhan lam thu tuc xin giéy mdi. Thi thuc c6 hiéu luc dén 1 nam,

cho phép vao Nga 1 1an, 2 lan, nhiéu lan.

[J Du lich: Cac cong ty du lich Nga dugc Co quan Du lich Nga uy quyén. Thi thuc co

hiéu luc dén 1 thang, cho phép vao Nga 1 1an hodc 2 lan.

[ Bé di hoc: Trudong hoc 1am thu tuc xin gidy moi tai Co quan di tr( lién bang. Thi

thuc ¢ hiéu lyc dén 3 thang, cho phép vao Nga 1 1an hozc 2 lan.

[] Lao dong: Phap nhan lam thu tuc xin giéy mdi. Thi thue ¢6 hiéu luc dén 3 thang,

cho phép vao Nga 1 1an, 2 1an, nhiéu lan.

[] Nhan dao: Phap nhén, t6 chirc, co quan chinh quyén lam thi tuc xin gidy moi. Thi

thuc c6 hiéu lyc dén 1 nam, cho phép vao Nga 1 1an, 2 1an, nhiéu lan.
(] Xin ti nan.
[ Qua canh - cap trén co s¢ vé di dén nudc thtr ba va thi thuc cia nude d6 (n€u can)

] Thi thuc c6 hiéu luc dén 10 ngay, cho phép vao Nga 1 1an hodc 2 lan. Cong dan Viét
Nam khong can thi thuc qua canh néu di may bay khong di ra ngoai khu qua canh tai

san bay (can hoi thém tai hdng hang khong) va & Nga dudi 24 gio.
[] Pé tam tru - theo gidy phép cua Chinh quyén Nga.
« Nhirng gidy t& can thiét dé nhan thi thyuc

Cong dan Viét Nam dé nghi co quan lanh sy Nga tai Vi¢t Nam cfip thi thuc can xuét
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trinh nhiing gidy to sau:

[] H6 chiéu xuét ngoai. Thoi han hiéu luc cua ho chiéu dén thoi diém két thuc thoi han

thi thyc yéu cau it nhat 1a 6 thang.

[] Ban khai xin cép thi thuc in va khai (viét bang chit in hodc danh may, bang tiéng
Nga, Anh hoac Viét Nam) theo yéu cau

(1 Mot tAm anh kich thude 3,5 x 4,5 cm.

[] Ban chinh gidy moi nhép canh vao Lién bang Nga (trtr trudng hop xin thi thuc qua canh)
[] Cong dan Viét Nam vao Nga véi muc dich di hoc phai xuét trinh Gidy xét nghiém HIV.
[] Vé di dén nudc th ba va thi thuc ctia nude d6, néu can (trudng hop xin thi thuc qua canh).
Vién thong

Két ndi internet: mirc do tham nhap va hiéu biét vé internet dang ngay cang ting &
Nga. Cac sb liéu gan day cho thiy 50% dan sé str dung internet thudng xuyén. Cac nha
cung cap dich vy email va tim kiém bang tiéng Nga 16n nhat 13 mail.ru, Rambler,
Yandex. Internet c6 mit rong rdi ¢ cac thanh phd 16n.

Dich vu Internet hién c6 mit rong rdi & cac thanh phd 16n. Wi-Fi ngay cang c6 sin
trong cac nha hang, khach san, ctra hang va khong gian cong cong trén khap Nga mic
du cha yéu & Moscow, St. Petersburg va cac thanh phd 16n khac.

Wi-fi ¢6 mat ngay cang nhiéu & Nga. Hié¢n tai. c6 6.000 diém két noi dang hoat dong
tai Nga, chil yéu nim & Moscow, St. Peterburg va cac thanh phd 16n khac. Phat trién
dich vu WIMAX két hop voi Wi-fi dong vai trd quan trong trong budc phat trién cta
cong nghé két ndi internet khong day.

Cong nghé di dong: dich vu di dong duoc cung cép theo cac chuin GSM, CDMA-450),
AMPS va DAMPS. GSM dang théng tri thi truong, chiém 80% thi truong. Cac nha mang
16n trén thi truong bao gdm Mobile Telesystem (MTS), Vimpelcom (Beeline) va Megafon.
Céc cudc goi duong dai cé thé duge thyc hién & bat cir dau trong thanh phd véi dich vu
dién thoai IP, hoac Skype, néu co internet. Ciing c6 thé mua thé SIM di dong dé goi

lién tinh hoac qudc té vdi mue cudc dac biét.
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Mot nguoi ¢6 thé mua mdt thé SIM di dong cho cac cudc goi dién thoai lién tinh hodc
quoc té voi muc gia dac biét. bBé tiét kiém tién cho cac cudc goi quoc t€ va trong nudc,

ban c6 thé mua dién thoai ndi bd khoang 30 USD va thé SIM ndi bo véi gia S USD.

Kién thire so lugce vé tiéng Nga rat hitu ich cho nhitng ngudi goi dién thoai dén céc van

phong dia phuong.

Moscow di trude 07 gid so v6i Gid Chuan Pong vao mua hé va 08 tiéng dong ho trude

G106 Chuan Pong vao mua dong.

Biét mot so tir tiéng Nga co ban rat ¢ ich trong viéc goi dién bang dién thoai trong
ving va tir cic van phong dién tin. Pé goi dién dén Moscow, trudc hét phai c6 két ndi
goi qubc té, sau d6 bAm ma qudc gia cua Nga “7”, ma ving ciia Moscow “495”, 10i
dén sd dién thoai. Vai s méi & Moscow c6 ma vung 1a “499”, va goi dén di dong ¢

Nga doi hoi cach bam khac.
Phuwong tién di lai

Du khach cin biét 13 mot sé hang hang khong noi dia co thé khong c6 hé thong dit vé
truéc ma chi ban vé bang tién mit & san bay. Tuy nhién, do viéc hop nhét cua cc hing
hang khong Nga va su pho bién ngay cang ting cua hoat dong ban hang trén Internet,

viéc dat mua vé trude trén mang dang ngay cang trd nén pho bién.

Céc chuyén bay thuong s& bi hity néu sé ghé trong chiém hon 30%. Du khach can ludn
luén mang theo ho chiéu. Cac chuyén bay ¢ mién ty Nga thinh thoang that thuong nhung
nhin chung thudng dung theo lich trinh; chat luong dich vu dugc cai thién timg ngay.

Céc chuyén bay ¢ mién Vién DPong Nga d6i khi bi hodn, hiy vao cac thang mua dong
vi tuyét va swong mu. Cac hing hang khong qudc té cua Nga nhu Aeroflot, Transaero

thuong ding cac trang thiét bi phuong Tay va c6 tiéu chuan cao hon céc hing noi dia.

Moscow c6 3 san bay lon (Sheremetyevo, Domodedov va Vnukovo), san bay thu tu,
Bykovo, chil yéu danh cho van chuyén hang héa va cac chuyén bay khan. Cac chuyén
bay qudc té téi Moscow déu thong qua Sheremetyevo va Domodedov. Hau hét cac
chuyén bay qudc té dap xubng Sheremetyevo-2 (doi tén thanh SVO-F vao thang
12/2009) trong khi Sheremetyevo-1 (d6i tén thanh SVO-B viao mua hé 2010) dén cac

chuyén bay noi dia.
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Du khach c¢6 thé chuyén tiép dén cac thanh phd khac ctia Nga tir sdn bay Shremetyevo,
Vnukovo hay Domodedov. Tuy nhién, thdi gian di chuyén giita cac san bay hoic dén
trung tdm thanh phd c6 thé 1én ti 3 tiéng, vi vay can danh nhiéu thoi gian dé kiém tra

ho chiéu, théng quan, va lay hanh 1y.

Viéc dua vao sir dung cac xe ltra Aeroexpress két nbi truc tiép voi toe do cao tir tung
san bay dén trung tdm thanh phd (35-45 phit di lai) giup giam bot rat nhidu van dé nay
trong nhitng nim gan day. San bay & St. Peterburg c6 2 ga: Pulkovo-1 (ndi dia) va

Pulkovo-2 (quc té).

Di chuyén bang xe ltra & Nga nhin chung rat dang tin cdy va thuan tién vi cic ga nam
trong trung tim thanh phd. Tir St. Peterburg dén Moscow, du khach thuong lya chon
cac chuyén tau dém. Tuy nhién, hanh khach di 1 minh nén dé mat toi cac tai san quy

gia cia minh va khoéa ctra cabin (néu & toa nam) vi cac vu moéc tui thuong xay ra.

Pé c6 cac tuyén tau ltra nhanh hon giita Moscow va St Petersburg, du khach c6 thé

tham gia tau SAPSAN tdc d6 cao, mat khoang 04 gid.

Thoi tiét khic nghiét, bao dudng that thudng va thoi quen 14i xe au lam tinh trang giao
thong & Nga rat phirc tap. Nguoi 1ai xe, va khach bd hanh nén chu ¥ can than dé phong
tranh tai nan. Canh sat giao thong thudng chin cic xe motd va doi tién “16 phi” va toi

pham thudng tran 16t nguoi di dudng nhat 1a ¢ nhitng doan duong vang.

O Moscow va St. Peterburg, tau dién ngam 13 phuong tién di lai rat hiéu qua va ré tién. Tuy
nhién, d6i v6i nhitng nguoi khong noi duge tiéng Nga, s& c6 nhitng kho khin néu khong

chuén bj trude 16 trinh. Nén mang theo ban db xe dién ngim va hoc bang chit Cyrillic.
Ung dung ban d6 metro Yandex rét hitu ich.

Taxi c6 thuwong hiéu xuat hién ngay cang nhiéu & Moscow va St. Peterburg., va nhu luu
¥ cac ung dung tryc tuyén ching han nhu Uber va GetTaxi, duoc sit dung rong rii ¢

cac thanh phd 16n.

Doanh nhin cong tic ngan han & Nga nén thué xe va tai xé cho cac chuyén di xa hoic
thué taxi thong qua khach san cho cac chuyén di ngan hon. Dich vu thué xe 1a 1 lya
chon khac méi xuit hién vai nim gan day, mic du 14i xe & Nga s& kha kho khin cho

nhitng ngudi chua timg dén day.
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Ngon ngir

Mic du nhitng nguodi Nga c6 trinh d6 ¢ cac thanh phd 1én déu nodi duge tiéng Anh,
nhung ban ciing nén chuan bi dé tién hanh cong viéc bang tiéng Nga. Nhitng ngudi lan
dau tién t6i Nga rat bat ngd khi thay viéc tim dwoc 1 ngudi ndi tiéng Anh khé khin dén
thé nao. Cac doanh nghiép nuéc ngoai nén thué 1 thong dich vién c6 tiéng tim khi tién
hanh céc cudc dam phan quan trong. Thiéu cac tai liéu bang tiéng Nga c6 thé 1a mot

bét loi 16n so véi cac doanh nghiép khac.
Y té

Nhu moi quéc gia khac, du khach chi nén udng nudc da dun sdi hodc dong chai, trir khi &
Moscow. Cac dich vy y té thuong cé tiéu chuan thap hon cac nudc phuong Tay, va thinh
thoang bi thiéu hut cac ngudn tiép té y té. O Moscow va St. Peterburg c6 nhiéu cac phong
kham y, nha khoa ciia phuwong Ty c6 dich vu kham va cham soc kha tot. Cac co s& ndy

thuong yéu cau tra trude khi nhan bénh véi gia bang cac nude phuong Tay.

Déi v6i cac bénh nang hon, nén chuyén t6i cac bénh vién ¢ chau Au hodc tré vé nha.
Viéc nay thudng rat dat tién dic biét trong cc truong hop khan cap phai chuyén vién
bing may bay, trong 1 sb khu vuc ¢ Nga co thé 1én t6i 100.000 USD. Moi du khach
nén mua bao hiém y té bao gdm chi phi chuyén vién. Du khach 16n tudi hodc ngudi c6
tién str bénh 1a nhitng ngudi co rui ro cao nhat.

Hang tam nhap va tai san ca nhan

Céc thi tuc hai quan bao gdm to khai nhap va xuét canh. Du khach duoc quyén xuat
canh mang theo 3.000 USD ma khong phai khai bao voi hai quan vé xudt x&r moén tién.
Du khach con ¢6 thé xuit ti 10.000 USD bang cach dién to khai xuat khau ¢ hai quan.
Mon tién 16n hon 10.000 USD chi c6 thé duoc mang ra khoi Nga khi chirmg minh duoc
rang né duoc mang vao Nga 1 cach hop phép (to khai nhap khiu c6 dong dau hay bang
ching chuyén tién qua ngan hang).

Néu khong thuc hién céc thu tuc trén, s6 tién trén c6 thé bi tam gilr hodc tich thu, tham
chi dan dén an tu. Khi to khai hai quan bi mat/trom, phai bao véi canh sat ngay lap tirc
va phai trinh bién ban cia canh sat (spravka) cho hai quan khi xuat canh. Thuong thi
khong thé 1am lai to khai hai quan.

Nhin chung thi ban phai giit moi hoéa don mua hang, bao gém ca tring ca caviar, da
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mua tai Nga. Ngoai ra, 46 c6 phai c6 gidy ching nhan ching khong co gia tri lich st
dbi v6i nude Nga. Dé biét chi tiét, xin goi Hai quan Nga ¢ sb 7 (495) 265-6628 hoic
208-2808

Thué xuét khau duoc dinh boi hai quan khi xuét canh. Cac moén cb gia tri lich str, van
hoa nhu tham, biéu tuong, dd cb... chi duoc mang ra khoi Nga khi c6 su chap thuin
bang vin ban ctia BO truong Bo Vian Hoa va di tra muc thué 100%. Mot s6 mit hang
nhu trimg ca caviar, dugc pham, dd trang strc, kimloai/d4 quy, nhién liéu chi dwgc xuét

v6i1 sO lugng han ché.

May tinh c4 nhan, may tinh xach tay va cac phan cung lién quan can phai dugc trinh
cho cac quan chirc hai quan tai san bay dé quét 2 tiéng trudc khi khoi hanh. Céc thiét bi
luru trit thong tin phai duoc kiém tra 24 gio trude khi xuét canh. Diéu luit nay thuong
duoc bo qua, nhung c6 thé ap dung cho ting truong hop. Khong tuan theo cac qui dinh
trén sé& bi tich thu thiét bj hodc phat tién, giam giit.

Pé tranh cac kho khin trong viéc mang tai san quy gia va tién bac ra khoi Nga, du
khach nén dam bao to khai phai day dii va duoc dong dau khi nhap canh. To khai hai
quan nay phai duoc gitt gin can thin va sin sang trinh ra khi xuit canh.

Gio dia phwong, gio 1am viéc va cac ngay I¢

Tai Nga c6 09 mui gio. Thoi gian dugc tinh tir +2 tiéng theo GMT tai Kalinigrad dén +11
tiéng trén Kamchatka va Chukota. Gid Matxcova va Sankt-Peterburg 12 +3 theo GMT.

Nhirng ngay nghi 1& & Nga tir thang 9 nim 2025 dén nim 2026
(https.//www.timeanddate.com/holidays/russia/2026)

Date Name Type
5 Sep Friday The Prophet's Birthday (Tentative Date) | Muslim
22 Sep | Monday | September Equinox Season
19 Oct Sunday | Father’s Day Observance
1 Nov Saturday | Working Day Working day
(replacement)
3 Nov Monday | Unity Day Holiday National Holiday
4 Nov Tuesday | Unity Day National Holiday
30 Nov Sunday | Mother’s Day Observance
21 Dec Sunday | December Solstice Season
31 Dec | Wednesday | Substitute Holiday for New Year Substitute Holiday
Holiday
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1 Jan Thursday | New Year's Day National Holiday
2 Jan Friday New Year's Day National Holiday
5 Jan Monday | New Year's Day National Holiday
6 Jan Tuesday | New Year's Day National Holiday
7 Jan | Wednesday | Orthodox Christmas Day National Holiday,
Orthodox
8 Jan Thursday | New Year Holiday National Holiday
14 Jan | Wednesday | Old New Year Observance
16 Jan Friday Isra and Mi'raj (Tentative Date) Muslim
14 Feb | Saturday | Valentine's Day Observance
18 Feb | Wednesday | Ramadan starts (Tentative Date) Muslim
23 Feb | Monday | Defender of the Fatherland Day National Holiday
8 Mar Sunday | International Women's Day National Holiday
9 Mar Monday | Day off for International Women's Day | National Holiday
15 Mar Sunday | Lailat al-Qadr Muslim
20 Mar Friday Eid al-Fitr (Tentative Date) Muslim
20 Mar Friday March Equinox Season
12 Apr Sunday | Orthodox Easter Day Observance,
Orthodox
1 May Friday Spring and Labor Day National Holiday
9 May | Saturday | Victory Day National Holiday
11 May | Monday | Day off for Victory Day National Holiday
27 May | Wednesday | Eid al-Adha (Tentative Date) Muslim
12 Jun Friday Russia Day National Holiday
17 Jun | Wednesday | Muharram (Tentative Date) Muslim
21 Jun Sunday | June Solstice Season
26 Aug | Wednesday | The Prophet's Birthday (Tentative Date) | Muslim
23 Sep | Wednesday | September Equinox Season
18 Oct Sunday | Father’s Day Observance
4 Nov | Wednesday | Unity Day National Holiday
29 Nov Sunday | Mother’s Day Observance
21 Dec | Monday | December Solstice Season
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Chuong 8: Dau moi lién lac

Dai sir quan Viét Nam tai Nga
Dia chi: 119021 Moscow, Russia, Bolshaya Pirogovskaya,13

Email: vnemb.mos@gmail.com

DT thuong truc: +7 499-245-0925
Vian phong:
-BT: +7499-245-1092
- Fax: +7 499-246-3121
Lanh su:
-DT: +7 499 - 246-0687
- DD: +7 903 682 1617
- Fax: +7 499 - 246-0687

Ban Cong tac cong dong: congtaccongdong@gmail.com

Thwong vu Viét Nam tai LB Nga kiém nhiém Kazakhstan, Armenia, Azerbaijan,

Georgia va Lién minh kinh té A-Au (EAEU)

bia chi: Ul, Pervaya — Tverskaya Yamskaya 30, Moscow 125047, Russia

Dién thoai: +7 (499) 250 24 22; +7(499) 251 44 51; +7(499) 250 08 48

Fax: +7(499) 250 05 34

Email: ru@moit.gov.vn

Dai s quan Nga tai thu d6 Ha Noi

Dja chi: s6 191 Pudng La Thanh, Quan Dong Pa, Ha Noi, ma buu chinh 10298

Lich tiép dan:
+ Nhén hd so: Thir 2, Thir 3, Thir 4, Thir 6: tir 9h dén 12h;

+ Tra két qua: Thu 2, Thir 3, Thir 5: tir 16h dén 17h
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Dién thoai: (+84 24) 383-369-96, (+84 24) 383-369-91, (+84 24) 383-369-92
Fax: (+84 24) 383-369-96

E-mail: kons hanoi@inbox.ru; hanoi-mil(@mid.ru; rusemb.vietnam(@mid.ru

Téng Lanh s quan Nga tai Thanh phé Hé Chi Minh

Dja chi: s6 40 dudng Ba Huyén Thanh Quan, Quan 3, Thanh phé H5 Chi Minh
Pién thoai: (028) 3930 3936

Fax: (028) 3930 3937

Email: cerushecm@yandex.ru

FB: https://www.facebook.com/RusConsulGenHCMC/

Website: https://rusconshecm.mid.ru/ru/

Gi0 lam viéc:
- 8:00 — 13:00 va 15:30 — 19:10 thtr Hai, tht Tu va thir Nam
- 8:00 — 13:00 tht Ba va thtr Sau
Ngay nghi: thr Bay,Chu Nhat, ngay nghi 18 ctia Viét Nam va Qudc khanh Lién bang Nga
Toéng Lanh sw quan Nga tai thanh phé Pa Ning
Pia chi: s6 22 dudng Tran Phi, phuong Thach Thang, Q.Hai Chau, TP. Pa Nang

Dién thoai: +84 (236) 3822 380 ; +84 (236) 3818 528 (khi goi tir Nga) | (0236) 3822 380 ;
(0236) 3818 528 (khi goi trong Viét Nam)

Fax: (0236) 381 85 27

Email; rusconsdanang@mid.ru

FB: https://www.facebook.com/RusConsDanang/

Website: https://rusconsdanang.mid.ru

Gio lam viéc: tiép cong dan vao cac ngay thir Hai, thor Ba va thir Nam tir 10:00 dén 12:00.

Tra két qua vao cac ngay tir thr Hai dén thir Sau tir 10:00 dén 12:00.
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Cac nguon tham khao

* WWW.Cla.gov

» www.trade.gov

» www.trademap.org

» Website B Ngoai giao Viét Nam

» Website Dai st quan Viét Nam tai Nga

« Cac bai viét, tin trc vé kinh té, throng mai, quan hé hop tac Viét Nam - Nga ding tai
trén cac mang tin va cic bao chi thuong mai trong nuéc (Thoi bao Kinh té Viét Nam,
Thoi bao Kinh té Sai Gon, Bao Thuong mai, Bloomberg, Reuters, The Moscow Times,

Rosstat, Sputnik, TASS...)

*https://www.reuters.com/markets/asia/imf-urges-continues-reforms-ukraine-sees-lower-

orowth-russia-2025-07-03/

*https://www.businessinsider.com/russia-economy-richest-earn-record-dividends-despite-gdp-

downturn-fears-2025-7

*https://www.reuters.com/world/europe/russian-economy-worse-shape-than-moscow-says-

report-eu-shows-2025-05-13/

https://www.reuters.com/markets/europe/russia-raises-2024-gdp-growth-figure-43-2025-04-11/

https://www.reuters.com/markets/europe/russias-inflation-reaches-95-this-year-weekly-data-

shows-2024-12-25/

*https://rosstat.gov.ru/

*https://www.cbr.ru/eng/hd base/mrrf/mrrf m/

*https://www.worldstopexports.com/russias-top-10-exports/

*https://www.ceicdata.com/en/country/russia

*https://interfax.com/newsroom/top-stories/110920/

*https://www.themoscowtimes.com/2025/06/19/foreign-investment-in-russia-falls-to-lowest-

level-since-2001-un-report-says-a89512

*https://www.reuters.com/world/china/russias-flagship-economic-forum-offers-scant-

hope-foreign-investment-revival-2025-06-19/
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https://nghiencuuchienluoc.org/tong-quan-nen-kinh-te-nga-nam-2024-va-mot-so-nhan-dinh-
cho-nam-2025/

*https://www.bruegel.org/system/files/2022-10/PC%2018%202022 1.pdf

https://www.imf.org/en/Publications/ WEO

https://www.cbr.ru/eng/

*https://www.worldeconomics.com/

*https://tradingeconomics.com/russia/mdicators

*https://www.ceicdata.com/en

*https://eng.rosstat.gov.ru/ (Co quan théng ké lién bang Nga)

*https://companyformationrussia.com/russia-ease-of-doing-
business/#:~:text=In%20terms%2001f%20investment%200options%2C%20Russia%20offe
1s,the%20form%200f%20incentives%20for%20foreign%20investors.

*https://www.state.gov/reports/202 1 -investment-climate-statements/russia/

https://www.mauritiustrade.mu/en/market-intelligence/explore-markets/russia/political-outline

*https://www.mauritiustrade.mu/en/market-intelligence/explore-markets/russia/investing

*https://thedocs.worldbank.org/en/doc/d5132e128464d01£195827b7e020a3e8-
050002202 1/related/mpo-rus.pdf

*https://data.worldbank.org/country/russian-federation

*https://unctad.org/system/files/non-official-document/wir_fs_ru_en.pdf

*https://www.fdiintelligence.com/content/f52bf4c5-3ef0-5774-965a-
061741445ef0#:~:text=Greenfield%20FDI1%20figures%20provide%20a.projects%20over
%20the%20same%20period.

*https://interfax.com/newsroom/top-stories/110920/#:~:text=2025%2015:33-
JAccumulated%20inward%20FDI1%20stock%20in%20Russia%20falls%20below%200out
ward%?20stock.$1.0%20billion%20a%20quarter®%?20earlier.

*https://www.whitecase.com/insight-our-thinking/foreign-direct-investment-reviews-

2024-russian-federation
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