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Chuwong 1: Tong quan vé Thuy Si

Thuy Si, quic gia lién bang cta Trung Au. Tha d6 hanh chinh ctia Thuy Si 13 Bern, trong
khi Lausanne dong vai tro 13 trung tim tu phap. Quy mo nho cua Thuy ST - tong dién tich
ctia n6 bang khoang mot nira Scotland - va dan s6 khiém t6n ctia n6 cho thay rét it dau hiéu

vé tam quan trong quoc té cua no.

Mot dat nude khong giap bién voi nhitng ngon nui cao chét vot, nhitng hd nude siu trong
day Alps, nhiing thung lling co rai rac voi nhitng trang trai gon gang va nhirng ngoi lang
nho, va nhiing thanh phé thinh vuong pha tron giita cii va méi, Thuy Si 1a diém giao thoa
cua dia ly van hoa va vat chit da dang cua Tay Au, nbi tiéng vé ¢4 hai vé dep tu nhién va
cach sdng ctia nd. Cac khia canh ciia ca hai déu da tré thanh tir ngit cho dat nudce, chinh cai
tén ctia n6d goi 1én hinh anh cta diy Alps khic trén song bang duoc cac nha vin, nghé si,

nhiép anh gia va nhimg nguoi dam mé thé thao ngoai troi trén khip thé gisi yéu thich.

Péi véi nhiu nguoi bén ngoai, Thuy Si cling goi 1én mdt xa hdi thinh vuong, kha nghiém
tac va khong nao nhiét. Thuy Si van gidu c6 va trat tw, nhung cac thung liing c6 tuong bao
quanh nui cta nd c6 nhiéu kha ning vang vong am nhac ctia mot ban nhac rock dia phuwong
hon 1a yodel hoic alphorn. Hau hét nguoi Thuy Si séng & céc thi trdn va thanh phd, khong
phai trong nhiing canh quan nong thon binh di da lam say ddm thé gi6i qua tic pham vin
hoc ndi tiéng nhét ctia Johanna Spyri’s Heidi (1880—81). Cac thanh phd ctia Thuy Si d4 no6i
1én nhu nhirng trung tim cong nghiép va thuong mai qubc té két nbi voi thé gidi rong 1on
hon, mot xu hudng rat khac véi qua khir ¢6 1ap, hudng noi hon cia Thuy Si. Do sy 6n dinh
lau dai dang ké va tinh trung 1ap dugc bao vé can than, Thuy ST - ddc biét 1a Geneva - da
dugc chon 1am tru s& cho mot loat céc td chirc chinh phu va phi chinh phu, bao gém nhiéu
t6 chtrc lién két v6i Lién hop qubc (LHQ) - mot td chirc Nguoi Thuy Si da chdng lai viée
gia nhap cho dén dau thé ky 21.

Dia hinh gd ghé va moi truong da vian hoa caa Thuy Si co xu huéng nhan manh su khéac

biét. Nhitng nguoi séng gan nhau cé thé néi tiéng dia phuong khac biét 16 rét, doi khi gan
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nhu khong thé hiéu duoc cua ngdn ngit me dé cua ho, néu khong phai 1a mot ngdn ngir
khac hoan toan. Tiéng Dirc, tiéng Phap, tiéng Y va tiéng La Mi déu dugc hudng vi thé
qudc gia va tiéng Anh duoc st dung rong rii. Cac duong vo hinh ngan cach vé mat lich st
Tin lanh vo61 cac khu Cong gido La Ma trong lich str, trong khi nhitng ngon nui cao cua deéo
Saint Gotthard ngin cach phia bic voi nam chau Au va sy nhay cam va thoi quen da dang
cua hg. Tuy nhién, Thuy Si da tao ra strc manh tir tat ca nhirng khéc biét nay, tao ra mot xa
ho6i hoa binh, trong d6 quyén c4 nhan dugc can bang can thin véi loi ich cong dong va

quoc gia.

Thong tin co ban

Tén nuée: LIEN BANG THUY SI (The Confederation of Switzerland);

Thu do: Bern (Bon);

Quoc khanh: Ngay 01 thang 8 nam 1291;

Pon vi tién té: Swiss Franc (CHF); (ty gia ngay 24/08/2025: 1 CHF = 1,2473 USD, 1 USD
=0,8017 CHF)

GDP: 741,035 ty USD (udc tinh 2024)

Dia ly

Vi tri dia Iy: Nam ¢ Trung Au (Phia Béc giap Pirc, Nam giap Y, Tay gidp Phap, Dong
giap Ao va Lich-ten-x0-ten);
Dién tich: tong cong 41.277 km?; dat lién: 39.997 km?; nudc: 1.280 km?
Bién giéi: 1.770 km. Giap Uc 158 km, Phap 525 km, Y 698 km, Liechtenstein 41 km, Dtic
348 km.
Dién tich dét sir dung:

e Dit nong nghiép: 37,9% (udc tinh nim 2022)

e Dit canh tac: 10% (udc tinh nam 2022); cdy lau ndm: 0,6% (wdc tinh ndm 2022);

ddng co 1au dai: 27,2% (wéc tinh nim 2022)
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e Rung: 32,3% (udc tinh nam 2022)

e Khac: 29,8% (udc tinh nam 2022)
Khi hu: nhiét d trung binh 120C; 6n d6i, nhung thay dbi theo d cao; mua dong lanh,
nhiéu may, mua / tuyét; mia hé mat mé dén 4m ap, nhidu may, am uét, thinh thoang ¢
mua rao.
Thuy Si c¢6 phia tiy giap Phép, phia bic giap Dtrc, phia dong giap Ao va Liechtenstein,
phia nam giap Y. N6 kéo dai khoang 135 dim (220 km) tir bic xudng nam va 220 dim
(350 km) ¢ mirc d6 rong nhét tir tdy sang dong. Canh quan cua Thuy S la mot trong nhiing
canh quan bat thudng nhat trén thé giéi va nude nay tir 1au da phai d6i mat véi nhiéu van
dé moi truong de doa tinh toan ven ctia nd. Sy phat trién kinh té va mat do dan sb cao da
gdy ra cang thang nghiém trong vé méi trudng, dan dén 6 nhiém va cac cudc tranh luan vé
viéc sir dung tai nguyén thién nhién. Trong suét nhitng nam 70 va 80, cac chinh sich moi
truong déy tham vong da dugc cac bang va thanh phé tu tri thue hién, va diéu nay da dan
dén nhiing tién bd an tuwong trong viéc giam thiéu 6 nhiém. Vi du, phat thai 6 nhiém khong
khi & Thuy Si 12 mét trong nhirg nude thap nhat trong cac nude cong nghiép.
Niam 6 trung tdm thiy vin ciia Chau Au, Thuy Si 13 ddu ngudn ctia nhiéu con song 16n. Hai
dong chay quan trong nhat 14 séng Rhone do ra Bién Dia Trung Hai va séng Rhine db ra
Bién Bic. Khu vyc nho ctia Thuy Si cé cac yéu t6 dia hinh da dang khac thudng, c6 thé
chia thanh ba ving riéng biét: Day ni Jura & phia tiy bac, diy Alps ¢ phia nam va phia
dong, va Mittelland, hay cao nguyén trung tam, gitta hai day nui.
Jura (tiéng Celtic: “Rirng”), mot ddy ndi trap tring o phia tay bac, chiém khoang 1/8 dién
tich dat nuéc. Khu vuc nay duge hinh thanh dudi tic dong mo rong ctia qua trinh uén nép
Alpine néi chung, tao ra Jura udn nép tiép giap véi Mittelland va Jura cao nguyén dang
bang tao thanh ria phia bac ciia day. P4 voi va da marl ciia ky Jura v6i ham luong hoa
thach phong phu 1 nhitng loai d4 dic trung nim dudi Mittelland va xuét hién trd lai & tién
Alps. B4 vo6i da bi x61 mon theo kiéu karst dién hinh, vé6i cac ho sut, hang dong va hé théng

thoat nudc ngam pho bién. Cac rang nii, dugc bao phu bdi dong coé va chi ¢o rung thua
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that, nhan dugc lugng mua nhiéu hon so véi cac thung lling, cac suon dbc co nhiéu cay
cbi. Nam giita Thung liing Saint-Imier (Vallon St. Imier) va séng Doubs, mdt con song tao
thanh mot phan cia bién gidi véi Phap, Jura di bi x6i mon giam di dé tao thanh mot cao
nguyén nhip nhé kéo dai dén Phap. Puoc biét dén vé6i cai tén Fraches Montagnes (tiéng
Phép: “Day nui ty do”), mdt cai tén dugc dat vao nam 1384 khi gidm muc Basel giai phong
cu dan khoi thué dé khuyén khich dinh cu & khu vuc héo lanh, ving dat nay c6 dic diém
13 nong nghiép hdn hop va chin nudi bo sita. Diém cao nhit trong Jura, Monte Tendre,
khoang 5.500 feet (1.700 mét), nam dudi day Alps; thuc sy, Jura khong phai 1a mot rao can
dang ké ddi véi sy di chuyén trén bé mat ngay ca trude khi cac tuyén duong sat va duong
cao tdc hién dai duoc xay dung. Cac thung liing ngang bi xam thyc duoc goi 1a cac cym da
bi x6i mon trén cac ring ndi Jura, cung cap cac tuyén dudng giao thong tuong ddi dé dang.
Khi hau caa Jura, c6 luvong mua ddi dao, 1a luc dia nhat cia Thuy ST1; Truot tuyét bang dff)ng
rat phd bién trong nhitng mua dong dai. Nganh cong nghiép san xuit déng hd ctia Thuy Si
khoi dau tir nhitng ngon nui nay.

Diy nui Alps dugc xay dung tir cac phirc hop 16n cta cac khéi da d6 khéi 16n gdm cac loai
da tram tich, bién chat va macma v6 cung da dang dugc tao hinh bai qua trinh bang ha.
Bang Valais ¢6 nhiéu dinh nai Alpine ndi bat, bao gdm Dufourspitze trén khdi nui Monte
Rosa, ¢ d cao 15.203 feet (4.634 mét), diém cao nhat & Thuy Si; Weisshorn (14.780 feet
[4.405 mét]), nhin ra thung liing dugc goi la Mattertal; Dom (14,912 feet [4,545 mét]), phia
trén lang Saas Fee; va Matterhorn dugc diéu khac béng bang (14,691 feet [4,478 mét]), tur
lau d4 tr thanh biéu tuong ctia Thuy Si. Day Alps phia bic va phia nam cta Thuy Si dugc
ngan cach bai ranh hinh thanh boi thung ling Rhone va thuong luu séng Rhine, phan hep
nhat 1 thung lting Urseren, nam gitta hai khdi nti trung tAm két tinh 1a Gotthard va Aare.
Vai tro ctia diy Alps nhu 13 ddu ngudn cta chau Au rd rang nhat ¢ khu vuc trung tim
Alpine ctia Thuy Si, noi cac chudi khac nhau gip nhau; tir 46 song Rhone chay vé phia tay,
song Rhine vé phia dong, song Ticino vé phia nam dén song Po, va song Reuss vé phia bac

dén Aare. Tuy nhién, diém dau ngudn co ban ctia Alpine nim & thung liing Engadin thuong
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luru tai Piz Lunghin, tir d6 cac dong chay vé phia bién Bic va bién Adriatic va tir 46 dau
ngudn ctia song Inn chay vé phia séng Danube va cudi cing d6 vao Bién Pen.

Vai tro dinh ménh vé mit dia 1y ctia quéc gia nay 1a ngudi bao vé cac tuyén dudng xuyén
Alpine ty nhién cua chau Au vira 14 1y do vira 1a nguyén 1y co ban cho su t6n tai cia qudc
gia — mot vai trd thé hién trong tinh trung 1ap truyén théng cua quc gia nay trong thoi ky
chién tranh. O khu vuc trung tAm Alpine, c¢6 tuyén duong Saint Gotthard, con dudng béc-
nam dau tién va ngdn nhét xuyén qua cac diy nui va 13 tuyén lién két quan trong cua chau
Au; n6 duoc khai truong vao dau thé ky 13 véi viée xay dung mot cdy cau ¢ Hém nui
Schollenen, di qua diy phia bac, trong khi diy phia nam duoc vuot qua bdi Péo St.
Gotthard ¢ do cao 6.916 feet (2.108 mét). Pudng him dudng sit Saint Gotthard dai 9 dam
(14 km) xuyén qua déo duoc md vao nim 1882; mot duong ham déi dai 10,5 dam (17 km)
duoc mé vao nam 1980.

Mic du ¢6 cac dudng ham, luu luong giao thong dudng sit va dudng cao tbe ngdy cang
tang thuong dan dén tinh trang cham tré kéo dai qua cac ngon ndi. Vi du, vao cudi tuin
trong mua du lich cao diém mua he, xe hoi va xe tai thuong duogc sao luu mot s6 tir 10 dén
15 dam (16 dén 25 km). B¢ giai quyét tinh trang tac nghén nay, vao nam 1992, cic cir tri
Thuy Si di phé duyét viéc xay dung mot duong ham dudng sit khong 16 dai 35 dim (57
km) bén dudi cac duong ham St. Gotthard hién c¢6. Qua trinh khai quat chinh duoc hoan
thanh vao nam 2010 va sau khi chinh thirc khai truong vao thang 6 nim 2016, Puong him
Gotthard Base 1a dudong ham dudng sit dai nhat va sau nhat trén thé gisi. Boi vi dudng
ham duoc ddo & mitc 46 gan nhu bang khong, nd co thé chira cac chuyén tau téc do cao
gitip giam thoi gian di chuyén giita bic va nam chau Au va giam thiéu nhiing con duong
Alpine tic nghén giao thong.

Giita ddy Jura va day Alpine chinh la d6i Mittelland, chiém gan 1/4 dién tich dat nudc va
dugc bao boc bdi hai ddy nii va hai ho 16n nhat, Hb Geneva (Lac Léman) & phia tay va HO
Constance (Bodensee) ¢ phia dong. Ving dat mau m& ciia Mittelland 13 trung tAm nong

nghiép cua dit nude va 1a noi tip trung phan 16n cac khu dinh cu, dan sb va cong nghiép
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ctia Thuy Si. Hon nita, cac tuyén dudng st va duong cao toc Pong-Tay quan trong két nbi
cac khu vuc d6 thi. Do d6, Mittelland duoc d6 thi hoa cao, véi nhiéu khu dat rong 16n dugc
khtr trung boi cac trung tdm mua sam, khu nha ¢, duong 6 to, bé chtra dau, kho chira
container, nha kho, trung tm phan phdi 6 t6 va cac khu lién hop cong nghiép.

Diéu kién thé nhudng va ndng nghiép phan anh sy da dang ctia khi hau va ciu tric dia chat
ctia Thuy Si. Cac nhoém dat chinh bao gdm dat podzolic nau xam va dat rimg nau, hoang
tho, troi bang, va phu sa & Mittelland; dit rirng nau, d4 rendzinas, va dit sét bing gia ning
hon & cac thung liing Jura; va dat lithosol va podzol héa cta diy Alps cao.

Céc diéu kién thoi tiét 4p suat cao 6n dinh phod bién ¢ Trung Au va day Alps trong sudt
mua thu va mia dong tao ra cac khdi khong khi lanh dan dén swong mu & ving dét thép,
mot hién tuong khi hau voi hau qua rat khac nhau. Cac miéng cia cac thung liing phia bac
Alpine, cac luu vuc cua Day nui Jura, cac lang mac va thanh phd & cac ving thap cia
Mittelland dugc bao phu trong nhiéu ngdy va thudng 1a trong nhiéu tuan lién tyc, trong khi
cac thi trAn nam & d6 cao hon duoc huong am ap, ruc ro, cao - diéu kién ap suit va tam
nhin ra bién swong mu lap lanh bén dudi. Sy chénh léch nhiét do gitra cac vi tri nai va
thung liing o gén nhau c6 thé kha rd rét, véi do cao cao hon s& c6 chi s6 nhiét dd cao hon.
Su nghich ddo nhiét d¢ thuong xuyén da lam cho cac khu nghi dudng trén cao cua Thuy
Si tr& thanh nhiing noi tot cho stc khoe ngay ca trong mua dong va di gitp mua dong
Alpine tré nén phé bién & chau Au dbi v6i cac mon thé thao; Thém vao dé, do su nghich
dao nay, khong khi 6 nhiém it phd bién hon & nhitng ving c6 do cao so v6i ving dat thap.
Trén thuc té, su nghich dao nhiét d§ anh huong dén Mittelland c6 xu huong gitr khong khi
6 nhiém trong nhiéu tun khi hoat dong xody thuan dinh tré.

Véi su gia ting ciia du lich mua dong, nghién ctru vé tuyét 16 da phat trién nhu mot nhanh
ctia khi hau Alpine, va vao mua dong, tram nghién ctru gdn Davos phat hanh céc ban tin
vé tuyét 16 hang ngay nhu mot 10 canh bao cho dan lang va khach du lich. Cac bang Alpine
c6 khoang 10.000 tran tuyét 16 hang nam, v6i khoang 4/5 trong s d6 xay ra vao thang Hai,

thang Ba va thang Tu. Trong nhiéu thé ky, cac x3 thén da dwa vao ring trén cac sudn nui
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dé bao vé khoi nhirng tran trugt nay, bdi vi mot khu rung 20 dén 30 nim tudi co thé ngan
chin hodc ngin chin nhiing tran 1¢ tuyét nho. Cac ngdi lang, dudng cao tc va duong di
trén day Alpine ciing duoc bao vé bai cac cau tric nhan tao dat tién nhu rao chan kim loai,
tuong dat, ném va vo bé téng. Tuy nhién, vao cudi thé ky 20, mua axit dd giy ra bénh tat
va chét choc cho nhiéu cy c¢di & cac ving nai cua Thuy Si va de doa nghiém trong dén kha
ning hoat dong nhu rio can cua ching d6i voi tuyét 1. Trong rimg nii, khoang hai phan
nam sd cay duogc Xép vao loai hu hai, 6m yéu hodc chét. Luat kiém soat 6 nhiém trén khép
chau Au da gilp giam thiéu tac hai ciia mua axit & Thuy Si, va mot nd luc phéi hop da
duoc thuc hién boi cac nha quan 1y dat cia Thuy Sidé dua nhitng cdy khoe manh vao dong
c6 Alpine chua str dung va ting mat d6 rimg Alpine hién c6. Vao dau thé ky 21, cac khu
rung kiém soat tuyét 16 da tré nén khde manh va day dac hon, dac biét 1a & do cao cao hon
va & dia hinh ddc hon.

Tham thyc vat & Thuy Si co nguén géc tr bdn khu vuc khi hau chau Au hoi tu trong nudc
va chiu anh hudng cua sy khac nghiét khac nhau. N6 bao gém nhiing con dia va cay soi
ctia viing bién phia tay; cdy stng va cay thong rung 14 ¢ phia dong luc dia hon, chil yéu ¢
Engadin va Valais kho; nhitng khu rirng van sam rong 16n ¢ viing can nii phia bac; va rimg
dé & phia nam. Su khéc bi¢t vé tham thyc vat thé hién o & cac thung liing Alpine do tiép
xtc voi anh nang mit troi. Ranh giéi tham thuc vat & phia nam ctia dat nudc cao hon vai
tram feet - vi dy nhu & Valais - so véi phia bac do tiép xtc v&i phia nam. Tham thyc vat
trén nui, tuong tu nhu cua lanh nguyén Bic Cuc, chiém uu thé trén hang cay. N6 rat d& bi
x61 mon do tic dong cua trugt tuyét va do cac duong mon hodc dudng mon danh cho xe
bbn banh cit vao cac sudn nii.

Poi sdng dong vat ctia Thuy Si cha yéu 1a Alpine, nhung cling ¢6 mot hdn hop cac loai
quen thudc voi mién Nam va Béc Trung Au. Cudc séng cua dong vat dugc bao v¢, ngoai
trir trong mot muia san ngan hang nam. Khach du lich Alpine c6 thé quan sat nhitng con bo
ngua séng trén dong co cao va son duong. Cac dan 16n cia ibex tron, da chét ¢ day nui

Alps ctua Thuy Si va ké tir 46 da duoc gidi1 thi¢u trd lai, sinh séng & mdt s6 khu vuc, dic
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biét 1a & vung Bernina cua Graubiinden (bang) va ¢ Saastal cua Valais. Trong cac khu rirng
c6 huou, nai, tho, céo, lung, soc, va nhic€u loai chim, ké ca dai bang, trong khi ¢4 hoi ¢ ho
va song co thé dugc tim thay nhung khong con nhiéu nhu xua. Ran va than lan tap trung &

phia nam, nhung con tring, rat da dang, duoc phan tan khip ca nuée.

Dan so

Dan s6: 8.860.574 ngudi (wdc tinh ndm 2024);

e Nam: 4.403.105 nguoi

o Nii: 4.457.469 nguoi
Din toc: Thuy Si 69,2%, Pirc 4,2%, Y 3,2%, B6 Dao Nha 2,5%, Phap 2,1%, Kosovar
1,1%, dan tdc khac 17,3%. (udc tinh nam 2020);
Ngon ngir: Tiéng Dtc (hoic tiéng Ptc Thuy Si) (chinh thirc) 62,1%, tiéng Phap (chinh
thirc) 22,8%, tiéng Y (chinh thuc) 8%, tiéng Anh 5,7%, tiéng B6 Pao Nha 3,5%, tiéng
Albania 3,3%, tiéng Serbo-Croatia 2,3%, tiéng Tay Ban Nha 2,3%, tiéng La M3 ( chinh
thtrc) 0,5%, khac 7,9% (udc tinh ndm 2019);
Ton giao: Cong gido La ma 34,4%, Tin lanh 22,5%, Thién chua gidao khac 5,7%, Hoi giao
5,4%, ton giado khac 1,5%, khong c6 ton gido 9,4%, khong xac dinh 1,1% (udc tinh ndm
2020);
Co cu dén sb: (wdc tinh nam 2024)

o 0-14tudi: 15,1% (nam 685.221 / nit 650.802)

o 15 - 64 tudi: 64,6% (nam 2.887.767 / nit 2.834.842)

e 65 tudi tré 18n: 20,3% (nam 830.117 / nit 971.825)
Phan bd din cu: Phan bd dan cu anh hudng boi do cao, cac khu vuc phia bac va tay co
mat d6 dan s6 cao hon nhiéu, trong khi diy Alps cao ¢ phia nam han ché viéc dinh cu.
Ti 1é gia ting dan s6: 0,75% (udc tinh nam 2024)
Tubi tho: (udc tinh nim 2024)

e Tong dan sd: 83,9 tudi
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e Nam: 82 tudi

e Nit: 85,8 tudi
Chi phi kham chira bénh: 11,8%/GDP (udc tinh nam 2021)
Chi phi gido duc: 5,1% GDP (udc tinh nam 2023)
Do thi hoa:

e Dan sb d6 thi: 74,2% tong dan sé (2023)

e Ty 1¢ do thi hoa: 0,79% (udc tinh giai doan 2020 - 2025)
Dé ton tai nhu mot khoi ga"m két va dé bao vé su trung lap von 1a bién phap bao v¢ cua ho,
cac thanh phan khac nhau ctia nguoi Thuy Si da phai hoc cach hop tac 1an nhau. Trién vong
ctia ho da duoc dinh hinh phan 16n bdi su can thiét vé kinh té va chinh tri, diéu nay da
khién cong chung Thuy Si thuc té, than trong va than trong trong viéc chép nhan doi méi
va sang tao trong viéc st dung cac nguén luc caa ho. Nguén nhan lyc cua Thuy Sida duoc
dao tao va st dung hiéu qua dé bién mot dat nude chu yéu 12 mién nui, nong thon va dat
lién vé6i tai nguyén thién nhién han ché thanh mot trong nhitng qubc gia céng nghiép va
thuong mai da dang va quan trong nhat trén thé gidi.
Hau hét cac khu vuc vin hoa 16n cia Tay luc dia Chau Au — tiéng Dic, tiéng Phéap va
tiéng Y — déu tiép xuc & Thuy Si. Do d6, mot trong nhitng dic diém ndi bat cua qudc gia
nay la sy da dang cta cac ngdn ngir. Hién phap Thuy Si cong nhan tiéng D, tiéng Phap
va tiéng Y 12 ngdn ngit chinh thirc. Ké tir nam 1996 tiéng Romansh (Rhaeto-Romance),
mot di tich ngdn ngir duoc bao ton & cac ving nii gitta khdi nai Gotthard va phia dong day
Alps, dd c6 dia vi chinh thirc & cdp lién bang dé giao tiép v&i nhirng nguoi néi tiéng
Romansh (n6 da duoc chi dinh 1a mot quan chirc " qubc ngit nam 1938). Vao dau thé ky
21, hon ba phan nim tong dan sb noi tiéng Ptrc, mot phan nim tiéng Phap, khoang mot
phan muoi hai ngudi Y va chua dén 1 phan tram tiéng La Ma. Gan mot phan muoi dan s6
n6i mot ngdn ngit khong chinh thire, véi nhitng ngudi gde Croatia, B6 Dao Nha, Serbia va
Tay Ban Nha ph6 bién nhat trong nhom nay. Su phan chia sic toc ciia dat nude phan 16n

phan &nh su phéan chia ngdn ngir cia n6. Cu dan nude ngoai chiém khoang 1/5 tong dan so
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ctia dat nude va & mot s6 bang, ty 1¢ ndy cao hon dang ké. Vi du, & Geneva hon mét phan
ba cu dan 13 ngudi nude ngoai. Dan sb sinh ra & nude ngoai ¢ Thuy Si da ting dang ké vao
nhitng nam 1990, khi qudc gia nay cung cip noi an nau cho nhitng ngudi chay tron bao luc
¢ Bosnia va Herzegovina va & Kosovo.

Thuy Si ciing thé hién sy da dang ton gido dang ké. Tuy nhién, sy phan b cta cac t6n gido
khong tring vé6i su phan bd ciia cac ngdn ngit, vi sy dich chuyén dan s do qua trinh cong
nghiép hoéa dan dén su hdn hop nhiéu ton gido hon. Ngudi Cong gido La Ma déng hon mot
chut so voi nguoi theo dao Tin lanh, va c6 mot dan s6 Hoi giao nho nhung déng ké - chii
yéu 1a nguoi goc Tho Nhi Ky hoic Balkan - va mot cong dong Do Thai nho.

Hién phap nam 1874 dam bao quyén tu do ton gido hoan toan nhung lap lai hién phap nim
1848 cam cac tu s Dong Tén (thanh vién ciia Hiép hoi Cong gido La M4 ctia Chiia Gié-su)
va cac hoi lién két cua ho dinh cu. Bai bao chéng Dong Tén nay da bi bai bo trong mot
cudc trung cau din ¥ toan quéc nim 1973. Nam 2009, viéc thong qua cudc trung cau dan
y dé cAm x4y dung céac thap (thap dic trung trong thiét ké ctia nhiéu nha thd Hoi gido) da
lam nbi bat su nghi ngd rong rai vé su hién dién cua nguoi Hoi gido & Thuyy Si. Lénh cAm
tiéu thap da dugc thuc day boi Pang Nhan dan Thuy Si bao thi.

Mic du ton gido di dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh dat nudc, nhung viéc tham
du nha thd va tin ngudng da giam di dang ké; khoang hai phan nim nguoi Cong gido La
M3 va mot ntra sé nguoi theo dao Tin lanh dén nha tho thudng xuyén. Khoang 1/8 cong
dan Thuy Si tuyén b6 khong theo ton gido nao, con s nay da ting 1én trong nhiing thap ky

cubi cua thé ky 20.

Su da dang vé dia mao, khi hau va su phan bd thuc vat & Thuy Si cung cép nhiéu dja diém

dinh cu, su da dang cang dugc nang cao bdi vi tri trung tam Chau Au cua dat nudc.

Céc khu dinh cu nong thén chiém uu thé trong cac thung liing, noi cac ngdi lang Alpine
dic trung kéo dai doc theo chan dbc. Ké tir khi tao ra cac chuyén huéng song siu rong,
dugc thuc hién chu yéu trong nira sau ciia thé ky 19, nhiéu ngdi lang (vi du, & Seeland gitra

Ho Neuchatel va Biel) ¢ mé rong thanh dong bang thung liing, noi thAm canh dién ra. Sy
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co 1ap céc phan cua nhiéu thung ling - chang han nhu & Rheinwald, Poschiavo, va Urseren
- boi cac rao can bang da chong hodc do 1& dat thoi tién sir 1a dong luc thuc day sy hinh

thanh céac x3 va cac hop tac xa Alpine thoi ky dau.

Mang ludi hién dai g@)m cac xa nho nhung quan trong vé mit chinh tri ndi bat & su giai toa
song song cua Jura va Alps, vi ranh gidi ctia cac xa thuong dugc veé tur dinh nai ndy sang
dinh nai khac. Mdi xa déu c6 tat ca cac yéu cau sinh hoat co ban, bao gdbm dong co, rimg,
day thung ling mau m& va nudc. Cac suon doc co bac thang dic trung cho cac dia diém
clia cac ngdi lang duoc dung 1am cin cr cho “chi nghia du muc Alpine”, viéc di chuyén
gia stc theo mua dén hodc tir ving nuai. Vao cudi thé ky 20, cudng do cua thyc hanh nay

da giam dang ké.

Mot s6 ngodi lang, chang han nhu Guarda ¢ ving ha luu Engadin va Grimentz & Val
d'Anniviers of Valais, ndi tiéng voi vé dep nhu tranh v&, va nhiing ngdi lang khéc, chang
han nhu Crans-Montana trén sudn nuai phia trén thung liing Rhone ¢ bang Valais va
Wengen & Berner Oberland, da phat trién thanh nhitng khu nghi dudng ndi tiéng. Nhimng
noi nhu Bad Ragaz & thung liing Rhine va Leukerbad ¢ bang Valais dugc coi 1a spa. Cac
ngi ba thung liing, noi giao thong tir hai thung liing két hop, 13 cac dia diém tu nhién dé
dinh cu. Hai trong s nhitng vi du dién hinh 1a Martigny (thanh phé Octodurum cua La
M3), tai diém giao nhau ciia tuyén duong déo Great Saint Bernard va thung liing Rhéne,
va Chur, mot thanh phd hon 5.000 nim tudi nam noi song Rhine ni véi nhirg con dudng
di t6i noi that ciia bang Graubiinden. Ngoai ra, cac khu dinh cu duoc tim thay trong diy
Alps, chang han nhu Amsteg trén Déo Saint Gotthard (bang Uri), Silvaplana, noi Do Julier
gap thung liing Inn (thuong luu Engadin), va Gordola, tai nga ba cta thung liing Verzasca
( Val Verzasca) va dong bang song Ticino (gan Locarno). O Mittelland, v&i nhiéu hd nude
doi dao, cac ngdi lang nam trén cac chau thd c6 1ién quan dic biét chit ché dén moi truong.
Trong nhiing thap ky gan day, cac thi tran ¢3 mo rong vé phia nhau va sap nhap, tao ra cac
vanh dai dan cu doc theo cac hd. Pau co tai san khong dugc kiém soat cho phép nhiéu khu

dinh cu lang x4 dic trung, dang ké lan ra cac khu vuc xung quanh véi rat it quy hoach kién
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tric hoac sir dung dét. Do su lan rong nay, vao nam 1979, chinh phu lién bang da ban hanh

luat quy hoach khong gian nham kiém soat va ciu trac su phat trién cta cac khu dinh cu.

Chinh tri

Co ciu hanh chinh: 26 bang (Aargau, Appenzell Ausser-Rhoden, Appenzell Inner-
Rhoden, Basel-Landschaft, Basel-Stadt, Bern, Fribourg, Geneve, Glarus, Graubunden,
Jura, Luzern, Neuchatel, Nidwalden, Obwalden, Sankt Gallen, Schaffhausen, Schwyz,
Solothurn, Thurgau, Ticino, Uri, Valais, Vaud, Zug, Zurich);
Lanh dao chii chdt hién nay:

e Tong thong Lién bang Thuy Si: Karin KELLER-SUTTER (tir ngay 1/1/2025)

e Ph6 Tong thong: Karin KELLER-SUTTER (tir ngay 1/1/2025)
Ngay bau cir tiép theo

e Tong thong: Thang 12 nam 2025

e Hoi dong Qudc gia: Thang 10 nam 2027

e Hoi dong Bang: Mdi bang ty quyét dinh ngdy bau cir ciia minh, nhung thuong dién

ra cung thoi diém véi Hoi dong Quéc gia.

Quyén hanh phap: Tong théng Thuy ST giit vai trd mang tinh nghi 1&, cha tri Hoi dong
Lién bang va dai dién cho dat nudce trong cac sy kién chinh thirc, nhung khong dam nhiém
chtrc vu nguyén thu qudc gia hay ngudi dimg dau chinh phu theo nghia truyén thong. Chirc
vu nay duoc ludn chuyén hing nam theo luat giita bay thanh vién ciia Hoi dong Lién bang
— co quan hanh phap tap thé ctia Thuy Si. Hoi dong Lién bang do Quéc hoi bau ra véi
nhiém ky bén nim va diéu hanh dat nudc theo nguyén tic tap thé, khong co thanh vién nao
nam gitr quyén hanh phéap ca nhan. Theo hién phap Thuy Si, thanh phan ctua Hoi dong Lién
bang khong dya trén da s6 nghi vién ma phan anh sy phan chia quyén lyc lau doi gitta bon
dang chinh, duoc thiét 1ap tir nam 1959 va thuong dugc goi 13 “cong thic ky diéu” (magic
formula).

Quyén lap phap: Co quan 1ap phap ¢ Thuy ST 1a ludng vién. Qudc hoi, dugc goi 1a Qubc
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hoi Lién bang, bao gdm Hoi dong cac Bang (thuwong vién) va Hoi ddng Qudc gia (ha vién).
Hoi dong Qudc gia gdm 46 ghé, voi hai thanh vién duwoc chon tir mbi trong sé 20 bang
(bang/tinh) va mot thanh vién tir mdi trong s6 sau ban bang. Hoi dong Qudc gia gom 200
ghé, voi cac thanh vién dugce bau bang phd thong dau phiéu trén co sé dai dién ty 16. Cac
thanh vién cua ca Hoi dong cac Bang va Hoi dong Qudc gia déu c6 nhiém ky bdén nim.
Khong giong nhu hé théng nghi vién, co quan hanh phap (Hoi dong Lién bang) khong phu
thudc vao su tin nhiém cua quéc hoi va khong thé bi gidi tan bﬁng mot cudc bd phiéu bat
tin nhiém. Hoi ddng Lién bang hoat dong doc 1ap voi Qudc hoi Lién bang va khong ¢ co
ché giai tan chinh phu gitta nhiém ky. Quyén lap phap lién bang duoc trao cho ca chinh
phi va qudc hoi.

Tw phap:

e Toa 4n cao nhat: Toa 4n tdi cao lién bang (gdm 38 thim phan va 19 pho tham phan
dugce to chic thanh 7 bo phén)

e Lua chon thAm phéan va nhiém ky: thim phan do Qudc hoi Lién bang bau ra véi
nhiém ky 6 ndm; luu ¥ - thim phan lién két voi cac dang phéi chinh tri va duoc bau
theo tiéu chi ngdn ngit va khu vire theo ty 1& gan ding véi mac do dai dién cua dang
trong Qudc hoi Lién bang

o Céc toa an cap dudi: Toa an Hinh su Lién bang (thanh 1ap nim 2004); Toa an Hanh
chinh Lién bang (thanh 1ap nim 2007); luu y - mdi bang trong s 26 bang ctia Thuy
Si déu c6 céc toa an riéng

Cac dang phai chinh tri:

1. Pang Nhan dan Dan chit Co dbc gido (Christlichdemokratische Volkspartei der
Schweiz hodac CVP, Parti Democrate-Chretien Suisse hodac PDC, Partito Popolare
Democo Svizzero hodac PPD, Partida Cristiandemocratica dalla Svizra hoac PCD)
[Gerhard PFISTER]

2. bang Dan chu Bao thu (Buergerlich-Demokratische Partei Schweiz hodac BDP, Parti

Bourgeois Democratique Suisse hodc PBD, Partito Borghese Democratio Svizzero
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hodc PBD, Partido burgais Democa Svizera hoac PBD) [Martin LANDOLT]

3. Pang Dan chu Tu do hodc FDP. Pang Ty do (FDP.Die Liberalen, PLR.Les
Liberaux-Radicaux, PLR.I Liberali, Ils Liberals) [Petra GOESSI]

4. Pang Ty do Xanh (Gruenliberale Partei hoac GLP, Parti vert liberale hoac PVL,
Partito Verde-Liberale hoac PVL, Partida Verde Liberale hoac PVL) [Juerg
GROSSEN]

5. Pang Xanh (Gruene Partei der Schweiz hodc Gruene, Parti Ecologiste Suisse hoac
Les Verts, Partito Ecologista Svizzero hodc I Verdi, Partida Ecologica Svizra hoac
La Verda) [Regula RYTZ]

6. Pang Dan chu Xa hdi (Sozialdemokratische Partei der Schweiz hoac SP, Parti
Sociale Suisse hoac PSS, Partito Sociala Svizzero hoac PSS, Partida
Socialdemocratica de la Svizra hoac PSS) [Christian LEVRAT]

7. Pang Nhan dan Thuy Si (Schweizerische Volkspartei hoac SVP, Union
Democratique du Centre hoac UDC, Unione Democa di Centro hodc UDC, Uniun
Democa dal Center hodac UDC) [Albert ROESTI]

Chinh sach d6i ngoai:

Thuy Si theo dudi chinh sach ddi ngoai trung lap nham gilr doc lap va bao vé loi ich dan
tdc, ting cuong vi thé trén thé gidi. Chinh sach d6i ngoai trung 1ap 13 cong cu quan trong,
xuyén sudt va la noi dung chu yéu ciia nén ngoai giao Thuy Si tir 1815 t6i nay.

Thuy Sinhan manh chinh sach d6i ngoai phai dya trén luat phap. Luét phap qudc té 1a cong
cu dé bao vé quyén loi cac qudc gia, dic biét 1a cac qudc gia nhd va quan hé qudc té can
duogc tién hanh trén cac quy dinh cia luat phap qudc té. Do do, viéc ton trong phap luat
qudc té 1a diém dic trung va nguyén tac trong chinh sach ddi ngoai cia Thuy Si.

Thuy Si khong thyc hién chinh sach d6i ngoai trung 1ap theo mot dinh ché cting nhic ma
van dung chinh sach nay nhu mét cong cu mém déo, thich hop trong tirng thoi ky dé bao
vé loi ich quéc gia. Chinh phu Thuy Si cho rang chién tranh lanh di két thuc, nhung tinh
hinh chinh tri, an ninh thé gi6i van cing théng, mat 6n dinh, nguy hiém, do d6 chinh sach
trung 1ap van 1a mot cong cu thich hop cho viée thuc thi chinh sach ddi ngoai va dam bao
an ninh ctia minh. Thyy Si cam két khong ding vao bén nio trong cac cudc xung dot theo
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trach nhiém va nghia vu luat qudc té quy dinh d6i v6i cac qudc gia trung 1ap. Mic du 1a
noi dit tru sé 16n thir hai cua Lién Hop Qudc (sau New York), dén nam 2002, Thuy Siméi
gia nhap t6 chire nay. Nhitng muc tiéu chil yéu trong chinh sach ddi ngoai cua Thuy Si:

- Cung ton tai hoa binh gita nhan dan cac dan toc;

- Thuc ddy va ton trong nhan quyén;

- Phat trién méi trudng bén virng;

- Pai dién cho loi ich ctia doanh nghi¢p Thuy Si & nudc ngoai;

- Chéng d6i nghéo trén thé gioi.
Thuy Si c6 quan hé ngoai giao v6i hau hét cac nudc trén thé gidi va tham gia vao nhiéu To

chtrc quoc té va khu vyc nhu: Lién Hop qubc (UN), T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD), T6 chtrc An ninh va Hop tac Chau Au (OSCE),...

Cic to chirc quoc té di tham gia: ADB (thanh vién ngoai khu vuc), AfDB (thanh vién
ngoai khu vuc), Australia Group, BIS, CD, CE, CERN, EAPC, EBRD, EFTA, EITI (qudc
gia thuc hién), ESA, FAO, FATF, G-10, IADB, IAEA, IBRD , ICAO, ICC (iy ban quéc
gia), ICCt, ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IGAD (déi tac), ILO, IMF, IMO, IMSO,
Interpol, IOC, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC (NGOs), LAIA (quan sat vién), MIGA,
MINUSMA, MONUSCO, NEA, NSG, OAS (quan sat vién), OECD, OIF, OPCW, OSCE,
Lién minh Thai Binh Duong (quan sat vién), Cau lac by Paris, PCA, PFP, Cong udc
Schengen, UN , UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNITAR, UNMISS,
UNMOGIP, UNRWA, UNTSO, UNWTO, UPU, WCO, WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC

Vién théng

Linh vyc vién thong da bi théng tri tir 1au béi Telecom PTT (déi tén thanh Swisscom vao
nim 1997), cong ty dugc hudng doc quyén hop phép cua chinh phi. Tuy nhién, vao cubi
nhitng nam 1990, Swisscom, van thudc s& hitu cua chinh phii, ¢ mét doc quyén, va linh
vuc ndy duge tu do hdéa va mé cira cho canh tranh tu do. Linh vyc vién thong, duoc diéu

chinh boi Vin phong Truyén thong Lién bang Thuy Si va Uy ban Truyén thong Lién bang,
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d3 mo rong nhanh chong vao cudi nhitng nam 1990, v6i hon 100 céng ty mai tham gia thi
truong. Trong sd cic cong ty hang dau 1a Sunrise va Cablecom. Viéce sir dung Internet ciing

tang manh trong nhitng nim 1990 va dau thé ky 21.
Pié¢n thoai - dwong diy b dinh: (udc tinh nim 2023)
e Tong s ding ky: 3,003 triéu
e SO ding ky trén 100 cu dan: 34
Dién thoai - di dong:
e Tong sb ding ky: 10,9 triéu (uwdc tinh ndm 2023)
e Dang ky trén 100 cu dan: 120 (udc tinh ndm 2022)
H¢é thong vién thong:

Panh gia chung: co so ha ting vién thong phat trién cao véi nhiéu dich vu trong nudc va
qudc té; mot trong nhitng ty 1¢ thAm nhap bing thong rong cao nhat & Chau Au; mic du
khong phai 14 thanh vién ctia EU, Thuy Si tuan theo khuén kho va quy dinh vé vién thong
ciia EU; mo rong mang ludi bang thong rong cap véi su canh tranh da nén tang hiéu qua;
Bit chip viéc cac qudc gia md rong dich vu 5G va tit co so ha ting 2G, Co quan Moi
truong da néu quan ngai vé 2.000 dng-ten di dong 5G va yéu cau chinh phu. dé tam ding
truyén 5G, cic nha phat trién co so ha ting 5G duoc phép tiép tuc kiém tra trong tuong lai
dé nghién ciru cac tac dong strc khoe ciia buc xa tan sd vo tuyén; dau gia co quan quan Iy

vé phod 5G (2020)

Trong nuwée: duoc xép hang trong s6 cac qudc gia hang dau vé co sd ha tang va tan sd
vién thong ¢ dinh; sb dién thoai ¢ dinh 40 trén 100 nguoi va s6 thué bao di dong 130 trén

100 nguoi; mang chuyén tiép vo tuyén cap va vi ba rong 16n (2018)

Qudc té: ma quéc gia - 41; tram v¢ tinh mat dét - 2 Intelsat (bai Tay Duong va An b6
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Duong)

Sy bung phat COVID-19 dang tac dong tiéu cuc dén chudi cung tmg va san xuat vién thong
trén toan cau; chi tiéu ctia ngudi tiéu dung cho cac thiét bj va dich vu vién thong cling chim
lai do anh huéng cua dai dich ddi voi cac nén kinh té trén toan thé gidi; tién bo tong thé
huéng toi nhitng cai tién trong tit ca cac khia canh cia nganh vién thong - di dong, cb dinh,

bang thong rong, cap ngam va vé tinh - d duoc kiém duyét.

Truyén théng: dai truyén hinh phat thanh va truyén hinh thudc s& hitu cong cong Swiss
Broadcasting Corporation (SRG/SSR) diéu hanh 8 mang truyén hinh qudc gia, 3 phat song
bang tiéng Pirc, 3 phét bang tiéng Phap va 2 bang tiéng Y; cac dai truyén hinh thuong mai
tu nhan phat song khu vuc va dja phuong; Cac chuong trinh truyén hinh tir cac dai ¢ Drc,
Y, Phap duoc phé bién rong rai qua cac dich vu truyén hinh cép va v¢€ tinh da kénh; SRG/
SSR diéu hanh 17 dai phat thanh, cting véi céc dai truyén hinh tu nhan, cung cap pham vi

phu song tir qudc gia dén dia phuong) (2019)

Internet: phan tram dan s6 st dung: 897% (udc tinh nam 2023)

Giao thong

Viéc kiém soét cac déo Alpine quan trong nhét va tuyén dudng cd xua qua Mittelland gitra
cac duong thuy Rhone, Rhine va Danube da mang lai cho Thuy ST mét vi tri quan trong
trong giao thong van tai chdu Au. That vy, huyét mach chinh cta giao thong xuyén Alpine

ctia chau Au, Péo Saint Gotthard, chay qua lanh tho Thyy Si.

Céac cam két ki thuat quy mo 16n xdy dung dudng cao téc hién dai duoc trude boi viée xay
dung hé théng duong sit, trong d6 c6 hang ngan dim theo ddi va bao gdm hang trim dudng
ham, trong d6 c6 12,5 dam (20 km) Simplon Tunnel va uén lugn noi tiéng cac duong ham
cua duong sit Saint Gotthard, bé'mg cach khic phuc su khéc biét vé d0 cao gilta cac mirc

thung liing. Gan nhu toan bo dudng ray trong hé théng duong sat Thuy Si da duoc dién khi
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hoa. Pudng sit Lién bang Thuy Si, chiém hon mot nira hé théng, dugc diéu hanh béi chinh
pht lién bang, mac du vao ndm 1999, ho bét dau hoat dong nhu mdt cong ty hiru han. Phan
con lai cta cac tuyén duong sit, bao gdm nhiéu tuyén dudng sit mién nui, duwoc phan bod
gitta cac diém duong sit tu nhan thudc sé hiru mot phan cua cac bang va thanh phd.
Vitznau-Rigi Bahn, dugc xay dung vao nim 1871 véi tu cach 13 tuyén dudng sit banh ring
cua ddu tién trén thé gidi, dd sém ndi tiéng. Pudng st banh rang cua cao nhat trong cac
duong ham trén thé giéi bén trong Jungfrau, dat toi Jungfraujoch & d6 cao hon 11.400 feet
(3.500 mét). Cac chuyén tau tuyén chinh thuong xuyén lién két cac thanh phd chinh cua
Thuy Si. Cac sin bay Ziirich va Geneva c6 cic ga dudng sat riéng két nbi vi mang ludi

ctia Thuy Si. Puong sit chiém khoang 1/6 luong hanh khach va gan 3/5 lugng hang hoa.

Vao dau thé ky 21, nguoi Thuy ST di 1én ké hoach xdy dung cac dudng hdm duong sit
Alpine méi theo cac tuyén dudng sau hon va bang phang hon cac dudng ham cii. Vao nim
2007, duong ham cin cit Lotschberg, vao thoi diém d6 13 dudng ham trén bo dai nhét thé
gidi, dugc khai truong; cac tuyén duong sat 1a 21,5 dam (34,6 km) dai. Mot du an khac 1a
mot dudng ham duong sit chay tot bén dudi cac duong ham Saint Gotthard hién c6. Sau
khi hoan thanh vao nim 2016, Pudng ham Cin ¢t Gotthard dai 35 dim (57 km) c6 thé tiép
nhan tau cao tdc va giam dang ké thoi gian di chuyén cho hang hoéa va hanh khach giira

Bac va Nam Au.

Thuy Si la quéc gia c6 s6 luong 6 t6 trén 1.000 dan cao nhat & chau Au. Viée sir dung nhidu
6 t6 da khién giao thong va bai ddu xe Un tic nghiém trong. Mang ludi duong giao thong
chinh va duong 6 t6 day dac, dac biét 1a trong mua du lich mua he¢ va mua dong, khi hang
tram nghin xe 6 t6 nudc ngoai di qua Thuy ST mdi ngay. Ba dudng ham trén day nai Alps
da duogc xay dung: Pai thanh Bernard ndi Valais véi Valle d’Aosta & Y; Saint Gotthard dai
hon 10 dam- (16 km-) ndi lién Goschenen va Airolo dudi Péo Saint Gotthard; va San
Bernardino lién két cic bang Graubiinden va Ticino. Mat do giao thong day dic, dic biét
1a & cac thung ling Alpine, 12 nguyén nhan gay 6 nhiém khong khi va tiéng on nghiém

trong.
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K& tir Thé chién th{r hai, Thuy Si cling di duy tri “ham doi vién dwong” nho cua riéng minh
gdm cac tau budn (tire 14 cac tau thude sé hitu ciia Thuy Si di trén bién ca). Dich vu thudng
xuyén duoc cung cap trén mot sé hd boi hon 100 tau, trong d6 6 mot sd tau co mai chéo.

Ngoai ra, tau hoi nudc du ngoan trén mét s6 ho vao mua he rat pho bién.

Swissair, dugc thanh 1ap vao ndm 1931 véi tu cach 1a hang hang khong qudc gia, duge xép
hang trong s cac hang van chuyén thuong mai 16n trén thé gidi cho dén khi sy yéu kém
vé tai chinh khién hang phai ngig hoat dong vao nim 2002. Phan 16n hoat dong trén toan
thé gi6i cua Swissair dd dugc ban cho cac hing hang khong khac hodc duoc tiép quan boi
Crossair, mot don vi cii trong khu vyc cua Swissair ma sau do dugc ddi tén thanh Swiss
International Air Lines (thuong dugc goi don gidn la Swiss). Cac san bay chinh ¢ Ziirich
(Kloten) va Geneva (Cointrin). Bern (Belpmoos) va Lugano (Agno) c6 cic chuyén bay

quéc té va mot sd chuyén bay noi dia, va Mulhouse ¢ Phap dugc Basel sir dung.
H¢é thong van tai hang khong qudc gia:

e 56 luong hing hang khong dang ky: 12 (2015)

e 56 luong may bay di dang ky do cac hang hang khong khai thac: 163 (2015)

e [luu lugng hanh khach hang ndm trén cac hang hang khong da dang ky: 26.843.991
(2015)

e luu luong hang hoa hang nam trén cac hang hang khong da dang ky: 1.322.379.468
tan-km (2015)

M3 qudc gia ding ky tau bay dan dung: HB (2016)
Séan bay: 66 (2025)

San bay - ¢6 dwong bing lat da: Muyc nhap nay cung cap tong s6 san bay c6 duong bang

lat da (mit bé tong hodc nhya dudng) theo chiéu dai.
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e tong: 40 (2013)
e trén 3.047 m: 3 (2013)
o 2,438 dén 3,047 m: 2 (2013)
o 1,524 dén 2,437 m: 12 (2013)
e 914 dén 1,523 m: 6 (2013)
o dudi 914 m: 17 (2013)
San bay - ¢6 duwong bang khong trai nhua:
e tong: 23 (2013)
o dudi 914 m: 23 (2013)
San bay truc thang: 52 (2025)

Puwong 6ng: (Muc nay cung cip do dai va loai duong 6ng dé van chuyén cac san phim
nhu khi d6t ty nhién, dau tho hodc cac san pham dau moé) 1.800 km khi, 94 km dau (trong
d6 60 km khong hoat dong), 17 km san pham tinh ché (2017)

Puong sit:
e Tong chidu dai: 5.296 km (ndm 2020)

e 5.296 km da duogc di¢n khi héa; Thuy Si van la quéc gia duy nhat c¢6 mang ludi dién

khi héa hoan toan.
Dudong:
e Tong: 71,557 km (2017)

e Trai nhua: 71,557 km (bao gom 1,458 duong cao tdc) (2017)
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Puong thity: 1.292 km (c6 1.227 km dudng thily trén hd va séng cho giao thong cong
cong va 65 km trén song Rhine gilta Basel-Rheinfelden va Schaffhausen-Bodensee cho

van chuyén hang hoa thuong mai) (2010)
Hang hai thwong mai:
e Tong sd: 17 (ndm 2023)

e Theo loai hinh: tau cho hang roi 14, hang tong hop 1, tau loai khac 2. (bao gém

Liechtenstein)

Cang va bén: (Muc nay liét ké cac cang va bén chinh chu yéu dya trén luong hang héa

dugc van chuyén qua céc co s hang nam) cang song: Basel (Rhine)

Kinh té

Sy phat trién kinh té ctia Thuy Si dd bi anh hudng bdi cac yéu t6 dia 1y vat Iy va van hoa
cu thé. Trong truong hop dau tién, nude nay cé it nguyén liéu thd; luong mua va chat luong
dat quyét dinh phan 16n kiéu va quy mé canh tac; mé rong do thi va cong nghiép 1an chiém
dién tich dat canh tac han ché; linh vuc thuong mai va van tai da dugc huong loi tur vi tri
trung tdm cua Thuyy Si doc theo céc tuyén duong thuong mai quéc té: va du lich da dugc
thic day bai vé dep phong canh dic biét ciia canh quan, bao gom céac dinh nii bang va hod
Alpine. Trong truong hop thir hai, thi truong ndi dia nho bé ciia quéc gia khong co kha
ning hap thy tong san luong ctia mot nhom dan cu ¢6 k¥ nang va hiéu qua da budc Thuy
Si phai tim kiém thi trudng thé gidi. Do d6, bang cach nhap khau nguyén liéu thé va chuyén
d6i chung thanh cac thanh pham chat luong cao, ¢ gi tri gia ting cao dé xuat khau, phat
trién hé théng giao thong van tai va nganh du lich c6 t6 chirc va hiéu qua, va thiét 1ap dinh
huéng thi trudng tu do, Thuy Si nhin chung di co thé giit ty 16 that nghiép ¢ murc thip va
kiém soat lam phat, déng thoi dat dugc murc séng va thu nhéap binh quan dau nguodi cao

nhit thé gioi.
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Céc yéu to vat chat va van héa khac nhau ciing da thuc day su phét trién cua cac nganh
dich vu nhu van tai bién, ngan hang, bao hiém va du lich, cling nhu xuét khdu nhu héa
chat, may moc, dung cu chinh xac va thuc pham ché bién. Nén kinh té Thuy Si dugc dic
trung boi su da dang trong cong nghiép va thiéu cac cong ty 16n. Tuy nhién, mot sé doanh
nghiép Thuy Si - chang han nhu tap doan thuc phim khong 16 Nestlé va cong ty duge pham
Novartis - ¢c6 cac doanh nghiép trén toan thé gidi tuyén dung nhiéu ngudi & nude ngoai
hon so véi & Thuy ST va ban hau hét san phim cta ho & thi trudng nude ngoai. Lao dong
nudc ngoai chiém khoang mot phﬁn tu dan s6 hoat dong kinh té & Thuy Si, va néu khong
c¢6 su hién dién cua ho, nhiéu linh vuc cua nén kinh té (vi du: khach san, nha hang va du
lich) s& ngimg hoat dong. Tuy nhién, nhirng cing thang xa hoi d6i khi d boc 16 rd rang,
dic biét khi nguoi nudc ngoai duge cho 1a da de doa 16i séng cta nguoi Thuy Si va khién

nguoi lao dong Thuy S phai di doi.

Truyén thong lau doi vé dan chu tryc tiép (hon mot nira s6 cude trung cau dan ¥ qudc gia
trén thé gidi duoc to chirc tai qudc gia ndy) va chu nghia lién bang & Thuy Si va su phu
thudc ning né cua dat nude vao ngoai thwong da lam nay sinh mot truyén théng khong
thich sy can thié€p cta nha nudc va manh va hd tro lién tuc cho thuong mai tu do trén toan
thé gioi. Do do, ngoai trir buu dién, hau hét cac tién ich va dich vu quan trong déu thudc
s& hitu tw nhan hodc cac doanh nghiép thanh phd, trong mét sb trudng hop duoc chinh phu
cac bang trg cap. Trudc day thudc so hitu va diéu hanh cua lién bang, mang dién thoai va

duong st d3 duoc tu nhan héa vao cudi nhitng nim 1990.

Thuy Si, mot quéc gia tan thanh sy trung 13p, [a mot nén kinh té thi truong thinh vuong va
hién dai véi ty 18 that nghiép thap, luc luong lao dong cé tay nghé cao va GDP binh quéan
dau nguoi thudc hang cao nhét thé gigi. Nén kinh té ctia Thuy ST duoc hudng loi tir mot
khu vuc dich vu phat trién cao, dan dau 1a cac dich vu tai chinh va mot nganh cong nghiép
san xudt chuyén vé cong nghé cao, san xut dua trén tri thie. Sy on dinh vé kinh té va
chinh tr1, hé thé)ng luat phap minh bach, co s¢ ha téng dac biét, thi truong von hiéu qua va

thué suat doanh nghiép thap ciing khién Thuy Si tr¢ thanh mét trong nhiing nén kinh té
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canh tranh nhét thé gioi.

Gidng nhu co ché quan liéu tap trung theo truyén thong khong duge tin twong & qué nha,
ngudi Thuy Si ciing e ngai vé hoi nhap kinh té véi chau Au. Mic du Thuy ST di dam phan
mot thoa thuan dic biét vao nim 1972 véi Cong ddng Kinh té Chau Au (sau d6 dugc Lién
minh Chau Au [EU] thanh c6ng), nhung nudc nay van nim ngoai EU, thay vao d6 1a tu
cach thanh vién ctua Hiép hoi Thuong mai Ty do Chau Au (EFTA) han ché hon. Pé phan
g v&i ké hoach xo6a bo tat ca cac rao can ddi voi su di chuyén ctia nguoi, hang hoa va
dich vu trong EU vao dau nhirng nim 1990, EFTA d3 dam phéan véi EU vé viéce thanh 14p
mot khéi throng mai méi - Khu vue Kinh té Chau Au (EEA). Tuy nhién, vao nim 1992,
cac ctr tri Thuy ST da suyt tir chdi tu cach thanh vién ciia EEA. Cudc bo phiéu da nhan
manh sy khac biét gitta cac nhém ngdn ngit, vi ngudi Thuy Si thudc Phap phan 16n bo
phiéu ing ho thoa thuan trong khi hau hét nguoi Thuy SiPtc va Y phan d6i nd. Sau do,
chinh phii d3 dam phén cac thoa thuin song phuong véi EU vé hau hét cac chu dé duoc
diéu chinh bai hiép wéc EEA. Nam 2000 cir tri Thuy Si da phé chuan hiép dinh méi, nhung
phai dén nam 2016, Thuy Si méi chinh thirc rat don gia nhap EEA.

Lién két kinh té voi Thuy Si, nuéc lang giéng nhé hon 1a Cong qudc Liechtenstein st dung
tién té Thuy Si va dugc sy bao vé cia quan doi Thuy Si. Tuy nhién, Liechtenstein gia nhap
EEA vio nam 1995 (sau khi stra d6i lién minh thué quan véi Thuy Si) va ciing 1a mot thanh

vién ca nhan cua EFTA.

Nguoi Thuy ST di dua cac hoat dong kinh té ctia ho phan 16n phu hop véi EU dé tiép can
Thi truong chung cta Lién minh va nang cao kha ning canh tranh qudc té cta dat nudc.
Tuy nhién, mot s6 chu nghia bao hg mau dich van con, dic biét 1a d6i voi khu vue nong
nghiép nhé. S6 phan cila nén kinh té Thuy Si gan lién véi s6 phan cia cac nudc lang giéng
trong khu vuc dong euro, noi mua mot nira lugng hang xuat khau ctia Thuy Si. Cudc khung
hoang tai chinh toan cau nam 2008 va két qua la suy thoai kinh té nam 2009 di dinh tré

nhu cau xuat khau ctia Thuy Si va dwa Thuy ST vao mét cudc suy thodi. Trong giai doan
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nay, Ngan hang Qudc gia Thuy Si (SNB) da thyc hién chinh sach 13i suat bang 0 dé thiic
day nén kinh té, ciing nhu ngin chin sy ting gid ciia dong franc, va nén kinh t& Thuy ST

bat dau phuc hdi vao nim 2010.

Tuy nhién, cudc khing hoang no ¢6 chi quyén dang dién ra ¢ cac nude lang giéng trong
khu vire dong euro, cing v6i su bat on kinh té & Nga va cac nén kinh t& Dong Au khac da
thiic diy nhu cau dbi véi dong franc Thuy Si boi cac nha du tu tim kiém mot loai tién té
an toan. Vao thang 1 nam 2015, SNB di tir bo ty gia neo ciia dong franc Thuy Si véi dong
euro, khuéy dong thi truong tién té toan cau va lam cho su can thi¢p tich cuc cua SNB tro
thanh d4u hiéu can thiét ctia chinh sach tién té Thuy ST ngay nay. SNB doc lap di duy tri
chinh sach 13i suit bang 0 va tién hanh cac bién phap can thiép thi trudong 16n dé ngin chin
su ting gia thém cua dong franc Thuy Si, nhung cac nghj si di thic giuc né 1am nhiéu hon
nita dé 1am suy yéu dong tién nay. Strc manh ctia déng franc da khién xuét khau cua Thuy
Si kém canh tranh hon va lam suy yéu trién vong ting trudng cua dit nudc; Tang truong

GDP giam dudi 2% mdi ndm tir ndm 2011 dén nam 2017.

Trong nhitng nim gan day, Thuy Si da ddi pho voi ap luc ngay cang tang tir cac nude lang
giéng va cac doi tac thwong mai nham cai cach luat bao mat ngan hang bang cach dong ¥
tuan thi cac quy dinh cia OECD vé hd trg hanh chinh trong cac van dé thué, bao gdm ca
trdn thué. Chinh pha Thuy Si cling dd dam phan lai cac thoa thuan danh thué hai 1an voi

nhiéu quoc gia, bao gobm ca My, dé dua vao céc tiéu chuan cua OECD.

Y té va dich vu cong

Céac dich vu phuc lgi cong cong ¢ Thuy Si da phat trién theo cach dic trung cia chu nghia
lién bang, dau tién 1a phat trién & cac x4, sau d6 & cac bang va sau d6 13 lién minh. HJ trg
phuc loi xa héi chu yéu la mét nhiém vu cép x4, doi khi c¢6 sy hop tac cua cac bang. Bao
hiém x3 hoi, von ton tai & mot sd xa, d3 duogc ban hanh & cép lién bang béng mot loat stra

d6i hién phép, trong d6 quan trong nhat 14 bao hiém an sinh xa hdi bat budc (dugc ap dung
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vao nam 1948). Pugc tai trg thong qua sy dong gbp cua nguoi lao dong va nguoi st dung
lao dong cua ho, cling nhu nhitng khoan dong gop nho hon tir cdc bang va lién bang, bao
hiém an sinh xa hoi cung cip hang nam va trg cap lwong huu cho ngudi cao tudi (nam trén
65 tudi va phu nir trén 62 tudi) va cac goda phu, tré md cdi thuong binh. Béi vi luat nay
khong bao gdm chi phi sinh hoat, mot hé théng luong huu nghé nghiép bét budc sau d6 da
dugc dua ra, dugce tai trg bdi cd nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong. Nam 1985,
mot ké hoach huu tri tw nhan do nhan vién tu nguyén tai tro da duoc thanh 1ap, duoc khuyén

khich béi1 cac wu dai thué.

Bao hiém that nghiép 1a lién bang, duoc tai tro boi su dong gbp cia nguoi lao dong va
ngudi st dung lao dong. Bao hiém y té 1a bat budc; mic du mot khung phap 1y da dugc
thiét 1ap & cip lién bang, hé thong y té chu yéu duogc t6 chic doc theo cac bang, va cac
khoan déng gop cho y té khac nhau dang ké giita cac bang. Lién doan Thuy Si va cac bang
cung nhau tai tro hd tro thém cho nhiing ngudi nghéo khé ngoai nguén thu chung. Nhin
chung, mirc chi cho phuc loi x4 hoi 1a dang ké, chiém hon mot phan tu tong chi, va chim

soc va dich vy nam trong so tot nhat trén thé gioi.

Str dung ma tay dugc coi la mot van dé sirc khoe quan trong, véi nhiéu thanh nién thuong
xuyén sir dung cin sa va cac loai ma tay khac. Dé giai quyét cac van dé lién quan dén ma
tay, Thuy Si dd 4p dung mot cach tiép can doc dao, kiém soat viéc cung cap ma tiy cho
nhitng nguoi nghién ning ma khong hop phap héa ma tiy. Chién luge niy da giap chim

soc ngudi nghién t6t hon, giam ty 18 lam dung ma tdy va ting cudng an toan coéng cong.

Giao duc

Hién phap nim 1874 cta Thuy S di trao chu quyén vé gido duc cho timg bang. Gido duc
tiéu hoc 1a mién phi va bat budc trong do tudi tir 7 dén 16. Lién bang cung cép hd tro tai
chinh cho ddo tao nghé va cac trudng dai hoc bang, quy dinh cac ky thi cho cic nghé va

anh huong dén chuong trinh gidng day cua cac truong trung hoc. Cac co so gido duc dai
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hoc duy nhat do chinh lién bang duy tri 1a Vién Cong nghé Lién bang tai Ziirich (thanh 1ap
1855) va Lausanne (thanh 1ap 1853 va lién bang 1969). Trong s cac hoc vién ndi bat nhat
ctia dit nude 1a Pai hoc Basel (thanh 13p nam 1460), Bern (dugc thanh 1ap nhu mot ching
vién vao nam 1528 va nhu mdt truong dai hoc vao nam 1834), Geneva (thanh 1ap 1559),
Lausanne (thanh 1ap 1537) va Ziirich (thanh 1ap 1833) . B0 ndi vu & Bern quan 1y gido duc,

va c6 mot bo phan gido duc & moi bang.

Sy két hop ctia canh quan Alpine, danh tiéng su pham cta céc nha 1y ludn gido duc nhu
Jean-Jacques Rousseau, Johann Heinrich Pestalozzi, va Jean Piaget, va ban chit da van hoa

ctia dat nude da thic déy nhiéu truong tu thuc & moi cép do, dat tru so tai Thuy Si.

Van hoa

Maic du Thuy Sinho va tuong dbi biet 1ap véi céac trung tdm van héa dugc cong nhan rong
rdi hon, nhung n6 van ¢ thé tu hio vé mot danh sach an twong vé nhitng dong goép cho
nghé thuat va khoa hoc. Vi du, Thuy Si da gianh duoc nhiéu giai Nobel va dang ky nhiéu
bang sang ché trén dau nguoi hon bat ky qudc gia nao khac, va qudc gia ndy cé rat nhiéu
t6 chtrc van hoa, bao tang va thu vién, tit ca déu duoc hd tro tir quy lién bang. Tuy nhién,
vi co hoi & nha han ché, mot sb6 bo oc¢ sang tao nhét caa Thuy ST — chéng han nhu kién
truc su Le Corbusier va hoa si Paul Klee — da di noi khac lam viéc. Mat khac, tinh trung
lap truyén théng cua Thuy Si va luat ti nan chinh tri cia n6 da khién dat nuée nay tré thanh
mot thoi nam cham thu hat nhidu ngudi sang tao trong thoi ky bat 6n hodc chién tranh ¢
chau Au. Vi duy, cac nha vin nhu nha tho Anh George Byron, tiéu thuyét gia nguoi Ireland
James Joyce, nha tho Phap gbc Romania Tristan Tzara, va nha van Phap Voltaire sng ¢
Thuy Si, va trong nhitng nim 1930 va 40, su trdi diy cua chu nghia phat xit d3 gdy ra mot
sd nha vian Puc, Ao va Y nhu Thomas Mann, Stefan George, va Ignazio Silone dé tim kiém

bén cang & Thuy Si.

Vi trf trung tdm dia 1y ciia Thuy Si & chau Au dugc phan anh trong vai tro ciia né 1a Helvetia
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mediatrix (“Thuy Si 14 nguoi hoa giai”). Tinh than cua Henri Dunant, ngudi sang 1ap Uy
ban Chit thap dé Qudc té, tiép tuc v6i ¥ nghia vé mot st ménh riéng biét ctia lién minh vin
héa dugce nhiéu nguoi Thuy Si chia sé, mdt st ménh cling dugc bdc 10 trong cac chuong
trinh hd trg nuwdc ngodi md rong cua dat nudc cac nudc kém phat trién. Ké tir nhitng nim
1990, khi Chién tranh Lanh két thtic va sy sup dd cua su phan chia ludng cuc trén thé gidi,
Thuy Si d4 phai danh gia lai va xac dinh lai vai tro truyén thong nay. N6 khong con c6 thé
dong vai tro 1 ngudi di dudng gitra cho cac khéi quyén luc 16n; thay vao do, cac sang kién
hoa binh qubc té gio ddy thuong duoc dwa vao cac to chirc nhu LHQ hoic EU, va cho dén
khi nudc nay gia nhdp LHQ vao ndm 2002, Thuy Si khong phai 1a thanh vién cta cd hai

nudc.

Néu “van hoa Thuy Si” ¢6 thé dugc ndi dén véi ham ¥ rong 16n hon ngoai nghé thuit, cac
gidi van hoa dic biét cia Phap, Y va Puc phai duoc cong nhén, ciling nhu vin hoa Rhaeto-
Romanic, von di bi de doa boi anh huong ngay cang tang cia Tiéng Ptic ¢ ving Romansh
phia dong Thuy Si, duoc phd bién rong rai qua cac phuong tién truyén hinh. Hau hét cac
tam nhin chinh tri va thé ché chung - chu nghia lién bang, dan chu tryc tiép, chil nghia céa
nhan va y chi khong bi chi phdi boi cac quéc gia 16n xung quanh, thudng 1a tap trung - ca

hai déu doan két nguoi Thuy Si va tao thanh van héa cua ho.

Mot s6 nguoi coi anh hudng cia cac phuong tién truyén thong dai chiing 1 mot mbi de
doa d6i v6i vian hoa va truyén thong Thuy Si, ca vi tac dong dong nhit cta nd va bai vi cac
nhom ngon ngit khac nhau hién c6 thé tiép nhan va bi anh hudng bai truyén hinh va dai
phat thanh trong méi truong van hoa twong tng ciia Ptrc, Phap, va Nude Y. Nhiing nguoi
chi trich nay nhan manh vai tro quan trong ctia tap doan phat thanh va truyén hinh qudc gia

trong viéc duy tri va nudi dudng sy hiéu biét chung giira tat ca ngudi Thuy Si.

Thuy Si thuong tu coi minh, hodc bi ngudi khac coi la mot “truong hop dic biét”
(Sonderfall), phan 1én 1a vi da ngén ngi, sy chap va van hoa da dang va cac thé ché cia

n6, nhung ciing vi thanh cong kinh té ctia n6 sau Thé chién thir hai. Mic di mét s6 dic thu
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chinh tri va thé ché van con ton tai, nhung sy hién dai héa nhanh chong cta cude séng hang
ngay & Thuy ST duoc phan anh trong nhitng thay dbi trong thoi quen va 4m thuc cua dat

nudc.

Am thyc Thuy Si ¢6 truyén thong dugc danh déu bai cac bién thé vian hoa va khu vuc quan
trong. Cac moén an tir pho mat 1a dic trung cia ving Alpine. Mon an déan tdc, nude x6t
neuchateloise (hdn hgp ciia pho mat Emmentaler va Gruyére nau chay va ruou dé nhiing
cac vién banh mi vao), va raclette (pho mat ndu chay qua lira va cao qua khoai tay hoic
banh mi) khong chi phd bién trén khip dat nuéc ma con ¢ nhiéu cua thé gidi. Nganh cong
nghiép s6 c6 la ciia Thuy Si, ban dau phat trién tir nhu cau st dung ngudn sita doi dao dugc
san xuat ¢ cac ving chin nudi bo sita truéc Alpine, di noi tiéng thé giéi. Cling pho bién 1a
banh mat ong trang men, tim gia vi dugc goi 1a Leckerli. Mén an ua thich ciia ngudi Thuy
SiPuc 1a Rosti (khoai tay cit nho chién), nhung xtic xich va dua cai bap ciing rat pho bién.
Cac mon an phé bién khac bao g@)m Ziircher Eintopf, hodc thit bo ham kiéu Ziirich, va
xung quanh cac hd & mién doéng Thuy Si, mén c4 tinh té Zander (pike perch). Cac mén an
dic san va theo mua, chang han nhu 18 hoi mua thu & Sankt Gallen, gitip phan biét ving
nay véi ving khac, ciing nhu cac loai bia va ruou phong pht cta dit nude (hién bao gdm

ca Maisgold hodc bia lam tir ngo).

Mién Tay Thuy Si bi anh hudng béi am thuc va vian hoa Phap, va trong mi dng Ticino,
polenta va risotto 1a nhitng ddu hiéu ctia mot nén vin héa chung véi Y. Mic du anh huéng
am thyc truyén thong 1au doi, 4m thue Thuy Si hién dai mang dic trung ctia xu hudng qudc
té va cac nha hang véi cac mén an tir khip noi trén thé giéi co thé duoc tim thiy ngay ca
& cac thanh phd nho. C6 rat nhiéu chudi ctra hang thirc in nhanh ctia My, ngay ca ¢ cac

khu nghi mat & Alpine nhu Zermatt va Saint Moritz.

Du khach dén Thuy Si dén d6 dé an, nhung nhiéu hon di mua sam, dic biét 1a doc theo
Bahnhofstrasse ni tiéng cua Ziirich, mot dai 10 c6 ca nhiing ctra hang tbt — bao gém ca

nhiing nha san xuat kim hoan va dong ho noi tiéng cua dat nudc — va cac ngan hang hang
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dau. Doc theo Bahnhofstrasse, ngudi mua sam c6 thé tim thdy nhirng chiéc dong hd noi
tiéng cua Thuy Si, hang thil cdng my nghé dia phuong va sach ciing nhu ding bita tai cac
quan ca phé trang nha. Mdi thanh phd va thi trin & bt ky quy mé nao déu c6 mot dia diém
gidng nhau, va mot sb c6 nhiéu hon mét khu mua sim; vi dy, ngay bén kia séng Limmat
tir Bahnhofstrasse 1a Niederdorfstrasse hudng dén gidi tré ciia Ziirich, noi ¢6 cac quan ruou

nhd, ctra hi¢u va nha hang dan toc.

N6i chung, théi quen ctia cu dan thanh phd phan anh théi quen cta cu dan thanh thi &
nhitng noi khac trén thé gidi. Vin héa dan gian dic trung cua Thuy ST (vi du, yodeling va
choi alphorn) vin con duoc thue hién & mot sé ving noéng thon. Alpabzug hang nim vao
dau mua thu, trong d6 gia suc dugc lua tir dong cé Alpine dén nhiing noi c6 do cao thap
hon, 14 dip dién ra cac hoi chg va ddu gia nong thon nhan manh truyén théng nong thon va
nhiéu thanh phé ciing nhu thi trin 16n t6 chirc cac phién cho nong dan tham gia vao cac
khu vuc thanh thi va néng thon. Pau vat ding (Schwingen), trong d6 cac chién binh mic
quan chén dau vat, c6 thé duoc nhin thiy trong nhiéu 1& hoi ving, va & mot sd lang mién

nui, chang han nhu ¢ Valais, trang phuc truyén thong ciia nong thon doi khi dugce mic.

CAu tric gia dinh va ho gia dinh di thay doi dang ké ké tir giita thé ky 20. Ty 18 ly hén ting
gan gip 4 1an tir naim 1960 dén dau thé ky 21. Ty 16 ho gia dinh giam, phan anh ca su gia

tang ty 1& ly hon va dan sb gia.

Truyén thong ctia Thuy Si van ton tai trong nhiéu ngay 1& va 1& hoi cua dat nudc. Fasnacht
(Lé hoi hoéa trang), danh dAu sy bit diu cia Mua Chay, dugc t6 chirc vao cudi mua dong
trén khip dat nude, véi cac cude diéu hanh cua Basel 1a dic biét dang cha y. Mic du trang
phuc va am nhac 1a nhiing dac diém chung, Fasnacht thé hién cac bién thé theo vung, va &
mot s6 noi, nhirng nguoi noi tiéng duge trang diém véi nhitng chiéc mét na duoc cho 1a dé
xua dudi td ma. Mit na cling 1a mot phan cua 18 ky niém Sylvesterklduse (Nam moi), dic
biét 1a & ving noéng thon Thuy Si. Mua xuan duoc danh ddu bang viéc dbt chay Boogg

trong mot 18 hoi dién ra tir nam 1818, khi mot hoi quéan t6 chire mot cude didu hanh véi day
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du am nhac va ngua. L& hoi, danh dau su két thuc cua mua dong, két thic béng viéc dbt
mot dong gd 16n dugc dit trén dau boi mot nguoi tuyét. Trong sudt mua thu cb rat nhidu
18 hoi thu hoach va ruou vang. Mot ngay 18 pho bién & Geneva 1a Escalade, duoc to chirc
vao thang 12 va danh diu chién thing cua thanh phd truée cong tude Savoy nim 1602.
Ngay 1 thang 8 1a Ngay Qudc khanh (tiéng Dirc: Bundesfeier; tiéng Phap: Féte Nationale;
va tiéng Y: Festa Nazionale), ma ky niém thoa thudn giita cic dai dién cua cac bang Alpine
cua Uri, Schwyz va Nidwalden, nhitng nguoi da ky mot 101 tuyén thé lién minh vao nadm
1291. Tuy nhién, ngay 1& ndy chi c6 tir nim 1891 va né da tr¢ thanh ngay 1& chinh thic ctia
lién bang vao nim 1993. Céc ngay 1& chinh thirc khac c6 ngudn gbc t6n gido, va nhiéu
ngudi trong s ho, chang han nhu Whit thir hai va Assumption, chi duoc quan sat thiy &

mot sO bang.
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Chuong 2: Quan hé Viét Nam — Thuy Si

Quan hé¢ chinh tri

Ngay 11/10/1971, Viét Nam Dan cha cong hoa va Lién bang Thuy Si thiét 1ap quan hé
ngoai giao & cip Pai stt. Thang 2/1973, Thuy S mé Dai st quan tai Ha Noi va thang 3/1994
mo Lanh sy quan tai TP. HO Chi Minh.

Ngay 3/7/1984, Viét Nam mé Lanh sy quan tai Gio-ne-vo va nang cip 1én Tong lanh sy
quan vao ngay 15/12/1994. Ngay 28/1/2000, Viét Nam chinh thirc khai truong Pai st quan
tai thu do Bern.

1. Trao doi doan cap cao:

Ciac doan cap cao Thuy Si thim Viét Nam: Pho Tong thong kiém Bo trudng Ngoai giao
Flavio Cotti (thang 11/1997); Tong théng Arnold Koller du Hoi nghi cap cao Phap ngit lan
thtr 7 tai Ha Noi (thdng 11/1997); Chu tich Thuong vién René Rhinow (thang 3/1999); Pho
Téng thong kiém Bo truong Kinh té Lién bang Pascal Couchepin (thang 10/2002); Tong
thong Thuy Si Pascal Couchepin thim chinh thirc Viét Nam (thang 8/2008); Chu tich Hoi
dong Nha nudc Thuy Si Ivo Bischofberger (thang 3/2017); Bo truéng Kinh té, Gido duc
va Nghién ctru Guy Parmelin (thang 7/2019); Pho Tong thong, Bo truéng Ngoai giao Thuy
Si Ignazio Cassis (thang 8/2021); B truong Nong nghi€p Thuy Si Christian Hofer tham
va du Hoi nghi toan cau lan thir 4 hé thong luong thuc thuc pham bén viing (SFS) (thang
4/2023); Chu tich Hoi dong Quéc gia Thuy Si Martin Candinas thim chinh thtic (thdng
6/2023)...

Cac doan cap cao Viét Nam thim Thuy Si: Pho Thu tuéng Vii Khoan dy Hoi nghi hop
tac phat trién voi chu dé "Viét Nam - mot con rong mdi & Chau A” (thang 8/2003); Chu
tich Qubc hoi Nguyén Vian An (thang 3/2005); Tha tudéng Nguyén Tan Diing tham du WEF
tai Davos (thang 1/2007); Pho Chu tich Qubc hoi Truong Quang Puoc (thang 5/2007); Pho
Chu tich nudc Truong My Hoa (thang 6/2007); Pho Chi tich Qudc hdi Huynh Ngoc Son
(thang 9/2008); Phé Thu tuéng, Bo truéng GD&PT Nguyén Thién Nhan (thang 2/2009);
Thu tudéng Nguyén Tan Diing du WEF tai Davos (thang 1/2009); Chu tich nuéc Nguyén
Minh Triét (thang 5/2010); Pho Thi tuéng Nguyén Thién Nhan du WEF tai Davos (thang
1/2011); Phé Thu tuéng Hoang Trung Hai tham Thuy Si (thang 9/2011); Chu tich Quéc
hoi Nguyén Sinh Hung (thang 3/2014); Cha tich Qudc hoi Nguyén Thi Kim Ngan du Dai
hoi dong lan thtr 138 Lién minh Nghi vién Thé gii (IPU-138) (thang 3/2018); Thu tuéng
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Pham Minh Chinh du Héi nghi thudng nién 1an thit 54 Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF)
tai Davos va gip Tong théng Thuy Si Viola Amherd (thang 1/2024); Tong Bi thw, Chu tich
nuéce Té6 Lam gip Tong théng Thuy ST kiém B trudng Qudc phong, Bao vé dan sy va Thé
thao Thuy ST Viola Amherd nhéan dip tham du Hoi nghi cip cao Phap ngir 1an ther 19 tai
Paris (Phap) (ngay 5/10/2024); Thu tuéng Pham Minh Chinh du Hoi nghi thudng nién lan
thir 55 Dién dan Kinh té Thé gi6i (WEF) tai Davos va lam viéc song phuong tai Thuy ST
(thang 1/2025).

Quan hé hop tac kinh té

1. vé thwong mai:
Tinh hinh xuét khiu cia Viét Nam sang Thuy Sy nam 2024

Theo s6 lidu théng ké ctia Trung tdm Thuong mai Qudc té (ITC) ndm 2024, tong gia tri
hang héa Thuy S§ nhap khau tir cac qudc gia va ving lanh thd trén thé gisi dat gan 369,7
ti USD. Thuy S nhap khau nhiéu nhat tir Dtrc v6i thi phan 1a 18,4%, ké dén 1a Y (8,2%),
Hoa Ky (7,9%).

Trong d6, Viét Nam xuat khau sang Thuy Sy dat gan 2,2 ti USD, chiém ty trong kha
khiém tén, 0,6% trong tong nhap khau cua Thuy S¥, gia tri xuat khau ting 14% so voi
2023, binh quén tang truong xuat khau trong giai doan 2020 — 2024 giam 5%/nam. Viét
Nam 13 qubc gia xép thir 32 trong sb cic nha cung tmg sang thi truong Thuy Sy.

Hang hoa Viét Nam xuat khau sang thi truong Thuy S§ nam 2024 c6 kim ngach xuét
khau dat gia tri cao trén 100 triéu USD c¢6 5 nhom hang: Giay, dép, ghét va cac san phém
tuong tu... (HS 64), voi gid tri dat khoang 524,2 triéu USD, may dién va thiét bi dién. ..
(HS 85) dat khoang 520,7 triéu USD, Quan 4o va cac hang may mic phu tro... (HS 62)
dat 278,930 triéu USD, Lo phan rng hat nhan...(HS 84) dat 167,397 triéu USD va (HS
61) dat 166,652 triéu USD. Cac nhém hang hoa khac dat gia tri xuat khau dao dong tir 1
ngan USD dén khoang hon 70,2 triéu USD.

Xét riéng vé tang trudng xudt khau trong giai doan 2020 — 2024, nhém hang c6 mirc ting
truong xuét khau binh quan mdi nim cao trén 100% la Long clru, 16ng dong vt loai min
hoic loai tho... (HS 51) véi mirc ting trudng cu thé 1a 210%, San pham bo sita... (HS
04) tang 205%, M va dau dong vat hoac thuc vat,... (HS 15) tdng 137%, Cac loai vai
dét da duoc ngam tAm... (HS 59) ting 131%, Ddng va cac san pham bang dong (HS 74)
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tang 106%, Niken va cac san pham bang niken (HS 75) ting 104% va Lie va cac san
pham bang lie (HS 45) ting 103%.

Céac nhom hang xuat khau chinh cua Viét Nam sang thi trudng Thuy S¥ trong nim 2024

bao gom:

HS 64: Giay, dép, ghét va cac san pham tuong tu; cic bd phén cia cac san phim
trén.

HS 85: May dién va thiét bi dién va cac bd phan cua ching; may ghi va tai tao am
thanh, may ghi va ti tao hinh anh va 4m thanh truyén hinh, bd phan va phu kién
cua cac loai may trén.

HS 62: Quan 4o va cac hang may mac phu trg, khong dét kim hodac moc.

HS 61: Quan 4o va hang may mac phu trg, dét kim hodc moc.

HS 84: Lo phan tng hat nhan, ndi hoi, méay va thiét bi co khi; cic bd phan cia
chung.

HS 09: Ca phé, che, ché Paragoay va cac loai gia vi.

HS 42: Cac san pham bang da thudc; yén cwong va bo yén cuong; cic mit hang du
lich, tii xach va cac loai dd chua tuong tu; cac san phém lam tir rudt dong vat (trir
to tir rudt con tam).

HS 90: Dung cu, thiét bi quang hoc, nhiép anh, dién anh, do luong, kiém tra do
chinh xac, y té hodc phau thuat; cac bd phan va phu kién ctia chung.

HS 03: Ca va dong vat giap xac, dong vat than mém va dong vat thuy sinh khong
xuong séng khac.

HS 94: D ndi that; b do giuwong, dém, khung dém, ném va cac do dung nhdi
twong tu; dén va bd dén, chua duoc chi tiét hodc ghi & noi khac; bién hidu duogce
chiéu sang, bién dé tén duoc chiéu sang va cac loai twong tu; nha lap ghép.

Cac nhom hang xuat khau chinh ciia Viét Nam sang Thuy S§ nim 2024

Don vi tinh: ngan USD

Kim ngach xuiat khiu | % ting % tang
A2 Z /giam nam | /giam
Tén san pham .
Nim 2023 | Nam 2024 | 2020 - nam 2023
2024 - 2024
Téng cong 1.917.254 | 2.186.316 -5 14
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‘64 Giay, dép, ghét... 477.675 524.231 9 10
‘85 May dién va thiét bi... 381.518 520.702 3 36
A ’ \ r hx 2 .

‘6 lelan a0 va cac hang may 257 345 78.930 7 g
mac phu tro...
Quan 40 va hang may mic

‘61 151.434 166.652 9 10
phu trg...

‘84 Lo phan ng hat nhan. .. 87.718 166.266 15 89

‘09 Ca phé, che... 46.415 70.272 21 51

r 5 hl M

qp | C4c san pham bang da 73785 |  70.150 1 5
thudc; yén cuong ...
D thiét bi

‘90 HE cul, THIet b quans 31481 |  58.843 25 87
hoc, nhi€p anh ...

‘03 Ca va dong vat giap xac... 56.245 47.441 -3 -16
D6 nodi that; bo do giue

‘94 © 1ot Thats Bo €0 SN, 50.843 | 37.510 7 226
dém, khung dém...

Nguon: Trademap 2024

1. Giay, dép, ghét... (HS 64)

Don vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khau tir Viét Nam | 353.862 427.796 | 412.374 477.675 | 524.231
Nhap khau tir thé gioi 2.218.668 |2.329.446 | 2.328.067 | 2.379.224 | 2.358.603

Nguén: Trademap.org

Niam 2024, Trung Qudc 12 nha cung cap 16n nhat trong sd cac qudc gia va ving lanh tho
xuat khau nhom hang (HS 64) sang thi truong Thuy S¥, chiém 24,4% thi phan. Nha cung
ung lon thtr hai sau Trung Quéc 12 Viét Nam v6i 22,2%; ké dén1a Y (17,4%); Indonesia
(5,7%); Buc (4,7%). Giai doan 2020 — 2024, ting trudng xuat khau trung binh cua Viét
Nam vao Thuy S¥ ting 9%/nam trong khi Trung Qudc 14 -1%/nam. Nam 2024, xuat khau
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nhom hang nay ciia Viét Nam sang Thuy Sy tang 10% trong khi Trung Qudc chi ting 3%
s0 voi ndm 2023. Mire thué trung binh Thuy S§ 4p cho nhom hang nay ciia Viét Nam 1a
0%. Kim ngach xuit khau nhom hang (HS 64) tir Viét Nam vao Thuy Sy trong nim 2024
dat khoang 524,2 tri¢éu USD. Nhin chung trong giai doan 2020 — 2024, tang trudng tung
nam khong dong diéu, nam 2021 ¢6 muc ting 21% so véi nam 2020, sau d6 nam 2022 lai
giam 4%, nam 2023 va nim 2024 1an luot ting 16%, 10%.

Céc san pham chinh thuéc nhom hang (HS 64) Viét Nam xuit khau sang Thuy S¥ trong
nim 2024 gdm:

e HS 6403: Giay, dép co dé ngoai bang cao su, plastic, da thudc hodc da téng hop va
mil gidy bang da thudc.

o HS 6404: Gidy, dép co dé ngoai bang cao su, plastic, da thudc hodc da tong hop va
mil gidy bang vat liéu dét;

o HS 6402: Céc loai gidy, dép khac co dé ngoai va mil bang cao su hoic plastic.

e HS 6405: Giay, dép khac.

San pham gidy dép... (HS 6403) 1a san pham xuat khau chu luc thudc nhom hang (HS
64), véi tong gia tri xuat khau ciia Viét Nam vao Thuy Sy trong nim 2024 dat khoang
213,4 triéu USD. X¢ét vé tang truong xuat khau tir nim 2020 dén nam 2024, binh quan
mdi ndm xuat khau ting truong 6% vé khéi luong va 12% vé gia tri, riéng nam 2024 xuat
khau ting 12% so v&i nam 2023. Viét Nam 13 nha cung tng ding thir 2 san pham nay cia
thi trudng Thuy S§. Nha cung Gmg 16n nhat 13 Y (23,9%); ké dén 1a Viét Nam (18,7%);
Trung Qudc (13%); B6 Pao Nha (6,8%) va An Do (5,9%). Mirc thué trung binh ap cho
san pham nay cua Viét Nam 13 0%.

San pham xuat khau 16n thir 2 cia nhém hang nay 1a (HS 6404), v6i tong kim ngach xuat
khau trong nam 2024 dat gan 212.9 triéu USD, ting 11% so v&i nam 2023, binh quéan
mdi ndm xuat khau ting truong 4% veé gia tri va ting 0% vé khoi luong trong giai doan
nam 2020 — 2024. Mtic thué trung binh Thuy S¥ ap cho san pham nay ciia Viét Nam 13
0%. Viét nam chiém thi phan 16n nhat trong tong nhap khau ctia Thuy S¥ 1 34,1%; tiép
theo 1a Trung Quéc (29,6%); Y (12,3%) va Indonesia (6,1%).

Pbi vai san pham (HS 6402) ctia Viét Nam, Thuy S¥ ap thué ¢ mutc 0%. Kim ngach xuét
khau san pham nay sang Thuy Sy trong nam 2024 dat khoang 94,6 triéu USD, ting 4% so
v6i nam 2023. Xét vé tang trudng xuat khau tir nim 2020 dén nam 2024, binh quan mdi
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nam xuat khau ting truong 14% vé khoi luong va 19% vé gia tri, riéng ndm 2021 gia tri
xut khau tang 34% so v6i nam 2020. Trung Qudc 1a thi truong xuit khiu san pham (HS
6402) 16n nhat ctia Thuy S¥, chiém 38,8% thi phan, 4p déo so v6i cac ddi thi khac. Viét
Nam 13 nha cung tmg 16n thi hai, véi thi phan 18,5%; ké dén 14 Y (8,5%); Indonesia
(6,5%)...

Viét Nam 13 nha cung Gmg san pham (HS 6405) dimg tht 3 cua thi truong Thuy Sy vé6i
thi phan 1a 7,5%. Trung Qudc va Y 13 nha cung tng thtr 1 va thir 2 cta thi trudng nay véi
thi phan 1an luot 1a 39,6% va 22,9%. Nam 2024, Viét Nam xuat khau san pham (HS
6405) dat gan 2,5 triéu USD, giam 19% so v&i nam 2023. Mirc thué trung binh Thuy S§
ap cho san pham nay cua Viét Nam 1a 0%. Trong giai doan 2020 — 2024, binh quan mdi
nam xuat khau khong tang truong vé khéi lwong nhung ting 4% vé gia tri.

2. Mdy dién va thiét bi di¢n... (HS 85)
Don vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khau tir
o 404.758 485.665 493.398 381.518 520.702
Viét Nam
hap khau tt
Eiapwautu: 14.868.616 | 17.141.962 | 18.523.090 | 18.640.239 | 17.171.189
¢ gio1

Nguon: Trademap.org

Niam 2024, Viét Nam 1a ndm trong 10 nha cung tng hang dau ciia nhém hang (HS 85)
sang thi truong Thuy Sy, Viét Nam xép tht 7. Nha cung tmg 16n nhat 1a Trung Qudc,
chiém 25,3% thi phan nhap khau ctia Thuy S§. Xép thtr hai sau Trung Qudc 1a Puc,
chiém 22,4%. Ké dén 1a Y (5,1%); Hoa Ky (4,6%); Phap (3,5%); Pai Loan — Trung Qudc
(3,2%) va Viét Nam (3%). Mirc thué trung binh Thuy S¥ 4p cho nhém hang nay cta Viét
Nam 13 0%. Giai doan nim 2020 — 2024, xuat khau nhom hang (HS 85) ctia Viét Nam
sang Thuy S¥ binh quan mdi ndm xuat khau tang truong 3% vé khdi luong va 3% vé gia
tri. Riéng giai doan 2023 — 2024, ting trudng xuat khau 1a 36%, voi tong kim ngach xuat
khau dat khoang 520,7 tri¢u USD.

Cac San pham xuét khau chinh thudc nhém hang (HS 85) vao thi truong Thuy S§ la:
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e HS 8517: B dién thoai, ké ca dién thoai di dong (telephones for cellular
networks) hodc dién thoai dung cho mang khong day khac; thiét bi khac dé truyén
va nhan tiéng, hinh anh hodc dit liéu khac, ké ca cac thiét bi vién thong ndi mang
hiru tuyén hodc khong day (nhu loai stir dung trong mang ndi bd hoac mang dién
rong), trur loai thiét bi truyén va thu cia nhom 84.43, 85.25, 85.27 hoac 85.28.

e HS 8518: Micro va gia d& micro; loa di hodc chua ldp rap vao trong vo loa; tai
nghe c6 khung chup qua dau va tai nghe khéng c6 khung chup qua dau, c6 hoic
khong ghép ndi véi mot micro, va cic bd gém c6 mdt micro va mot hodc nhiéu
loa; thiét bi dién khuéch dai 4m tan; bo ting Am dién.

e HS 8528: Man hinh va may chiéu, khong gan véi may thu ding trong truyén hinh;
may thu dung trong truyén hinh, c6 hodc khong gin véi may thu thanh séng vo
tuyén hodc may ghi hoic tai tao 4m thanh.

e HS 8542: Mach di¢n tur tich hop.

San pham xuat khau chu luc thuéc nhom hang (HS 85) 1a (HS 8517). Xét riéng vé ting
truong gia tri xuat khau san pham ndy trong giai doan 2020 — 2024, trung binh mdi nim
xuat khau ting 36% vé khoi luong va giam 3% vé gid tri, riéng nam 2024 ting trudng
xuat khau 1a 34% so v&i nam 2023. Trong ndm 2024, gia tri xuat khau san pham (HS
8517) cua Viét Nam vao Thuy Sy trong dat khoang 325 tri¢éu USD. Viét Nam la nha cung
cap 16n thtr 2 san pham nay sang thi truong Thuy Sy, chiém 9,6% thi phan. Nha cung tng
chiém thi phan 16n nhat tai Thuy S 1a Trung Qudc, chiém 45,6%; dung thir 3 13 Pt v6i
7,7%, Slovakia (5,7%) va Pai Loan - Trung Qudc (5,2%) . Mtrc thué Thuy Sy 4p cho san
pham nay cta Viét Nam 1a 0%.

Niam 2024, san pham thi hai dat gia tri xuat khau cao 1a (HS 8518). Trong giai doan 2020
— 2024, Viét Nam xuat khau san pham nay vao Thuy Sy ting truéng lién tuc véi nim
2021 tang 11% so voi ndm 2020, ndm 2022 tang 1%, ndm 2023 tang 45% va nam 2024
ting manh nhat 12 338% tir 9,349 triéu USD nam 2023 t6i gan 41 triéu nam 2024. Viét
Nam la nha xuit khau san pham (HS 8518) xép vi tri thir 3 ctia Thuy S§. Chiém thi phan
xuat khau 16n nhét tai thi truong Thuy Sy 1 Trung Quéc (51,1%); ké dén 1a Ptic

(13,7%). Gia xuat khau mdi san pham nay dat 350.256 USD vao nim 2024.

Giai doan nam 2020 — 2024, xuat khau san pham (HS 8528) tir Viét Nam sang Thuy S§
trong nam 2021 giam 36% so v4i nam 2020. Xuat khau ting lién tyc trong cac nim véi
nam 2022 c¢6 muc tang 37%, nam 2023 tang 134% va ndm 2024 tang 138% dat gia tri
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xuat khau gan 37,8 triéu USD. Binh quan mdi nim xuit khau ting truong 56% vé khoi
luong va 54% vé gia tri. Viét Nam 1a nha cung cap thir 4 trong s6 cac qudc gia va ving
lanh thé xut khau san pham (HS 8528) sang Thuy S¥, chiém 5% thi phan. Nha cung cip
chiém thi phan nhap khau 16n nhit cua Thuy Sy 1a Trung Quéc (35,2%); tiép theo 1a Pirc
(24,6%), Slovakia (12,5%). Thuy S¥ ap thué 0% d6i v6i san pham nay ctia Viét Nam.

Niam 2024, Viét Nam 13 nha cung cdp san pham (HS 8542) 16n thtr 9 caa Thuy Sy, chiém
thi phan kha khiém tén, chi 3%. Kim ngach xuét khau dat khoang 24 triéu USD, ting
14% so v6i nam 2023. Xét riéng vé ting trudng xudt khau trong giai doan 2020 — 2024,
binh quan mdi nam xuat khau ting 3% vé khdi lwong va tang 10% vé gi tri. Mtrc thué
Thuy S¥ 4p cho san pham (HS 8542) ctia Viét Nam 13 0%. 5 nha cung (mg hang dau san
pham nay sang thi trudng Thuy S¥ 14 Pai Loan - Trung Qudc, Puc, Trung Qudc,
Malaysia, Philippines, véi thi phﬁn tuong ung la 24,3%; 13,8%; 11,4%; 9,3% va 6,2%.

3. Qudn do va cdc hang may mdc phu trg, khong dét kim hodic méc (HS 62)

Don vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khiu tir Viét Nam 200.430 | 245.668 | 244995 | 257.345| 278.930
Nhap khau tir thé gi6i 4.157.537 | 4.423.427 | 4.317.085 | 4.560.759 | 4.563.198

Nguon: Trademap.org

Xuat khau nhom hang (HS 62) ciia Viét Nam sang thi truong Thuy Sy ting giam khong
diéu qua cac ndm trong giai doan 2020 — 2024, tang truong xuat khau nhém hang (HS

62) binh quan mdi ndm 13 7%. Riéng nam 2021, xuat khau ting cao dat 23% so v&i nim
2020. Nam 2024, Viét Nam xudt khdu nhom hang nay vao Thuy Sy dat gan 279 triéu
USD, ting 8% so v&i ndm 2023. Viét Nam 1 nha xut khau thir 5 nhém hang nay sang
Thuy S¥, chiém thi phan 6,1%. Nha cung cdp 16n nhat cua Thuy S¥ 1a Trung Qudc vdi thi
phan 13 30,2%, ap d4o so voi cac nha cung cap khac. Ké dén1a Y (11,9%); Bangladesh
(10,5%) va Tho Nhi Ky (6,5%).

Céc san pham xuat khau chinh thuéc nhém hang (HS 62) gom:

e HS 6202: Ao khoac ngoai, 40 choang mic khi di xe (carcoats), 40 khoac khong
tay, 40 choang khong tay, 40 khoac c6 mii (ké ca 4o jacket truot tuyét), 4o gid, 4o

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
39/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

jacket chdng gi6 va cac loai twong tu, dung cho phu nit hodc tré em gai, trir loai
thuoc nhom 62.04.

e HS 6204: Bo comlé, bo quﬁn ao déng b0, 4o jacket, 4o khoac thé thao, vay dai,
vay, chan vay, quan dai, quin yém c6 diy deo, quan dng chén, va quan sodc (trir
quan 4o boi) dung cho phu nit hodc tré em gai.

e HS 6203: BO comlé, bo quﬁn ao déng b0, 4o jacket, 4o khoac thé thao, quﬁn dai,
quan yém c6 day deo, quan 6ng chén va quan sodc (trir quan 4o boi) ding cho nam
2161 hodc tré em trai.

e HS 6210: Quﬁn 4o may tur cac loai vai thudc nhém 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 hoac
59.07.

San pham (HS 6202) xuét khau tir Viét Nam sang thi trudng Thuy Sy trong nam 2024 dat
67,251 triéu USD, chiém ty trong 11,9% trong tong nhap khau san pham nay ciia Thuy
Sy. Xét riéng vé tang truéng xuat khau trong giai doan 2020 — 2024, binh quan mdi nim
xuat khau ting 7% vé khéi lwong va ting 11% vé gia tri; riéng nim 2024 xuat khau ting
truong 8% so vai nam 2023. Thuy S¥ ap thué 2,4% ddi v6i san pham nay cta Viét Nam.
Gia thanh xuét khau san pham (HS 6202) cta Viét Nam sang Thuy Sy 1a 154.600
USD/tan. Viét Nam 1a nha cung ung thir 3 ctia Thuy S¥, chiém 11,9% thi phan. Nha cung
g hang dau 1a Trung Qudc, chiém linh phan 16n thi truong Thuy S¥, voi 44,5% thi
phan. Ping tht 2 1 Y véi 13% thi phan.

Niam 2024, Viét Nam 13 nha cung cap san pham (HS 6204) 16n thtr 6 caa Thuy Sy, chiém
thi phén 1a 4,3%. Kim ngach xudt khau dat gén 57,5 triéu USD, tang 9% so v&1 nam
2023. Xét riéng vé ting trudng xuat khau trong giai doan 2020 — 2024, binh quan mdi
nam xuat khau ting 7% vé khoi luong va ting 10% vé gia tri. Mirc thué Thuy S¥ ap cho
san pham (HS 6204) ctia Viét Nam 1a 2,1%. 5 nha cung ing hang dau san pham nay sang
thi truong Thuy Sy 1a Trung Qubc, Y, Thd Nhi Ky, Bangladesh, An Dé, v6i thi phén
tuong tng la 33,6%; 12,6%; 7,5%; 7,4% va 6,5%.

Pbi voi san pham (HS 6203), Viét Nam nam trong top 10 nha cung cip hang dau cia
Thuy S§. Nha cung cap hang dau 1a Bangladesh, v6i 18,7% thi phan cta Thuy S§. Trung
Quéc xép sau Bangladesh v&i 15% thi phan; Tho Nhi Ky (12,9%) va Y (9,7%)... va Viét
Nam dung thir 8 ¢6 thi phﬁn kha nho, chi 3,7%. Kim ngach xuat khau san phém nay sang
Thuy S§ trong nam 2024 dat gan 39,5 triéu USD, giam 1% so v&i nam 2023. 2% 1a mirc

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
40/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

thué Thuy Sy 4p cho san phdm nay cua Viét Nam. Muc gia Viét Nam xuét khau san
pham nay sang Thuy Sy 13 103.614 USD/tan.

Déi véi san pham (HS 6210) cia Viét Nam, Thuy Sy ap thué & murc 3,1%. Kim ngach
xuat khau san pham nay sang Thuy S¥ trong nam 2024 dat 39,395 triéu USD, ting 11%
so voi ndm 2023. Nhin chung xuét khau san phdm nay trong giai doan 2020 — 2024 binh
quan mdi ndm giam 8% vé khoi luong va ting 5% vé gia tri. Trung Qudc 13 thi trudng
xudt khau san pham (HS 6410) 16n nhit cua Thuy S¥, chiém 39,5% thi phan, 4p déo so
v6i cac ddi thi khac. Viét Nam 13 nha cung tng 16n thi hai, v6i thi phan 15,4%; ké dén
1a Bangladesh (9,3%); Y (8,8%) va Campuchia (5,8%).

4. Quan 40 va hang may miic phu tro, dét kim hoic méc (HS 61)

Don vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khau tir Viét Nam | 3.330.241 | 3.870.023 | 3.844.783 | 3.817.740 | 3.797.433

Nhap khau tir thé gi6i 107.023 | 152.022 | 149.130 | 151.434 ] 166.652

Nguon: Trademap.org

Nam 2024, Viét Nam xuat khau gan 166,7 triéu USD nhém hang (HS 61) sang Thuy S¥,
tang 10% so v&i nam 2023, nhin chung xuat khiu ting 9%/nam trong giai doan 2020 —
2024. Thi phan cta Viét Nam tai Thuy S§ kha nho, chi chiém 4,4% ty trong trong tong
nhap khau nhom hang nay ctia Thuy Sy tir thé gi6i. Trung Qudc 13 nha cung cép 16n
trong cta Thuy Sy, voi 28,1% thi phan, ké dén 13 Bangladesh (14,1%); Y (11,3%); Tho
Nhi Ky (9,1%) va Viét Nam giit vi tri thir 5 trong s cac qudc gia va ving lanh thé cung
cdp nhom hang nay vao thi trudng Thuy S§.

Céc san pham xuat khau chinh thuéc nhém hang (HS 61) tir Viét Nam sang thi truong
Thuy Sy goém:
e HS 6110: Ao bo, 40 chui ddu, 4o cai khuy (cardigans), gilé va cac mit hang tuong
tu, dét kim hoac méc.
e HS 6104: BO comlé, bd quﬁn ao déng b, 40 jacket, a0 khoac thé thao, 4o vay dai,
vay, chan vay, quin dai, quin yém c6 diy deo, quan dng chén va quin sodc (trir

quan 4o boi), dung cho phu nit hoac tré em gai, dét kim hoac méc.

e HS6109: Ao phong, 40 may 6 va cac loai 4o 16t khac, dét kim hodc moc.
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Trong s cac san pham chinh thudc nhém hang (HS 40) thi san pham (HS 6110) 14 san
phélm xuét khau dat gia tri cao nhét, v6i kim ngach xuét khau dat g'?m 38,3 tricu USD.
Xuit khau giam 6% so v6i naim 2023. Riéng trong giai doan 2020 — 2024, xuit khau ting
9% vé khdi lugng va ting 7% vé gia tri. Thuy Sy 4p thué trung binh 1,4% cho san pham
nay ctia Viét Nam. Thuy S§ nhap khau san pham (HS 6110) nhiéu nhat tir thi truong
Trung Qudc (28,8%); ké dén 1a Y (17,3%); Bangladesh (15,3%); Tho Nhi Ky (8,6%);
Campuchia (3,8%) va Viét Nam chiém thi phan kha nho chi 3,2%, gii vi tri thir 6.

Viét Nam 1a nha cung Gmg tht 6 cta san pham (HS 6104) tai thi truong Thuy Sy vé6i thi
phan 4,9%. Nha cung tng hang dau 1a Trung Qudc vdi thi phan 1a 29,4%, dimg thir 2 1a
Bangladesh (13,1%), Tho Nhi Ky (10,2%), Y (9,7%) va Campuchia (5,6%). Xuat khau
san pham (HS 6104) tir nam 2020 dén nam 2024 tang truong khong déu, xuat khau ting
vao nam 2021, v6i mirc ting 40% so v&i nam 2020. Xuét khau giam vao nam 2022 voi
mic giam 2% va vao nam 2023 va 2024 ting trd lai 1an luot 14 1% va 10%. Nhin chung
trong toan giai doan, xuat khau tang 11% vé khdi lugng va 9% vé gia tri. Kim ngach xuét
khau san pham (HS 6104) tir Viét Nam vao Thuy S§ nim 2024 dat gan 30,8 triéu USD.
Mitc gia Thuy S§ nhap khau san pham nay tir Viét Nam 12 99.621 USD/tan va khoi luong
xuat khau dat 309 tn. Mirc thué trung binh Thuy Sy 4p cho san pham (HS 6104) cia
Viét Nam la 2%.

Nam 2024, Viét Nam 13 nha cung cap san pham (HS 6109) 16n thi 8 cia Thuy Sy, chiém
thi phan kha khiém t6n, chi 4,9%. Nha cung tng san pham dimg tht 7 1a Puc cung chiém
thi phan 4,9% c6 muc ting trudng nam 2024 giam 9% so v4i nam 2023. Trong khi d6
nam 2024, Viét Nam c6 kim ngach xuét khau dat khoang 30,5 triéu USD, tang 108% so
v6i nam 2023. Xét riéng vé tang truong xuat khau trong giai doan 2020 — 2024, binh
quan mdi nim xuat khau ting 11% vé khoi luong va ting 25% vé gia tri. Mirc thué Thuy
Sy 4p cho san pham (HS 6109) ctia Viét Nam 14 1,7%. 5 nha cung tng hang dau san
pham nay sang thi truong Thuy S¥ 1a Bangladesh, Trung Quéc, Thé Nhi Ky, Y, Bo Pao
Nha véi thi phén tuong Ung 1a 21,6%; 17,1%; 11,7%; 8,6% va 5,3%.

5. Lo phan vrng hat nhén... (HS 84)
Don vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024

Nhép khau tir

n 86.498 78.753 81.064 87.718 166.266
Viét Nam
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Nhép khau tir

Lo 19.068.270 | 21.108.032 | 21,858,153 | 22,749,846 | 22.458.857
thé gidi

Nguo”‘n.' Trademap.org

Niam 2024, Thuy S§ nhap khau gan 22,5 ti USD nhém hang (HS 84) tir thé gidi, trong d6
nhap khau nhiéu nhét tir Dtrc voi thi phan 1a 33,8%. K& dén nha Trung Quéc chiém
12,6% thi phan va Y (9,6%). Thuy S§ nhap khau nhoém hang nay cia Viét Nam kha it chi
0,7% thi phan. Viét Nam 1a nha cung tng thir 20 ctia Thuy S¥. Kim ngach xuét khau
nhom hang (HS 84) dat hon 166,2 triéu USD, xuat khiu ting truong 89% so v4i nim
2023, nhin chung trong toan giai doan tir 2020 — 2024 thi ting trudng xuit khau trung
binh ting 15% mdi nim.

Hai nhom hang xuat khau chu lyc cia nhoém hang (HS 84) tir Viét Nam sang Thuy S¥
trong nam 2024 gém: (HS 8471) May xt 1y dit liéu ty dong va cac khdi chirc ning cia
chung; dau doc tir tinh hay dau doc quang hoc, may truyén dit liéu 1én cac phuong tién
truyén dit liéu dudi dang ma hoa va may xir Iy nhitng dir lidu nay, chua dugc chi tiét hay
ghi ¢ noi khéac va (HS 8443) Mdy in st dung cac bd phan in nhu khuoén in (bat chir), truc
lan va cac bd phan in cia nhom 84.42; may in khac, may copy (copying machines) va
may fax, c6 hodc khong két hop v6i nhau; bd phan va cac phu kién cua ching.

Xuat khau san pham (HS 8471) ciia Viét Nam vao thi trudng Thuy S¥ dat khoang 106,8
triéu USD trong nam 2024. Nhin chung xuat khau san phim ndy trong giai doan 2020 —
2024 binh quan mdi nam ting 24% vé khéi luong va ting 19% vé gia tri, riéng giai doan
2023 — 2024 xuat khau ting truong 291%. Viét Nam 1a nha cung tng tht 9 cia Thuy S¥,
nhung chi chiém thi phan kha khiém ton 13 2,8%. Nha cung tmg chiém linh phan 16n thi
phan tai Thuy Sy 12 Trung Qudc, chiém 41,1%, ap d4o so véi cac nha cung tng khac.
Xép sau Trung Qudc 1a Pt (16,6%); Cong hoa Séc (8,9%); Hoa Ky (4,4%)... Thuy Sy
ap thué 0% ddi v6i san pham nay cta Viét Nam.

Pbi voi san pham (HS 8443), Viét Nam nam trong top 10 nha cung cip hang dau cia
Thuy S§. Nha cung cap hang dau 1a Trung Qudc, v&i 24,4% thi phan cua Thuy Sy. Pirc
xép sau Trung Qudc véi 18,2% thi phan; Nhat Ban (13,7%), Thai Lan (6,6%)... va Viét
Nam dtng thr 7 ¢6 4,2% thi phan. Kim ngach xuat khau san pham nay sang Thuy S§
trong nim 2024 dat khoang 35,7 triéu USD, tang 10% so voi nam 2023. 0% la mirc thué
Thuy S¥ 4p cho san pham nay cua Viét Nam. Muc gid Viét Nam xut khau san pham nay
sang Thuy S¥ 14 21,439 USD/tan.
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6. Ca phé, che... (HS 09)
Pon vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024

Nhap khau tir Viét Nam 32.862 31.821 44.700 46.415 70.272

Nhap khau tir thé gidi 981.062 | 1.121.229 | 1.422.494 | 1.372.757 | 1.536.550

Nguon: trademap.org

Nam 2024, Viét Nam 1a qudc gia xuat khau nhom hang (HS 09) 16n th@t 7 vao thi trudng
Thuy S¥, chiém 4,6% thi phan nhap khau ctia Thuy S§. Qudc gia xuat khau ca phé 1on
nhat sang Thuy S¥ 13 Brazil, chiém 20,9% thi phan; ké dén 1a Colombia (15,9%); Costa
Rica (7,3%) va Duc (5,3%). Kim ngach xuat khau nhom hang nay ctia Viét Nam trong
nam 2024 dat gﬁn 70,3 tri¢u USD, tang 51% so v&i nam 2023, trung binh tang 21%/nam
trong giai doan 2020 — 2024.

Céc san pham xut khau chinh thudc nhom hang (HS 09) gom: HS 0901, HS 0904.

* HS 0901: Ca phé, rang hoac chua rang, da hoac chua khir chét caphéin; vo qua va vo
lua ca phé; cac chat thay thé ca phé co chua ca phé theo ty 18 nao do.

Theo ITC, mirc thué trung binh Thuy S§ ap cho san pham (HS 0901) cia Viét Nam 1a
0%. Kim ngach xuit khau san pham (HS 0901) tir Viét Nam sang Thuy Sy trong nim
2024 dat khoang 66 tri¢u USD, tdng 51% so v&i nam 2023. Tinh chung trén toan giai
doan 2020 — 2024, ting trudng xuat khau binh quin ting 2%/nam vé khéi luong va ting
21%/nam vé gia tri. Viét Nam 1 nha cung cip ca phé 16n thir 6 ciia Thuy S¥, tuy nhién
thi phan cua Viét Nam lai kha nho, chi 4,7%. Nam nha cung Gng 16n nhat cta Thuy Sy 1a
Brazil (22,6%); Colombia (17,3%), Costa Rica (8%), An Do (5,2%) va Guatemala
(5,1%)...

Gi4a nhap khau binh quén ca phé cua Thuy Sy dat 3.719 USD/tin, véi khéi luong nhap
khau 17.760 tin vao niam 2024.

* HS 0904: Hat tiéu thudc chi Piper; qua 6t thudc chi Capsicum hodc chi Pimenta, kho,
xay hodc nghién.

San pham xuat khau 16n th hai thudc nhom hang (HS 09) ciia Viét Nam sang Thuy Sy 1a
(HS 0904), véi tong kim ngach xuét khau dat khoang 3,1 triéu USD. Nam 2024, Thuy Sy
ap thué 0% ddi v6i san pham nay cta Viét Nam. Mic gid nhap khau Thuy Sy nhéap san
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pham (HS 0904) ctia Viét Nam 1 6.967 USD/tin. Xét vé ting trudng xuat khau, trung
binh mdi ndm xuét khau ting 14% vé khdi lwong va ting 27% vé gi tri, naim 2024, xut
khau ting vuot troi 58% vé gia tri so voi ndm 2023. Vi ty trong chiém 12,5% trong tong
nhap khau san pham (HS 0904) ctia Thuy Sy, Viét Nam tré thanh nha cung cip 16n thir 3
tai thi truong ndy. Cac nha cung cap 16n thtr nhat 13 Pt véi thi phan 1a 23,3%, tiép theo
la Tay Ban Nha (12,6%).

7. Cdc sdn pham bang da thuéc... (HS 42)
Pon vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024

Nhap khau tir

. 67.317 73.399 81.207 73.785 70.150
Viét Nam

Nhap khau tir thé gidi | 1.306.389 | 1.346.715 | 1.398.947 | 1.457.797 | 1.419.437

Nguén: trademap.org

Xuéat khau nhom hang (HS 42) ctia Viét Nam sang thi truong Thuy Sy ting giam khong
diéu qua cac nam trong giai doan 2020 — 2024, ting truong xuat khdu nhém hang (HS
42) binh quan mdi nam 13 1%. Nam 2021, nim 2022 tang lan lugt 9% va 11% so véi
cung ky nam trude. Tuy nhién nim 2023, nim 2024 ting truong xuat khau nhom hang
nay ctia Viét Nam vao Thuy Sy giam lan luot -9% va -5%. Nam 2024, Viét Nam xuét
khau nhom hang (HS 42) vao Thuy Sy dat 70,150 triéu USD. Mirc thué trung binh Thuy
S¥ 4p cho nhém hang nay ctia Viét Nam 14 0%. Viét Nam 1a nha xuit khau thtr 5 nhém
hang nay sang Thuy Sy, chiém thi phan 4,9%. Nha cung cap 16n nhat ciia Thuy S¥ 1a
Trung Qudc voi thi phan 13 27,6%, ké dén 1a Y (26,2%); Phap (10,5%) va Duc (5,6%).

Céc san pham chinh thudc nhom hang (HS 42) xuat khau tir Viét Nam vao Thuy S¥ trong
niam 2024 gdm co:

e HS 4202: Hom, va ly, X4c dung dd nix trang, cap tai li€u, cdp sach, tai cap hoc
sinh, bao kinh, bao 6ng nhom, hdp camera, hop nhac cy, bao sting, bao sung ngén
mac vao yén ngua va cac loai dd chtra tuong ty; tai du lich, tai dung dd an hodc dd
uéng co6 phu 16p cach, tui dung dd vé sinh ca nhan, ba 10, ti xach tay, tii di cho,
xic cbt, vi, thi dung ban do, hop dung thude 14 diéu, hop dung thude 14 soi, tai dé
dung cy, tai thé thao, tai dung chai rugu, hop dung dd trang strc, hop dung phén,
hop dung dao kéo va céc loai tai hop tuong tu béng da thudc hoac da thudc téng
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hop, bang tim plastic, bang vt liéu dét, bang soi luu hoa hodc bing bia, hodc
duoc phi toan bd hay chil yéu bang cac vt liéu trén hodc bang gidy.

e HS 4203: Hang may mic va db phu trg quan 4o, bang da thudc hodc bang da tong
hop.

e HS 4201: Yén cuong va bd yén cuong dung cho cac loai dong vat (ké ca day kéo,
day dit, miéng dém dau gbi, dai hodc ro bit mdm, vai 16t yén, ti yén, 4o ché va
cac loai twong ty), lam bang vt liéu bat ky.

Trong s cac san pham chinh thudc nhém hang (HS 42) thi san pham (HS 4202) 14 san
phélm xuét khau dat gia tri cao nhét, v6i kim ngach xuét khau dat g'?m 64,2 triéu USD.
Xuat khau giam 5% so voi ndm 2023. Trong giai doan 2020 — 2024, xuat khau giam 9%
vé khoi luong va khong ting vé gid tri. Thuy Sy 4p thué trung binh 0% cho san pham nay
ctia Viét Nam. Thuy S¥ nhap khau san pham (HS 4202) nhiéu nhét tir thi truong Trung
Quobc (29,5%); ké dén 1a Y (25,4%); Phap (11,2%) va Viét Nam chiém thi phan 13 5,2%,
gilr vi tri thu 4.

Viét Nam 1a nha cung g tht 8 ctia san pham (HS 4203) tai thi truong Thuy Sy véi thi
phan 3,1%. Nha cung ng hang dau 13 Y véi thi phan 1a 37,8%, dtng thi 2 14 An Do
(13%), Trung Qudc (9,7%), Pakistan (7,4%) va Pirc (6%). Xuat khau san pham (HS
4203) tir nam 2020 dén nam 2024 ting truong khong déu, xuat khau ting vao nam 2021
va nam 2022 véi muc tang 1an luot 35%, 13% so véi cing ky nam trude. Xuat khau giam
lién tiép vao nam 2023, 2024 v&i mirc giam lan luot 14 1% va 4%. Nhin chung trong toan
giai doan, xuat khau ting 7% vé khéi luong va 9% vé gia tri. Kim ngach xuat khau san
pham (HS 4203) tir Viét Nam vao Thuy S§ nam 2024 dat gan 4,8 triéu USD. Mtc gia
Thuy S§ nhap khau san pham nay tir Viét Nam 1a 159.667 USD/tan va khéi lugng xuit
khau dat 30 tan. Mtrc thué trung binh Thuy S¥ ap cho san pham (HS 4203) cua Viét Nam
1a 0%.

Niam 2024, Viét Nam 13 nha cung cap san pham (HS 4201) 16n thir 7 caa Thuy Sy, chiém
thi phan khé khiém t6n, chi 3%. Trong khi d6 nam 2024, Viét Nam c6 kim ngach xuat
khau dat khoang 1,5 triéu USD, ting 29% so véi ndm 2023. Xét riéng vé ting trudng xuat
khau trong giai doan 2020 — 2024, binh quan mdi nam xuat khau giam 1% vé khéi luong
va ting 7% vé gia tri. Muc thué Thuy S¥ ap cho san pham (HS 4201) cua Viét Nam 1a
0%. 5 nha cung ung hang dau san pham nay sang thi truong Thuy S¥ 1a Trung Qudc,
Dtic, An Do, Y, Phap véi thi phan twong tmg 13 37,8%; 15,5%; 8,2%:; 8,1% va 7,2%.

8. Dung cu, thiét bi quang hoc... (HS 90)
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2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khau tir Viét Nam 23.573 21.366 32.633 31.481 58.843
Nhap khau tir thé gi6i 8.236.767 | 9.084.765 | 9,259.464 | 9.807.319 | 9.849.746

Nguon: Trademap.org

Nam 2024, Viét Nam xuat khau hon 58,8 triéu USD nhém hang (HS 90) sang thi trudng
Thuy Sy, tang 87% so v&i nam 2023 va trung binh tang 25%/nam trong giai doan 2020 —
2024. Viét Nam chiém thi phan kha nho 0,6% trong tong nhap khau nhom hang nay tai
Thuy S¥ va 13 nha cung cép thi 23 cua nudc ndy. Dtc 13 nha cung cdp hang dau cua
Thuy S¥, chiém thi phan 27,2%; tiép theo 1a My (21%); Trung Qudc (6,4%); Y (6,3%)...
Muc thué trung binh Thuy S¥ 4p cho nhom hang nay cua Viét Nam 1a 0%.

San pham xudt khau chi luc thuoe nhom hang (HS 90) tir Viét Nam sang thi truong Thuy
S¥ 1a (HS 9021) Dung cu chinh hinh, ké ca nang, bang dung trong phau thuat va bang cb
dinh; nep va cac dung cu ¢ dinh vét gay khéc; cac bd phan nhan tao cua co thé nguoi;
thiét bi trg thinh va dung cu khac duoc lép hoac mang theo, hodc céy vao co thé, dé bu
dép khuyét tat hay su suy giam ciia mot bd phan co thé. Viét Nam 1a nha cung tng tha 8
san pham nay tai Thuy Sy. Trong d6, My giir ngdi dau bang, chiém 29,4% thi phan cta
Thuy S¥, Durc xép thir hai voi thi phan 1a 21,9%. Nha cung mg 16n tiép theo 1a Y (11%);
Phép (8,8%), Ireland (5,4%)... 0% la murc thué trung binh Thuy S§ cho san pham (HS
9021) cua Viét Nam khi xut khau sang thi truong nay. Nam 2024, Viét Nam xuat khau
khoang 41,3 tri¢u USD, tang 215% so voi nam 2023. Tinh chung trén toan giai doan
2020 — 2024, ting trudng xut khau binh quin san phadm nay vao Thuy Sy ting 3%/nim
vé khéi luong va ting 25%/nam vé gia tri. Mirc gia nhap khau san pham (HS 9021) caa
Thuy S¥ tir Viét Nam 13 1.425.379 USD/tan.

San pham xuat khau 16n thir 2 ctia nhoém hang nay 1a Thiét bi va dung cu dung cho nganh
y, phau thuat, nha khoa hodc tht y, ké ca thiét bi ghi biéu dd nhap nhay, thiét bi dién y
hoc khac va thiét bi kiém tra thi luc (HS 9018). Nam 2024, Viét Nam xuat khau san phim
nay vao Thuy Sy dat 9,914 triéu USD, tang 14% so v&i nam 2023. Xét vé tang trudng
xuat khau trong giai doan 2020 — 2024, trung binh mdi nam xuat khau giam 1% vé khdi
lwong va 21% vé gia tri. Mirc thué trung binh Thuy Sy 4p cho san pham nay cua Viét
Nam Ia 0%.
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9. Ca va dpng vit giap xdac ... (HS 03)
Don vi tinh: nghin USD

2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khau ti 56.107|  56212| 70982 |  56245|  47.441
Viét Nam
Nhap khau tr 600309 | 662.530 | 685.061 | 692.795| 679.404
thé gidi

Nguon: Trademap.org

Nam 2024, Viét Nam 1a nha cung Gng thir 4 trong s6 cac qudc gia va ving lanh thd xuat
khau nhoém hang (HS 03) sang thi trudng Thuy S¥. Thi phan cia Viét Nam tai thi truong
nay chiém 7% trong tong nhap khau nhom hang nay cua Thuy S¥ tir thé giéi. Na Uy 1a
nha cung tng chiém thi phan 16n nhét (17,8%); ké dén 1a Ha Lan (12,7%) va Phap
(11,2%). Xuét khau nhom hang (HS 03) ctia Viét Nam vao Thuy S§ nam 2024 dat
khoang 47,4 triéu USD, giam 16% so v&i nam 2023, trung binh xuat khau giam 3%/nim
trong giai doan 2020 — 2024.

Céc san pham xuat khau chinh thudc nhom hang (HS 03) tir Viét Nam sang thi trudng
Thuy Sy goém:

e HS 0306: Dong vat giap xac, da hoac chua boc mai, vo, séng, tuoi, udp lanh, dong
lanh, 1am kho, mudi hodc ngam nudc mudi; dong vat giap xac hun khoi, da hodc
chua boc mai, vé, da hoac chua lam chin trudc hodc trong qua trinh hun khoi;
dong vat giap xac chua boc mai, vo, da hép chin hoac ludc chin trong nudc, da
hodc chua udp lanh, dong lanh, Iam kho, mudi, hodc ngam nudc mudi; bot tho, bot
min va bot vién cua dong vat gidp xac, thich hop dung lam thirc an cho nguoi.

e HS 0304: Philé ca va cac loai thit ca khac (da hoac chua xay, nghién, bam), tuoi,
udp lanh hoac dong lanh.

San pham c6 gia tri xuat khau 16n thir nhat nhoém hang (HS 03) cua Viét Nam vao Thuy
Sy 1a (HS 0306). Viét Nam dtng dau trong cac qudc gia va ving lanh thd xuat khau san
pham nay vao thi trudng Thuy S§ v6i thi phan chiém gan phan nira 1 45,4%. Ding tht 2
1a Phap voi 6,9%, ké tiép 1a Ha Lan (5,3%), An D6 (4,4%),... Nam 2024, kim ngach xuét
khau san pham (HS 0306) ciia Viét Nam sang Thuy S§ dat khoang 35,1 triéu USD, giam
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19% so v6i nam 2023. Thuy Sy nhap khau san phdm nay cia Viét Nam voi gia 14.160
USD/tan va khéi lwong nhdp khau dat 2.480 tdn. Mirc thué Thuy S§ 4p cho san phiam (HS
0306) tir Viét Nam 1a 0%.

Viét Nam xuit khdu san pham (HS 0304) vao Thuy Sy trong nim 2024 dat hon 10,7 triéu
USD, giam 3% so véi nam 2023. Trong giai doan 2020 — 2024, xuét khau ting trudng
binh quan mdi nam giam 4% vé khdi luong va ting 1% vé gia tri. Muc thué trung binh
Thuy S§ ap cho san pham nay cta Viét Nam 1a 0%. Mic gid xudt khau san pham (HS
0304) 12 5.791 USD/tan. Thi phan cta Viét Nam tai thi truong Thuy S¥ 14 3,9%, xép vi
tri thir 6 trong sd cac nha cung g san phim ndy. 5 nha cung tng 1én nhét 1a Na Uy, Ha
Lan, Phap, Pan Mach, Dtrc chiém thi phﬁn twong tng 1a 21,2%, 19,9%, 7,5%, 5,8% va
4%.

10. Pé npi thit; bé do giwong... (HS 94)
Don vi tinh: ngan USD

2020 2021 2022 2023 2024
Nhap khau tir
i 48.964 62.516 68.238 50.843 37.510
Viét Nam
hap khau tt
Nﬁapwautu: 4.536.045 | 5.323.739 | 5.195.470 | 5.176.440 | 5.114.532
thé gidi

Nguon: Trademap.org

Xuat khau nhom hang (HS 94) tir Viét Nam sang thi trudng Thuy S¥ trong nim 2024 dat
hon 37,5 tri¢u USD, gidm 26% so v&i ndam 2023. Nhin chung trong giai doan 2020 —
2024, trung binh xuat khau giam 7%/ndm. Viét Nam la nha cung (mg thit 20 cia nhém
hang nay tai Thuy Sy v6i thi phan chi chiém 0,7%. Dtic 1a nha cung (mg 16n nhét cua
Thuy S¥, chiém 30,2% thi phan; ké dén 1a Y (14,7%); Trung Qudc (14,2%); Ba Lan (8%)
va Ao (5,1%)...

Céc san pham xuat khau chinh thudc nhom hang (HS 94) tir Viét Nam sang thi trudng
Thuy Sy gbém:
e HS 9401: Ghé ngéi (trr cac loai thuoc nhom 94.02), c6 hoac khong chuyén duoc

thanh giuvong, va bd phan cua ching.

e HS 9403: D6 ndi that khac va cac bo phan ciia chung.
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San pham c6 gia tri xut khau 16n thir nhit nhom hang (HS 94) cia Viét Nam vao Thuy
Sy 1a (HS 9401). Viét Nam dung thir 10 trong cac qudc gia va ving lanh thd xuit khau
san pham nay vao thi truong Thuy S§ véi thi phan 13 1,7%. Nha cung ng hang dau san
pham (HS 9401) vao Thuy Sy 1a Dirc véi thi phan 25,6%, ké tiép 1a Trung Quéc (15,6%),
Y (15,8%), Ba Lan (11,2%) va Phap (4,7%)... Nam 2024, kim ngach xuat khau san pham
(HS 9401) cua Viét Nam sang Thuy Sy dat khoang 18,7 triéu USD, gidm 8% so v&i nam
2023. Thuy Sy nhap khau san phim ndy cta Viét Nam véi gia 7.116 USD/tan va khéi
lwong nhap khau dat 2.629 tn. Mirc thué Thuy S§ ap cho san pham (HS 9401) tir Viét
Nam 1a 0%.

Viét Nam xuat khau san pham (HS 9403) vao Thuy Sy trong nim 2024 dat gan 15,9 triéu
USD, giam 41% so véi ndam 2023. Mitc thué trung binh Thuy S¥ ap cho san phiam nay
ctia Viét Nam 1a 0%. Mirc gia xuat khau san pham (HS 9403) 14 5.858 USD/tan. Thi phan
ctia Viét Nam tai thi truong Thuy S 13 0,7%, xép vi tri thir 18 trong sd cac nha cung ung
san pham ndy. 5 nha cung Gmg 16n nhat 1a Pirc, Y, Trung Qudc, Ba Lan, Ao chiém thi
phan tuong tng 13 35,3%, 17,9%, 9%, 7,9% va 5%.

Tinh hinh nhéap khau ciia Viét Nam tir Thuy S§ nim 2024

Nam 2024, Viét Nam xép vi tri thir 49 trong s cac qudc gia nhap khau hang héa cua
Thuy Sy. Kim ngach nhap khau hang hoa ctia Viét Nam tir Thuy Sy dat khoang 610,5
triéu USD, tdng 10% so voi ndm 2023, nhung nhin chung trong giai doan 2020 — 2024
nhap khau ting truong 2%/nim.

Hai nhom hang chiém phan 16n trong tong s6 hang hoa nhap khau tir Thuy Sy 1a Dugc
pham va May dién va thiét bi dién va cac bo phan ciia chiing; may ghi va tai tao 4m
thanh, may ghi va tai tao hinh anh va 4m thanh truyén hinh, bd phan va phuy kién ciia cac
loai may trén. Trong d6, Duoc pham (HS 30) 1a nhém hang Viét Nam nhap khau nhiéu
nhat, v6i gia tri nhap khau dat gan 204,8 triéu USD va May dién va thiét bi dién... (HS
85) voi khoang 171,2 tri¢u USD.

Danh sach cic nhém hang nhép khau chinh cta Viét Nam tir Thuy S§ gom: HS 30; HS
85; HS 84; HS 90; HS 91; HS 19; HS 89; HS 39; HS 33, HS 54.

Cac nhom hang nhip khau chinh cia Viét Nam tir Thuy S§ trong nim 2024
Don vi tinh: ngan USD

Tén san phim Kim ngach xuit khau
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% tang % tang
_ i ot

Ma Nim 2023 | Nam 2024 | 2™ glam

San nam 2020 | nam 2023

pham - 2024 - 2024
Téng cong 554.291|  610.549 2 10

30 | Duoc phim 182.137 | 204.760 3 12
M3 ié 3 th”(t i

g5 | May dién va thiet by 156.018 | 171.204 8 10
dién...
Lo phan tmg hat

«gq | opnantmeha 70293 | 55515 10 21
nhan, noi hoi...
D thiét bi

‘90 HRE cul, THet B 34153 | 46.473 2 23
quang hoc...

‘91 | Pdng hd thoi gian. .. 26.043 26.938 4 3
Ch;( hl t\ ~ A

g9 | CC PHAmETnen coc, 9.385 14.374 28 53
bot. ..

‘89 | Tau thuy, thuyén... 0 13.360 n/a n/a

39 | Plastic. .. 10.611 11.417 5 8
Tinh dau va céc chat

33 inh dau va cdc cha 7.986 8.961 12 12
tua nhya. ..

i filament nha

54 tSQI rament fian 8.904 8.275 8 7

ao...

Nguon: Trademap.

Tinh hinh xuat khau ctia Viét Nam sang Thuy Sy 7 thang dau nim 2025

Theo s6 lidu thong ké ctia Cuc hai quan, xuat khau hang hoa ctia Viét Nam sang Thuy S§

trong 7 thang dau nam 2025 dat 105,2 triéu USD, tang 2,1% so voi cung ky nim trudc.

Riéng trong thang 7/2025, xuat khau hang héa cta Viét Nam sang Thuy Sy dat 17,3 tri¢u
USD, tang 17,4% so véi thang trude do.

51/163

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn



http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

May tinh, san phdm dién tir va linh kién 13 mit hang din dau kim ngach xuat khiu sang
thi truong Thuy Sy trong thang 7/2025, dat 3,4 triéu USD, ting 33,4%, nang tong kim
ngach 7 thang dau nam 2025 dat 24,9 triéu USD, ting 8,7%, chiém 23,7% ty trong xuét
khau.

Tiép sau 1a mat hang thuy san, dat 2,9 triéu USD, giam 36,2% trong thang 7/2025, tinh
chung 7 thang/2025 dat 23,3 triéu USD, ting 43,3%, chiém 22,2% ty trong xuat khau.

Mit hang c6 kim ngach xuat khau 16n thir ba 1a gidy dép cac loai, dat 1,2 triéu USD trong
thang 7/2025, nang tong kim ngach dat trén 12,9 triéu USD, ting 16% so véi ciing ky
nam trudc, chiém 12,3% tong kim ngach xuat khau.

Ngoai ra Viét Nam con xuat khau cac mat hang khac sang thi truong Thuy S§: xuat khau
g0 va san pham gd; hang dét may; san pham tir st thép; ti xach, vi, mil va 6 du; hang
rau qud; san pham tir chat déo. . .trong d6 xuat khau mat hang g tang gap hon 5 lan so
v6i cung ky ndm trudc.
So vé6i cac nudc chau Au thi Thuy ST dugce xem 12 mot trong nhitng quéc gia tién phong
trong viéc mé ctra va tao diéu kién thuén loi cho thuong mai qudc té phat trién. Day ciing
12 nganh miii nhon cta nén kinh té, tao nén tiéng tim cta thuong hiéu quéc gia nay dén
v6i thé gibi.

S6 liéu xuat khau sang Thuy Sy 7 thang dau nim 2025

(Tinh ton s liéu cong bd ngay 11/8 ciia CHQ)

Tha Tang giam so

an

Mat hang 7 /202§ 7 Thang/2025 voi 7T/2024 Ty trong (%)
(%)

Tong KNXK (USD) 17.379.477 105.245.283 2,14 100

May vi tinh, san

pham dién tir va linh 3.402.489 24.974.459 8,75 23,73

kién

Hang thay san 2.938.619 23.361.521 43,34 22,2

Giay dép cac loai 1.213.924 12.949.316 16,09 12,3
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M4y moc, thiét bi,

dung cy, phu tung 1.985.396 12.052.887 25,39 11,45
khac
Hang dét, may 1.097.789 5.780.415 -8,29 5,49
San pham tir sit thép 853.350 5.751.128 3,85 5,46
Hang rau qua 213.975 1.948.784 -0,45 1,85
Ph tién van tai

puong ticn van tal 455317 1.634.364 -84.02 1,55
va phu tung
Tdi xach. viovali m

o xach, vivatl, u 165.743 1.582.818 12523 1,5
va 6 du

5 h?\ \ h,(
San pham tir chat 178.068 869.240 :30,3 0,83
déo
Gd va san pham gb 327.726 -68.,45 0,31
Hang hoa khéc 4.874.805 14.012.625 -3,93 13,31

2. Vé dau tu:

Tinh hinh dau tu cua Thuy Sy tai Viét Nam

Tinh dén thang 3/2025, Viét Nam cap méi 4 dy an Thuy S§ v6i von diang ky 0,931 triéu
USD. C6 3 lugt du 4n ting von véi von ding ky tang thém 1a 83,65 triéu USD. S6 luot gop

vbn, mua c6 phan 1a 2 vai 45,231 triéu USD. Tong von dang ky cap mai, von ting thém va

Vén gop dat 129,812 triéu USD. Lity ké téng vén dau tu dang ky cap méi tir ndm 1988,
Thuy Sy ¢6 223 du 4n con hiéu luc véi tong vén dang ky 2,184 ty USD, dtng thir 32/153
quéc gia va vung lanh tho dau tu vao Viét Nam.

Mot s tap doan 16n ciia Thuy ST dau tu tai Viét Nam gom Nestlé (thyc pham, d6 ubng),
Novatis/Ciba-Sandoz (héa dugc), Roche (dugc pham), ABB (thiét bi dién, xay dung tram
bién thé), Sulzer (co khi, thiét bi dién), SGS (giam dinh), Escatec (thiét bi dién tir), Ringier

(in 4n), André/ CIE (thwong mai) va mot s6 doanh nghiép khac...

Hop tic phat trién
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Viét Nam 1a mot trong 8 nudc tiép tuc duoc Thuy S1 uu tién danh vién trg phat trién. Vién
trg phat trién ciia Thuy ST danh cho Viét Nam duogc cung cip tir hai ngudn chinh:

- Co quan Hop tdc Phdt trién (SDC), thuoc Bo Ngoai giao Thuy Si, phu trach va cip von
cho cac du an st dung vién tr¢g khong hoan lai thudc cac linh vuc bao vé€ moi truong, cai
cach hanh chinh, hd trg phat trién néng nghiép, gido duc... Cac du 4n tiéu biéu gom: Dy
an Quan 1y chit thai nguy hai tai Nam Dinh giai doan 2 tir 2007 — 2009 (1,25 triéu USD);
Chuong trinh khong khi sach Viét Nam - Thuy Si tir 2005 — 2008 (3,5 triéu CHF); Dy an
san xuat gach bén virng tir 2005 — 2008 (1,6 triéu CHF); Dy 4n cai cach hanh chinh tinh
Cao Bing giai doan 2 tir 2007 — 2010 (3,2 triéu CHF); Dy 4n quén 1y chit thai PCB tir 2007
— 2008 (0,6 triéu USD); Dy 4n thiét 1ap hé théng danh gia va giam sat phuc vu cong tac
quan 1y nganh néng nghiép — giai doan I tir 2006 — 2008 (1 triéu USD); Dy 4n hd trg kinh
doanh nong san viing cao tir 2008 — 2009 (0,5 triéu USD); Chuong trinh cai thién cung cap
dich vu cong trong néng nghiép va phat trién néng thon tir 2008 — 2010 (6,56 triéu USD)
V.V..

Céc du 4n song phuong hién dang thuc hién gom: 1) Giam nghéo thong qua phat trién chan
nudi-giai doan 3. Thoi gian thyc hién 2011-2013. Téng gia tri vién trg 1,2 triéu EURO. Bo
Nong nghiép va Phat trién Nong thon 1a cha du an; 2) Chuong trinh cai thién cung cép dich
vu cong trong néng nghiép va phat trién nong thon tinh Hoa Binh. Thoi gian thyuc hién
2011 — 2015. Téng gia tri vién trg l1a 5,47 tri¢u USD; 3) Chuong trinh cai thién cung cép
dich vu cong trong nong nghiép va phat trién nong thon tinh Cao Bang. Thoi gian thyc hién
2011 -2015. Téng gia tri vién trg 1a 4,2 tri¢u USD.

- Cuc Hop tdc kinh té (SECO) thudc Bo Kinh té Lién bang cha yéu quan 1y cac dy an cho
linh vuc phat trién co sé ha tang sir dung ngudn vén hdn hop (mdt nira 1a vbn vay cia cac
ngan hang Thuy ST va mdt nira 1a vién trg khong hoan lai ciia Chinh phu Thuy S1) va mét
sO du 4n k¥ thuat song phuong va da phuong (thong qua céc to chirc Ngan hang Thé gidi,
Quy tién té qudc té, Chuong trinh Phét trién cta Lién Hop qudc... ). Cac dy an st dung von
hdn hgp do SECO quan 1y véi tong von 32 triéu CHF, gom: Nang cap hé thong thong tin
tin hiéu mot sé ga dudng st Vinh — Sai Gon (16 triéu CHF); Nang cap hé thong nudc thai
va xur 1y nuéc thai cho thi x4 Ba Ria tinh Ba Rija — Viing Tau (10 triéu CHF); Nang cap
bénh vién huyén Ngoc Lac, tinh Thanh Hoa va Bénh vién huyén Cho Don, tinh Bic Can
(6 triéu CHF). Cac du an str dung vn khong hoan lai do SECO quan 1y gom: Xay dung
ning lyc thé ché va hd tro ki thuat cho nganh ngan hang tir 2007 — 2009 (4,86 triéu CHF);
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Duy 4n vé s hitu tri tué tir 2007 — 2009 (1,3 triéu CHF); Dy 4n ting cudng nang luc cho co
quan canh tranh ctia Viét Nam thuoc B Thuong mai tir 2007 — 2009 (0,9 triéu CHF) v.v..

Nam 2011, Thuy Si cam két vién trg cho Viét Nam 28,9 triéu USD, tang 34,86 % so vdi
nam 2010.

(Cam két ODA tai Hi nghi CG nam 2011)

Nha taitrg | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 So sédnh 2012/2011 (%)

Thuy Si 21,5 | 21,43 | 28,9 | 21,84 -24,43%

bon vi: triéu USD

Nhin chung, cac du an ODA cua Thuy Sidanh cho Viét Nam duoc danh gia hiéu qua, thiét
thuc, dong gop tich cuc vao cong tac x6a doi gidm ngheo, bado vé moi truong, cai thién co
s& ha téng cua Viét Nam.

Thang 5/2025, Thuy Si da cong bd Chuong trinh hop tac phat trién Thuy Si-Viét Nam giai
doan 2025-2028 v&i s6 von ODA 14 50 triéu USD.

Dic biét, trong giai doan dich COVID-19, Thuy Si di hd trg Viét Nam 13 tan thiét bi y té
tri gia 5,5 triéu USD dé phong chdng dich; ctr 6 chuyén gia vé sat 1o dén Viét Nam nghién
ctru, hd tro, giup khic phuc hau qua bio Yagi (bio sb 3).

Gido duc — dao tao, vin héa — du lich, khoa hoc — ky thuat

Vé giso duc - do tao: Thuy Sindi tiéng 13 trung tim ddo tao co uy tin trong linh vuc ngan
hang, du lich, bao hiém va cong nghé cao. Hién nay c6 khoang 150 thuc tap sinh, sinh vién
va nghién ctru sinh Viét Nam dang theo hoc tai cac truong dai hoc Thuy Si. Thuy Si tich
cuc gitp d& Viét Nam thong qua cac du an hd trg gido duc vé méi truong, quan 1y va cac
du 4n ddo tao thac s, tién s cac chuyén nganh tai chinh, ngan hang, quan tri kinh doanh.
Chuong trinh hop tac lién két dao tao thac sy tai chinh ngén hang dau tién gitra Truong Dai
hoc Ngan hang Tp. H6 Chi Minh va Pai hoc Khoa hoc tng dung Tay Bac Thuy Si (bat dau
tir 2007) da gat hai nhitng thanh cong budc dau. Cac thoa thuan dao tao tién sy Viét Nam
dat duoc giita Trudong Pai hoc Bach khoa Tp. HO Chi Minh va Vién céng nghé Lién bang
Thuy Si Lausanne, gitra Pai hoc Qubc gia Ha Noi va DPai hoc Geneva trong khuon khd
chuyén thim Viét Nam cta Tong thong Pascal Couchepin vao thang 8/2008 va chuyén
tham Thuy Si ctia Ph6 Thu tuéng, Bo truéng Nguyén Thién Nhan vao thang 2/2009 da tao

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn

55/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

da quan trong cho sy phat trién quan hé hop tac gido duc dao tao giita hai nudc trong thoi
gian qua. Hai nudce da ky Ban ghi nhd vé hop tac gido duc dao tao trong chuyén tham Thuy
Si cua Chu tich nuéde Nguyén Minh Triét nam 2010.

V& vin héa - du lich: Hai nudce c6 nhiéu hoat dong giao luu, trao ddi van hoa tai mdi nude,
nhu t6 chtrc hoa nhac s& hitu Viét Nam - Thuy Sivao thang 3/2007, mo1 nghé si cello Thuy
Si sang giang day va biéu dién tai Viét Nam, phdi hop véi nuéde so tai to chire mot sd hoat
dong giao luu, gidi thiéu van hoa va biéu dién vin nghé Viét Nam tai Thuy Si. SO luong
khach du lich Thuy Si vao Viét Nam tuong d6i 6n dinh (2009: 19.000khach; 2010: 25.266
khach; 2011: khoang 20.000 khach).

Vé khoa hoc - ky thuat: Hai nudc ky hi€p dinh vé bao ho so hitu tri tué va hop tac trong
linh vuc so hitu trf tué, trién khai chuong trinh dac biét Viét Nam - Thuy S1 vé chu s& hitu

tri tué ( SPC) va tac gia du an vé so hitu tri tué (SVIP).

Cong dong nguoi Viét Nam ¢ Thuy Si

Theo s6 lidu cia Co quan Di tra Lién bang Thuy Si, s luong Viét kiéu hién sinh tai Thuy
Si khoang 8.000 ngudi, c6 mit ¢ hau hét cac bang, nhung tip trung dong & cac thanh phd
16n nhu Geneva, Zurich, Bern , Basel, Lausanne, Luzren va Fribourg. Nhin chung, cdng
dong ngudi Viét hoa nhap tot véi xa hoi Thuy Si, thiét 1ap va chap hanh phap luat, dugc

quyén sé hitu chinh tai danh gia cao.

Cac hiép dinh da ky gitra hai nuéc
- Hiép dinh hop tac buu dién (1975)
- Hi¢p dinh hop tac van tai hang khong (1979)
- Hiép dinh khuyén khich va bao ho dau tu (1992)
- Hiép dinh hop tac kinh té - thuong mai (1993)
- Hiép dinh vién tro tai chinh hon hop thir I (1993)
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- Hiép dinh tranh danh thué song tring va ngin ngira trén 1au thué (1996)

- Hiép dinh bao hd s& hiru tri tué va hop tac trong linh vuc sé hiru tri tu¢ (1999)
- Hiép dinh hop tac vé nudi con nudi (2000);

- Hiép dinh khung vé hop tac phat trién (2002)

- Hiép dinh vién tro tai chinh hon hop tha IT (2002)

- Hiép dinh nhan trd lai ngudi Viét Nam nhdp cu bat hop phap (2006)

- Hiép dinh mién thi thuc cho ngudi mang ho chiéu ngoai giao (2009)

- Hiép dinh vé viéc cho phép than nhan cén bd co quan dai di¢n dugc phép lao dong
c6 thu nhép tai nudc sé tai (2010).

- Ban ghi nhé hop tac gitra hai B§ Ngoai giao (2011)
- Ban ghi nhé hop tac ting cudng nang lyc phén tich va du bao kinh té vi mé (2011)

- Ban ghi nhé hop tac vé lao dong va viéc 1am (2011)
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Chuwong 3: Kinh té

Téng quan
Céc chi s6 kinh té
GDP theo strc mua:
e 741,035 ty USD (udc tinh nam 2024)
e 731,508 ty USD (udc tinh ndm 2023)
o 726,544 ty USD (udc tinh ndm 2022)
GDP duoc tinh theo ti gia hdi doai: 936,564 ty USD (udc tinh nam 2024)
Ti I€ tang truwdéng thuce cia GDP:
o 1,3% (udc tinh nam 2024)
o 0,7% (udc tinh nam 2023)
e 3% (udc tinh nam 2022)
GDP tinh theo diu nguoi (PPP):
e 82.000 USD (udc tinh nam 2024)
e 82.300 USD (udc tinh nam 2023)
e 82.800 USD (udc tinh nam 2022)
GDP theo linh vue (wéc tinh nam 2023):
e Tiéu dung theo ho gia dinh: 51,1%

e Tiéu dung cua chinh phu: 11,3%
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e DAu tu vao tai san ¢b dinh: 25,8%

e Piu tu vao hang ton kho: 0,2%

e Xuit khau hang hoa va dich vu: 73,3%

e Nhép khau hang hoa va dich vu: -62%
GDP theo nganh: (udc tinh nam 2024)

e Nong nghiép: 0,6%

e (Cong nghiép: 24,7%

e Dich vu: 72%

San phz;lm nong nghi¢p: stra, cu cai duong, la mi, khoai tay, thit lon, tao, laa mach, thit

bo, ngd, nho. (ndm 2023)

Cac nganh cong nghiép: may moc, hoa chat, dong ho, dét may, dung cu chinh xac, du

lich, ngan hang, bao hiém, duogc phém.
Téc d) ting trudng san xuit cong nghiép: 1,7% (udc tinh nam 2024)
Luc luwgng lao dong: 5,153 tri¢u (udc tinh nam 2024)
Ti 1é that nghiép:
o 4.2% (udc tinh ndm 2024)
e 4,1% (udc tinh ndm 2023)
o 4.2% (udc tinh ndm 2022)

Ti 18 that nghiép, dd tudi tir 15 — 24 tudi: 7,9% (wdc tinh nim 2024)
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e Nam: 8,3%
e Ni: 7,5%
Kiéu hoi:
e 0,4% GDP (udc tinh nam 2024)
e 0,4% GDP (udc tinh nam 2023)
e 0,4% GDP (udc tinh nam 2022)
Ngan sach nha nuwéc (wée tinh nam 2023):
e Doanh thu: 153,795 ty USD
e Chi tieu: 152,488 ty USD
Thué va cac khoan thu khac: 9% GDP (udc tinh nim 2023)
No cong: 19,9% GDP (udc tinh nam 2023)
Xuit khau:
e 675,059 ty USD (udc tinh nam 2024)
e 654,175 ty USD (udc tinh nam 2023)
e 628,737 ty USD (udc tinh nam 2022)

Hang héa xuit khau (ndm 2023): vang, thudc dong goi, vic-xin, hop chit nito, déng hd

kim loai co ban.
Péi tac xuit khau (nim 2023):

e Duc: 14%;
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e Trung Qudc: 12%;
e HoaKy: 11%;
o Y:5%;
e Tho Nhi Ky: 5%.
Nhip khau:
e 582,554 ty USD (udc tinh nam 2024)
e 556,351 ty USD (udc tinh nam 2023)
e 518,002 ty USD (udc tinh nam 2022)
Hang héa nhap khau (nim 2023): vang, thudc dong géi, vic-xin, 6 to, dd trang stc.
Poi tac nhap khiu (nim 2023):
e Duc: 17%;
e Hoa Ky: 9%;
e Y:8%
e Phap: 6%
e Trung Qudc: 5%
Du trir ngoai hoi va vang
e 909,366 ty USD (udc tinh nam 2024)
o 863,892 ty USD (udc tinh nam 2023)

e 923,628 ty USD (uéc tinh ndm 2022)
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Tinh hinh kinh té

Thuy S¥ 13 nén kinh té chau Au c6 thu nhédp cao, khong thuéc EU; top 10 vé GDP binh
quan dau nguoi; trung tAm tai chinh va ngan hang ndi tiéng; ty 16 that nghiép va lam phat
thép; tang truong GDP cham lai sau dai dich; lyc lugng lao dong c6 tay nghé cao nhung
dang gia hoa; nudc xuit khiu duoc phim va san xuét chinh xac quan trong; dan dau vé chi

s0 do1 mai1 va nang luc canh tranh.

Trong nhiéu thé ky, Thuy Si di tudn thu chinh sich vil trang trung l4p trong cac van dé
toan cau, chinh sach nay da cho phép nudc nay tiép can va 6n dinh chinh tri dé tré thanh
mot trong nhiing qubc gia giau c6 nhat thé gisi véi nén kinh té thi truong hidu qua. Muc
sdng, ning sut cong nghiép va chit luong ciia hé théng gido duc va chim soc stc khoe
thudc hang cao nhat & Chau Au. Tang trudng kinh té cham lai con 0,9% trong nam 2019
(IMF wéc tinh), do kinh té toan cau suy thoai, dic biét 1a suy thoai kinh té & Pirc, d6i tac
thuong mai 16n nhat va tiéu dung ndi dia yéu. Nhirng rui ro 16n nhat ddi voi nén kinh té
Thuy Si bit ngudn tir chinh sach tai khoa cua Italy, sy ha nhiét ddng ké cta nén kinh té
chau Au va kha ning xay ra chién tranh thuong mai toan cau, c6 thé tac dong dén nén kinh
té hudng ra bén ngoai cua Thuy Si, déng franc ting gia va lam x6i mon kha ning canh
tranh trong céc linh vuc kém ndng suét. Theo du bao cap nhat cua IMF tir ngay 14 thang 4
nam 2020, do su bung nd cia COVID-19, ting truéng GDP du kién s& giam xudng -6%
vao nam 2020 va tang 1én 3,8% vao ndm 2021, tuy thudc vao tinh hinh kinh té toan cau sau

dai dich hoi phuc.

No cong tiép tuc giam (38,6% GDP nam 2019) va du béo s& c6 xu hudng giam trong nhiing
nam toi. Tuy nhién, thang du ngan sach giam nhe xudng 1% vao nam 2019 va duy kién s&
giam xudng 0,4% vao ndm 2020 va 2021. Lam phat gia ca dugc IMF wéc tinh 13 0,4% vao
nim 2019 va sé& duy tri & muac khiém ton trong hai nim téi (-0,4% va 0,6 % tuong Ung),
thap hon nhiéu so v&i muyc tiéu cia Ngan hang Qudc gia Thuy Si 1a 2% va bi anh hudng

boi su bung phat cia COVID-19. Tiéu dung ctia cac hd gia dinh dang dan ting 1én (1,2%

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
62/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

vao nam 2019 va 1,5% vao nam 2020, theo udc tinh cua OECD). Thuy Si van ding dau
danh sach thién duong thué dugc vu tién do mure thué thip dbi véi cac tap doan va ca nhan
nude ngoai. Dong cua cai & nude ngoai dd vé dat nude da vap phai nhiéu chi trich trong
nhiing ndm qua, do lo ngai vé trdn thué, va vao nim 2018, Tax Justice Network, mot nhom
quéc té van dong cho sy minh bach, da chon Thuy Si 14 thu phu cua bi mat ngan hang thé
giéi. Tuy nhién, sau khi ky théa thuan vé trao d6i thong tin ty dong voi Lién minh chau
Au, Thuy ST d3 chidm dirt bi mat ngén hang vao nim 2019. Ké tir d6, cac ngan hang Thuy
Si duoc yéu cau chia sé thong tin cia khach hang véi co quan thué nude ngoai. Cudi cing,
Thuy Si 13 mét trong nhiing qudc gia than thién voi moi truong nhat trén thé gidi, va cam

két loai bo dan dién hat nhan vao nim 2034 va giam tiéu thu ning luong xudng 35%.

Péng franc Thuy Si suy yéu da giap thuc day ting truong kinh té, tao thém nhiéu viéc lam.
Ty 1¢ that nghiép ctua Thuy Si giam xudng con 2,3% vao nam 2019 va du kién s& duy tri
mirc thap tuwong ty trong nhitng nam téi - 2,7% vao nam 2020 va 2,6% vao nam 2021 - bat
chap tac dong kinh té tidu cuc cta dai dich COVID-19 (Kinh té Thé gi6i thang 4 nam 2020
Trién vong IMF). Theo Ban Thu ky Nha nudc vé cac van dé kinh té (SECO), tat ca cac
bang néi tiéng Phap ctia Thuy Si déu giam ty 1¢ thit nghiép, tuy nhién, sy khac biét 16n véi
Thuy Si néi tiéng Pirc van con (3,6% so voi 2,2%). 7,5% déan sb bi nghéo doi vé thu nhap,

nhung chi 0,9% da trdi qua tinh trang nay trong 4 nam tré Ién.

Trong nhiéu thé ky, Thuy Si da duy tri chinh sach trung 1ap cé vil trang trong cic van dé
toan cau, gitp nudc nay c6 dugce kha nang tiép can va su 6n dinh chinh trj dé trd thanh mot
trong nhitng quéc gia giau c6 nhit thé gii, voi nén kinh té thi truong hiéu qua. Muc sdng,
nang suat cong nghiép, ciing nhu chat lugng ctia hé théng gido duc va cham soc stc khoe
ctia Thuy ST ndm trong nhom cao nhat chau Au. Nam 2024, GDP thuc té ctiia Thuy Si ting
udce tinh 1,3%, cao hon so véi muce 0,7% nam 2023, nho sy phuc hdi manh mé cua tiéu
dung ca nhan. Tang truong xuat khau cling viing chic, duoc hd tro boi sy phuc hdi dang
ké trong cac nganh hoa chat va dugc pham. Nhin chung, ting trudong chu yéu duoc thic

day boi su mo rong ctia nganh cong nghiép hoa chat — duoc pham, trong khi cac linh vyc
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san xudt khac suy giam va khu vyc dich vu ghi nhan mtc tang trudng dudi trung binh.
Theo IMF, du bao GDP s¢ tang 1,3% vao nam 2025, trudc khi tang tdc 1én 1,8% vao nim
2026, nho nhu cau nodi dia duoc cai thién, lam phat giam, diéu kién tai chinh thuan loi hon
va ty 18 viéc 1am ting. Tuy nhién, ting truéng xuat khau van dbi mit véi rui ro do nhu cau

bén ngoai y€u, dac biét 1a tai Puc va dong ndi t¢ manh.

Nam 2024, can can tai chinh cta chinh phu dugc cai thién 1én mirc thang du 0,7% GDP,
chu yéu nho hoat dong manh mé ctia cac quy an sinh xa hoi, dugc hé tro boi méi truong
kinh té 6n dinh. Dy kién thing du nay s& thu hep xudng con 0,4% GDP vao nim 2025, do
chi tiéu quéc phong ting, khoan von cip bd sung cho cong ty dudng sit qudc gia bi hodn
lai va tiép tuc giam xudng 0,2% vao nam 2026 khi chi phi chi tra cho thang lwong huu tht
13 — duogc thong qua thong qua mot sang kién cong dan vao thang 3 nim 2024 — bit dau
c6 hiéu Iyc. Tai chinh cong viing manh 1a mot trong nhing yéu t6 chinh giup Thuy Si dugc
xép hang tin nhiém cao, v6i no chinh phit dy kién & murc 31,9% GDP vao cubi ndm 2024
Ty 1& no nay du kién giam xudng 29,8% GDP vao nam 2026, duoc hd trg boi ting trudong
kinh té danh nghia va thing du ngan sach co ban 6n dinh. Toan bo ng cong ciia Thuy Si
déu duoc phat hanh béng d@)ng ndi t¢, véi ky han trung binh 10,5 nam. Theo sb lidu cua
chinh phu, lam phat trung binh hang nam & muc 1,1% trong nam 2024 (giam tir 2,1% cua
nam trude), chu yéu do gia thué nha va gia dién ting. Nguoc lai, gia thude, khi dot va xe
hoi cii giam. Gi4 cac san pham trong nudc ting 1,9%, trong khi gia hang nhap khau giam

1,5%. IMF dy bao lam phat s¢ & muc 1% trong nam nay va nam 2026.

Thuy Si vin ndm trong nhom dau cac “thién duong thué” duoc wa chudng nhét thé gidi,
nhd mirc thué thap ap dung cho cac doanh nghiép va ca nhan nudc ngoai. Tuy nhién, dong
vbn nude ngoai d6 vao Thuy Si trong nhitng nim gan dy da vap phai nhiéu chi trich do lo
ngai vé viéc trdn thué. Sau khi ky thoa thuan trao doi thong tin tu dong véi Lién minh chau
Au, Thuy Si da chinh thirc chdm dit ché do “bi mat ngan hang”. Ké tir d6, cic ngan hang

Thuy ST budc phai chia sé thong tin khach hang ctia ho voi co quan thué nude ngoai.
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Ty 1é that nghiép ¢ Thuy Si van & murc thap trong nam 2024 dat 2,4%, du c6 xu hudng ting
nhe so v&1 murc thfip ky luc trude do va dugce du bao sé 6n dinh trong ngén han. Viéc tang
cuong su tham gia cua luc lugng lao dong, ddc bi¢t la trong nhoém cic ba me va nguoi lao
dong 16n tudi, sé gitp giam tinh trang thiéu hut lao dong. Nhin chung, Thuy ST 14 mét trong
nhitng quéc gia gidu c6 nhit thé gi6i, voi GDP binh quin dau ngudi theo sitc mua twong
duong (PPP) dugc IMF udc tinh dat 98.145 USD vao nam 2024. Tuy nhién, theo s6 litu
moi nhit ciia Co quan Théng ké Lién bang, 8,2% déan s6 Thuy Si van bi anh hudng bi tinh

trang ngheo thu nhéap.

Linh vue cia nén kinh te

Thuy Si 1a mot trong nhitng nén kinh té canh tranh nhét trén thé gi¢i nho cac dich vu gia
tr1 gia tding manh mée, cac nganh cong nghi¢p chuyén biét va luc luong lao dong nang dong
va co tay nghé cao 12 4,9 triéu ngudi trong tong sb 8,5 triéu dan. Nong nghiép chiém 0,6%
GDP va str dung 3% dén s6 hoat dong. Céac san phdm nong nghiép chinh 1a chian nudi va
céc san pham tir sita, mac du qudc gia nay ciing 13 noi c6 hon 9.000 nha may ruou vang.
Chinh quyén Thuy Si cap nhiéu khoan tro cap truc tiép cho néng dan dé dap tng cac tiéu
chi nghiém ngit vé sinh thai, chang han nhu bao vé dat. Pat nudc nay hau nhu khéng c6
bat ky tai nguyén khoang san nao. Mic di quy mé nho cta nganh nong nghiép noéi chung,
néng nghiép hitu co di co su tang truong dang ké (14,5% dién tich dat néng nghiép, theo
Vin phong Théng ké Lién bang), nhung c6 su khac biét 16n giita cac ving. Cac sb lidu
chinh thirc wdc tinh ring, vao nim 2024, néng nghiép Thuy Si di tao ra tong gia trj gia

tang la 4,6 ty CHF, tang 3,4% so v&i nam trudec.

Nganh cong nghiép str dung 20% luc luong lao dong va chiém 24,9% GDP. Thuy Si ndi
tiéng trén toan thé giGi vé chit lugng cao cla cac san pham dugc san xuit, bao gdbm dong
hd, dong co, may phat dién, tua-bin va cac san pham coéng nghé cao da dang. Chi riéng
nganh san xuat udc tinh dong gop 18% GDP. Nganh cong nghiép manh duoc thic day baoi

cac nhom xuat khau 16n. Pac biét, Basel 1a noi c6 nganh cong nghié€p hoa chat va dugc
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phém rat nang dong va manh mé. Pién dugc tao ra chu yéu tur thuy lyc va nang luong hat
nhan. Ngudn thuy dién cung cap gan 2/3 ning luong cta dat nude. Dit liéu ciia Cuc Thong
ké Lién bang cho thay tinh dén quy 3 ndm 2024, tong san luong trong khu vuc thi cap ting

3,3% so véi cung ky nam trude, trong khi doanh thu tang 5,5%.

Theo dir liéu chinh thure cua chinh phu, khu vuc dich vu chiém 71,9% GDP va st dung
78% luc luong lao dong. Cac cong ty bao hiém va ngan hang déng mot vai trd quan trong
trong nén kinh té Thuy Si, dong gop khoang 9% vao GDP. Nganh tai chinh dong gop thém
khoang 69 ty CHF vé gia tri va hd tro Iyc lugng lao dong khoang 218.000 nhan vién toan
thot gian. C6 236 ngan hang tai Thuy Si. Nam 2022, UBS va Credit Suisse dong gop 40%
vao tong doanh thu rong hang nim cua cic ngan hang Thuy Si. Pén nam 2023, UBS da
mua lai Credit Suisse. 60% doanh thu con lai chu yéu dén tir nhiéu nguén khac nhau, bao
gdm 24 ngan hang cp bang, ngan hang qudc té, ngan hang Raiffeisen, ngan hang ching
khoan, ngan hang khu virc, ngan hang tiét kiém va ngan hang tu nhan. Du lich, vén dong
gop dang ké cho nén kinh té, gitip can bang tham hut thwong mai ctia Thuy Si: cong sut
phong khach san tai Thuy Si dat ky luc 24,4 triéu lugt luu tri qua dém tir thang 5 dén thang

10 nam 2024, tang 1,6% so v6i cing ky nam trude, nhd nhu cau du lich nuéce ngoai. Con

s0 nay duoc ghi nhan sau khi du khach dén Thuy ST d4 tao ra tong thu nhap 18,4 ty CHF
(khoang 20,5 ty USD) vao ndm 2023, theo FSO.

Lao dong (%

cuia tong lao 1,9 19.9 78,2
dong) , ’
Gia tri gia

tang (% GDP) 0,6 24,7 72,0
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Gia tri gia
tang (% thay -1,3 1,7 1,3
doi theo nam) ’ ’

Ngudn: Word Bank

Chi s6 tw do kinh té: Chi s6 Ty do kinh té do ludng mudi thanh phan cia tu do kinh té,
dugce nhom thanh bén hang muc 16n hodc tru cot cua ty do kinh té: Nha nude phap quyén
(quyén tai san, tu do tham nhiing); Chinh pht han ché (tu do tai khoa, chi tiéu chinh phi);
Hi¢u qua quan 1y (tr do kinh doanh, tu do lao dong, tu do tién t&); va Thi truong mé (tu do
thuong mai, tu do dau tu, tu do tai chinh). Mbi quyén tu do trong bdn danh muc rong nay
duoc cho diém riéng 16 trén thang diém tir 0 dén 100. Piém ty do kinh té tong thé ciia mot
qudc gia 13 muc trung binh don gian cua diém sb ciia qudc gia d6 trén 10 quyén ty do ca

nhan.
e Diém: 80,5/100
e Xép hang thé gisi: 5/178
e Xép hang theo ving: 1/43

Chi s6 méi truong kinh doanh: M6 hinh xép hang kinh doanh do luong chat lugng hoic
mirc d6 hip dan ctia moi truong kinh doanh tai 82 qudc gia duoc dé cap trong bao cao Dy
bao Qudc gia ctia The Economist Intelligence Unit. Xem xét mudi tiéu chi hodc danh muc
riéng biét, bao gém mdi trurong chinh tri, méi truong kinh té vi mo, co hdi thi truong, chinh
sach hudng t6i doanh nghiép tur do va canh tranh, chinh sach ddi véi dau tu nudc ngoai,

kiém soat ngoai thuong va hdi doai, thué, tai chinh, thi truong lao dong va co so ha tﬁng.

e Diém: 8,08/10
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e Xép hang thé gi6i: 8/82
Nong nghiép va Lam nghiép

Khoang mot phan ba dat dai ciia Thuy Si dugc danh cho san xuat nong nghiép (ngii cdc,
thirc 4n gia stc, rau, trai cdy va vudn nho) va dong co. Mot s dong co dugce st dung riéng
cho ddng c6 trén nai, bao gdm ca ving Monte Rosa. Su khac biét vé chat lwong dit trong
cac khu vuc nhé & Thuy Si, do diéu kién dia chét va do giam nhe, lam cho viéc canh tac
mot vu quy mo lon tré nén kho khan; thay vao do, mot loat cac loai cay tréng dac biét da
dang duoc trong trong mot khong gian han ché. Khoang 2/3 tong so trang trai két hop trong

co va trong ngii coc, va trang trai nay dap ing gan 4/5 nhu cau trong nudc.

O phia tay Mittelland, mot khu vyc san xudt ngii coc dang ké da phat trién ¢ phia c6 mai
che cuia Day nui Jura, mot khu vuc c6 lugng mua it, trong khi & khu vuc phia déng am wét
hon, chil yéu & cic bang Thurgau va Sankt Gallen, trong trot thirc n gia stc dugc két hop
v6i trong cdy an qua. Cho dén gan day, nhirng canh dong ngii cdc cao nhit ctua Alpine, noi
da tro thanh nan nhan cia sy suy giam trong ndng nghiép Alpine, nam trén Zermatt & do
cao 6.900 feet (2.100 mét). O Ticino, bang cuc nam, mot nén néng nghiép hdn hop Pia
Trung Hai da duoc hinh thanh, mac du n6 dang bi de doa bdi qua trinh d6 thi hoa. Nghé
tréng nho déc trung cho cac suon nuai doc theo nhiéu hd, bao g6m ca Geneva, Neuchatel

va Biel.

Vi nhiéu anh ning mit troi va hé thong tudi tiéu, Valais, dic biét 1a & thung liing Rhone
gitta Martigny va Sion, dugc chu ¥ 13 noi trong cac loai qua mong va cac loai rau qua khac.
Valais ciing c6 dién tich vion nho 16n nhit so véi bat ky bang ndo va 1a vudn nho cao nhat
ctia trung tim Chau Au, ndm gan Visperterminen & d6 cao 3.900 feet (1.200 mét). Cac
vuon nho 16n nhit ciia Thuy ST nam trén bo phia nam cta Ho Geneva, trén cac suon doc
huéng ra mat troi cla thung ling Rhone, doc theo cac Ho Neuchatel va Biel & chan Jura

va ¢ thung liing Alpine phia bic cia song Rhine, noi bi anh hudng bai foehn.
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DPuoc thuc hién trén khép dat nudce nhung dac biét ndi bat & Mittelland va trude day Alps,
chin nuéi gia stic 1a muc tiéu ndong nghiép chinh ctiia Thuy Si, mang lai san phdm xuat khau
khap chau Au. Thu nhap tir chin nudi bo sita va gia sic chiém hon 2/3 tong gia tri nong

nghi¢p. Cac san pham bao gom sita, bo, pho mat, stra chua va sira so co la.

Do su ¢b lap vé kinh té ctia Thuy Si trong Thé chién thir hai, chinh phii d cung cép céc
khoan trg cip dang ké cho ndng nghiép, bao gdm cac bién phéap can thiép truc tiép vao thi
truong va dam bao gia ca, dé duy tri mirc san xuat trong nude cao. Tuy nhién, do ap dung
cac chinh sach tu do hoa thuong mai dugc ban hanh vao nhitng nam 1990, Thuy Si da sua
d6i hé théng hd trg néng nghiép cua minh, thay thé cic chinh sach nay bing cac khoan
thanh toan truc tiép cho néng dan nhu mdt khoan dén bu cho cac dich vu vi loi ich cong

cong.

Vi tam quan trong cua rung ddi véi hé sinh thai cua cac khu vue rong 16n da som dugc
cong nhan, mot luat 14m nghiép mau muc da nghiém cAm viéc giam dién tich rung, chiém
khoang mot phan ba tong dién tich ca nudc. Rung rat quan trong d6i v6i cac chirc ning
dau nguon, hd trg dong vat hoang da, 13 ngudn cung cap nam, bao vé chong lai tuyét 16 va
hoat dong nhu cac khu giai tri gan cac thanh phd nhu Ziirich ciing nhu trén nai. Hon nita,
mot nganh 1am nghi¢p nho thuc hién viéc chit pha c6 chon loc s€ bo sung thu nhéap cho
cht s& hiru dat. Do 6 nhiém khong khi, mot phﬁn nam dién tich rirng ctia dat nuée duoc
xép vao loai bi tan pha nghiém trong vao cudi thé ky 20. Cac nd luc trong rimg dd giup
khéi phuc mot sé khu vuc nay, nhung bién doi khi hau di de doa kha ning ton tai ctia toan
b cac loai & do cao thép hon. Nhi¢t d¢ tang cao lam kho dat rung va uc ché kha nang san
xuat nhua ctia cay van sam, khién chiing dé bi bo van sam pha hoai. Cac nha hoach dinh
moi trudng da phai vat 16n dé thiét ké nhirg khu rimg c6 thé trudng thanh trong mot khi

hau hoan toan khac véi khi hau ma ching da duoc trong.

O to
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Céc nha cung cip phu ting 6 t6 c¢6 thé xuat khau sang khoang 300 cong ty Thuy Si chuyén
cung cép linh kién cho nganh cong nghiép 6 t6 toan cau. Thuy ST khong c6 nganh san xuat
6 t6 noi dia, nhung cac nha san xuat linh kién 6 t6 clia nudc nay (thuong hoat dong trong

cac phan khic chuyén biét, ngach) lai lién két chit chd v6i chudi cung tng 6 t6 cua Dirc.

Tinh dén nam 2021, Thuy Si c6 hon 6,3 triéu phuong tién da ding ky, ting 38% so voi
nam 2000. Khoang 2,1% luc lugng lao dong tai Thuy Silam viéc trong linh vuc ban hang
va dich vu hau mai 6 t6. Hon 90% 6 t6 nhap khau duoc phan phdi thong qua cac dai 1y doc
quyén cho ting thuong hiéu cu thé. Mot sé dong xe c6 nhu cau thap (bao gdm mot s6 miu

xe My) chi co thé duoc mua theo yéu cau dat riéng hoac nhap khau c4 nhan.
Niam 2021, cac hing xe c6 thi phan ding ky méi cao nhét tai Thuy ST gdom:
- Volkswagen (10,1%)

- Skoda (9,6%)

- BMW (8,5%)

- Mercedes-Benz (8,4%)

- Audi (6,4%)

Ty 1é xe dan dong bon banh (4WD) trong sd xe méi ngay cang tiang, do dia hinh dbi ntii va
diéu kién l4i xe mua dong. Pong thoi, doanh sb xe dién va xe lai (hybrid) ciing dang ting

truong manh mé.

Nim 2021, Tesla Model 3 1a mau xe ban chay nhét tai Thuy Si. Trong téng s6 350.056 xe

ca nhan dang ky mai, co:
- 15,6% la xe hybrid truyén thdng, ting 66,4% so v6i nim 2020;

- 6,2% la xe plug-in hybrid, tang 50,9% so v&1 ndm 2020;
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- Xe dién thuan tay ting 62,1% so v&i nam 2019, chiém 9,2% tong s6 xe ding ky méi.

Céc phan khac hang dau: Tat ca san pham va dich vu hudng t6i cac nha cung cap trong

chudi san xut 6 t, bao gém linh kién, thiét bi, va cong nghé hd tro san XUuét.
Co hgi

Doanh nghiép c6 nhiéu co hdi hop tac va xuit khau trong cac linh vuc sau:
- Bong co (engines)

- Hé thong xa (exhaust systems)

- Hé thdng nhién lidu va 1am mat (fuel and cooling systems)

- Hé thong truyén dong va hop so (drivetrains and gearboxes)

- Hé thong 14i va khung gam (steering and chassis)

- Hé théng phanh va banh xe (brake systems and wheels)

- Hé thdng an toan (safety systems)

- Pién tir va cam bién (electronics)

Thi trudng 6 t6 Thuy Si, di khong san xuat xe trong nudc, nhung c6 chudi cung tng linh
kién rat phat trién va gin lién véi nganh cong nghiép 6 t6 Pirc, tao co hdi dang ké cho cac

nha cung cip trong linh vuc linh kién cong nghé cao va ning luong sach.

Tai nguyén va nang lugng

Mic du Thuy Si c6 rat it tai nguyén thién nhién (mubi 13 tai nguyén duy nhat dugc khai
thac thwong mai) va thiéu ngudn hydrocacbon noi dia dé cung cip nang luong cho cong
nghi¢p, nhung dia hinh va khi hiu dac thu cta day Alps da gitp nudc nay trd thanh mot

trong nhitng qubc gia hang dau chau Au vé ning luong thity dién.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn

71/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

Céc yéu t6 nhu lwong mua 16n, thung ling bang gia hinh chit U, ngudn nudce tir bang tan
va chénh 1éch d6 cao dia hinh 16n di tao nén méi trudng 1y tudng cho phat trién thuy dién
quy md 16n. Nganh céng nghiép dién ning hién 1a mot try cot quan trong cia nén kinh té,

v6i gan 45 hd chtra 16n va hang trim nha may thuy dién dang hoat dong.

Trong d6, bang Valais 1a trung tAm san xuét thity dién 16n nhét, chiém gan 1/3 tong cong
sut ldp dat cta ca nudce, dong thoi ciing 1 khu vuc tiéu thy dién 16n do c6 nhiéu nha may
luyén nhém doc song Rhone. Hai dap thily dién néi tiéng Grande Dixence (cao 285m) va
Mauvoisin (cao 237m) nam tai Valais, duoc xem 14 hai trong s6 cac dap cao nhat chau Au,

v61 ho chra c6 cong suat cuc 16n phuc vu cong nghiép va dan sinh.

Tinh dén nim 2021, Thuy Si gan nhu tu cung cip hoan toan dién ning, voi hon 680 nha
may thuy dién chiém 61,5% san lugng dién ti€u thy, trong khi bon nha may dién hat nhan
dong gop 28,5% san luong, phan con lai dén tir nhién liéu hoa thach, ning luong mit troi,

g16 va sinh khoi.

Theo Chién lugc Niang lugng 2050 (Energy Strategy 2050), Thuy Si dat muyc tiéu dat trung
hoa carbon (net zero) vao nam 2050. Pé hién thuc héa muc tiéu nay, quéc gia du kién sé&
ting gan gp ba san luong tir cac ngudn ning luong tai tao phi thiy dién (chu yéu 13 ning
lugng mat troi va gid) vao ndm 2035. Bén canh do, toan bd cac nha may dién hat nhan sé
duoc nging hoat dong trudc nam 2034, theo két qua trung cau dan y quéc gia nam 2011

(nha may dau tién, Miihleberg, da dimg hoat dong vao thang 12/2019).

Thuy Si hién dugc két ndi véi ludi dién chau Au thong qua Swissgrid — co quan quan 1y
hé théng truyén tai dién qudc gia, lién két v6i Phap, Pic, Y va Ao. Su hoi nhap nay khong
chi gitp 6n dinh ngudn cung dién ma con tao co hoi cho xuét khau dién tai tao trong cac

giai doan du thtra san lugng.
Co cau tiéu thu ning luong (Energy Consumption Structure, 2021)

- San pham dau mo: 43%
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- bién nang: 26%

- Khi ty nhién: 15%

- G6 va than d4: 6%

Cic phin nganh trong diém

- Nang lugng tai tao (thuy dién, nang lugng mat troi, nang luong gio);

- Ludi dién théng minh (smart grids) va giai phap quan 1y ning lwong sé hoa;
- Dau thd va san pham dau tinh ché.

Co hgi dau tw va hop tdc

Trong bbi canh Thuy Si huéng dén trung hoa carbon vao nam 2050, nhu cau dau tu vao
cac cong nghé ning luong sach va co sé ha ting thong minh du kién s& ting manh. Céc co

hoi tiém nang bao gom:

- Phat trién va cung cép cong nghé nang lugng tai tao: dic biét trong linh vuc ning luong

mat troi, gié va luu trit nang luong.

- Giai phép ludi dién thong minh (smart grid) va tu dong hoa ning luong, gitp tdi uvu hoa

quan ly san luong di¢n tai tao.

- Dich vy va cong nghé lién quan dén thao d& nha may hat nhan, bao gdm hé thong luu trix
nhién li€u hat nhan da qua st dung — mot linh vuc dugc chinh phu Thuy Si khuyén khich

hop tac qudc té.

- Thi truong dau va san pham tinh ché van duy tri nhu cau 6n dinh trong ngan va trung han,

mang lai co hoi xuat khau cho cac nha cung cap quoc té.

Thuy Si dugc danh gia 1a mot trong nhitng nén kinh té ning lugng bén viing va 6n dinh

nhat chau Au, két hop gilta nguon ning luong sach noi dia, cong nghé tién tién va chinh
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sach minh bach. Trong giai doan 2025 — 2035, nganh ndng lugng tai tao, cong nghé ludi
dién théng minh, va xtr 1y chit thai ning luvong hat nhan s& 14 ba hudng phat trién chién
lugc, mé ra nhiéu co hoi hop tac dau tu va thuong mai quéc té.

Thiét bi va may méc

Céc doanh nghiép san xuét thiét bi va may moc (bao gém cé thiét bi cong nghé thong tin —
ICT) c6 thé tim thay nhiéu co hoi hop tac va xuat khau sang Thuy Si, dic biét trong cac

tap doan da qudc gia hang du cua qubc gia nay nhu:

- Duoc phém: Novartis, Roche

- Hba chét: Syngenta, Clariant, Lonza, Firmenich, Givaudan

- Co khi — ché tao may: ABB

- Ché bién thuc pham: Nestlé

- Tai chinh — bao hiém: UBS, Credit Suisse, Zurich Insurance, SwissRe
- Thuong mai hang héa (commodities): Glencore, Mercuria

Ngoai ra, cac doanh nghiép vira va nhé (SMEs) ciing c6 nhu cdu cao ddi vé6i thiét bi, may

méc va cong nghé chinh xac trong cac linh vuc san xuét, ty dong hoa, y sinh va ning luong.
Céc phan khtic hang dau (Leading Sub-Sectors)

- May xu ly dir li¢u tu dong (Automatic data processing machines)

- Tuabin (Turbines)

- Thiét bi dién tir vién thong (Electric apparatus for telecom)

Co hji
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Céac co hoi kinh doanh nbi bat danh cho doanh nghi¢p nudc ngoai bao gém:
- Thiét bi phong thi nghiém (laboratory equipment)

- Pin va 4c quy (batteries)

- May bom cong nghiép (pumps)

Ngoai ra, cac dich vu lién quan dén cong nghé thong tin va truyén thong (ICT) — dugc phan

anh mot phan trong ma HS Code 85 — ciing mé ra nhiéu trién vong, gdm:

- bién toan dam may (cloud computing) — bao gém ca phan mém tir nén tang dam may;
- An ninh mang (cyber security);

- Xay dung trung tam dir li¢u (data centers);

- Ung dung blockchain;

- Internet van vat (IoT);

- Dit liéu 16n (Big Data);

- Cong nghé y té (Health IT);

- Cong nghé nong nghiép (Agro IT);

- Tri tué nhan tao (Artificial Intelligence).

Thuy Si 14 thi trudng tiém niang cho thiét bi cong nghé cao, chinh xac va giai phap sé hoa.
Doanh nghiép c6 thé tan dung loi thé cong nghé va ddi méi sang tao dé tham gia chudi
cung ung toan cau cua Thuy Si trong cac linh vyc dugc phrflm, ché tao, cong nghé thong

tin (ICT) va nang lugng sach.

Y té
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Theo T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD), chi tiéu y té ctia Thuy Si dat 11,9%
GDP vao nim 2020, véi mirc chi tiéu binh quan dau ngudi cho y té cao nhat chau Au. Pidu
nay phan anh mot hé théng cham soc sire khoe tién tién, 6n dinh va c6 kha nang chi tra cao,
ddng thoi tao nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép cung cap cong nghé y té (medtech) va san

pham dugc phdm sang tao vao thi trudng nay.

Ngoai ra, cac doanh nghiép con c6 thé cung tng cho cac tdp doan duoc pham toan cau dit
try sé tai Thuy Si, nhu Novartis va Roche — hai trong sb nhirng tén tudi 16n nhat thé gio1

trong linh vire duoc pham va cong nghé sinh hoc.

Thuy Si ciing c6 mot hé sinh thai rong 16n gdm cac doanh nghiép nho va vira (SMEs), hoat
dong trong san xut, cung ung, dich vu va phan phdi thiét bi y té, voi nhiéu cong ty cong

nghé y sinh hoat dong trong cdc mang chuyén biét.

Hién c6 khoang 47.500 lao dong lam viéc truc tiép trong nganh dugc pham, va 63.000
ngudi trong nganh cong nghé y té (medtech) — minh ching cho tam quan trong cta linh

vuc y té trong nén kinh té Thyy Si.
Céc phan khuc hang dau:
- Thudc (Drugs);

- Dung cu va thiét bi y khoa, phau thuat, nha khoa va thu y (Instruments and appliances

used in medical, surgical, dental, or veterinary sciences);
- Mau nguoi va dong vat (Human and animal blood);

- Vic-xin (Vaccines);

- Bang gac va vat li¢u y té tiéu hao (Bandages);

Co hgi

Céc nha cung cap c6 thé tim thay co hoi kinh doanh & tat ca cac phan khic chi chét néu
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trén, bao gom:

- Duogc pham tién tién va thudc sinh hoc (biopharmaceuticals);

- Thiét bi y té cong nghé cao (high-precision medical devices);

- Cong nghé chan doan va diéu trj thong minh (digital health & diagnostics);
- Giai phap y té ca thé hoa (personalized medicine);

- Vat tu y té, dung cu nha khoa va tha y.

Véi muc chi tiéu y té cao, dan s6 c6 thu nhap 16n, va hé sinh thai dugc — cong nghé y té
hang dau thé giéi, Thuy ST 1a mot trong nhitng thi truong hdp dan nhit chau Au cho cac
doanh nghiép nudc ngoai hoat dong trong linh vuc dugc pham, cong nghé y sinh va thiét

bi y té tién tién.

Cong nghiép

Su chuyén d6i ctia Thuy Si thanh mot quéc gia cong nghiép bat dau trong nira sau cua thé
ky 19. Su ton tai ctia nganh céng nghiép Thuy Si dua trén mot cong thirc da hoat dong rat
hi¢u qua: ché tao cac san phém chuyén dung nhu dong co, tuabin va déng hd; dam bao
ngay giao hang; cung cép tai chinh can thiét thong qua mot mang ludi ngan hang hiéu qua;
cung cap dich vu sau ban hang hiéu qué; ban san pham trén toan thé gidi va do d6 dat dugc
hiéu qua kinh té theo quy mé; va, néu can, xdy dung cac nha may dia phuong. Nganh cong
nghiép hoa dugc, bao gém céac cong ty ctia Novartis, Ciba Specialty Chemicals, Clariant
va Roche Holdings (tét ca déu co tru sd chinh tai Basel), 1a mot vi du dién hinh vé kha nang
canh tranh cta Thuy Si. Giéng nhu nhiéu nganh cong nghiép cua Thuy Si, nganh cong
nghiép héa dugc danh mot khoan tién 16n cho nghién ctru va phat trién. Mot s cong ty
hop tac véi cac truong dai hoc ctia dat nudc va véi Vién Cong nghé Lién bang ¢ Ziirich va

Lausanne.
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Do thi truong chau Au duy nhét va su canh tranh trén thé gid1, linh vuc san Xuat ctia Thuy
Si d3 trai qua qué trinh tai co cdu 1on trong nhitng ndm 1990 bao gdm sap nhdp, md rong
qudc té cua cac cong ty Thuy Si, ban cac cong ty Thuy Sicho céc cong ty nude ngoai, dong
ctra cac loai hinh hoat dong c6 gia tri gia ting thip va ning cip cac hoat dong dwa trén
cong nghé. Bit chip xu huéng hudng toi cac cong ty 16n hon, nganh san xuét ciia Thuy Si
van c6 dic diém 1a da dang. Hau hét cc cong ty déu c6 quy mo vira hodc nho; ching nam

trén khap dat nudc nhung dic biét 1a & Mittelland.

Tai chinh

Pon vi tién té chinh thirc cta Thuy Si 1a franc Thuy Si, cling dugc st dung & Liechtenstein.
Vi tri trung tam, su 6n dinh chinh trj va luat riéng tu — Luat Ngan hang Thuy S1(1934) da
coi viéc tiét 16 thong tin vé khach hang va tai khoan ctia ho ma khong c6 su dong ¥ 1a pham
t6i hinh su - 13 nhitng yéu t6 chinh khién Thyy ST troé thanh mot trong nhiing trung tam tai
chinh quan trong nhat thé giéi. Tuy nhién, luat bao mat ciing khuyén khich cac t6 chtc toi
pham c6 to chuc thiét 14p tai khoan trong cac ngan hang Thuy Si va diéu nay da thuc day
viéc stra d6i luat ngan hang Thuy Si dé ngan chan viéc lam dung.

Hé thong ngan hang theo cach tiép can hai ting. Mot nhom (cha yeu 1a cac ngan hang l6n
hon) chu yéu tap trung vao ngan hang tu nhan va c6 sy hién dién quéc té manh mé&; nhom
thtr hai nhan manh dén ngan hang qudc gia va khu vuc va bao gdm céac ngan hang do cac
bang so hitu da s6. Cac ngan hang 16n nhat, Ngan hang Lién hiép Thuy Si (UBS; duoc
thanh 1ap vao nam 1998 tir sy hop nhat ciia Ngan hang Lién minh Thuy Siva Tong cong
ty Ngén hang Thyy Si) va Tap doan Credit Suisse, la mot trong nhiing t6 chirc tai chinh
16n nhat trén thé gidi va co chi nhanh tai cac thanh phd 16n khap thé giéi. Vi qua trinh
toan cau héa, cac tinh nang trude day chi co & cac ngan hang Thuy Si - su tiy , d6 tin cay
va muc do chuyén nghiép cao - di dugc cac to chirc tai chinh 16n trén thé gidi mo phong.
Ngoai ra, viéc giam cang thang do Chién tranh Lanh két thiic vao nhitng ndm 1990 di 1am
cho tinh trang tri an an toan von c6 béi sy trung 1ap ctua Thuy Si it pht hop hon. Do d6,
trong subt nhitng nam 1990, nguoi ta da tap trung vao viéc tang hiéu qua cua khu vyc ngén
hang da trai qua qua trinh hop nhit va tai co cau. Nganh ngan hang phai chiu dung mot vu
bé bdi vao gitta nhitng nam 1990, khi c6 thong tin cho rang cic ngan hang Thuy Si van
dang gilr cac tai khoan khong hoat dong tir 1au cuia cdc nan nhan cia tham hoa Holocaust
trong Thé chién thi hai. Nam 2000, Credit Suisse va UBS ddng ¥ tra hai ty franc Thuy Si
cho céc td chirc Do Thai quéc té dé duge bao vé khoi cac vu kién lién quan dén cac tai
khoén do.

Cung voi ngan hang va céc dich vu tai chinh khéc, c6 mot linh vyc 16n chuyén vé bao hiém
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va tai bao hiém (cung cap bao hiém cho cic cong ty bao hiém). Thuy Si ciing 14 noi dit to
chtrc tai chinh qudc té 1au doi nhat thé giéi. Ngan hang Thanh toan Qudc té dwoc thanh lap
tai Basel vao ndm 1930 dé xir Iy cac khoan bdi thuong chién tranh tir Pirc. N6 di tré thanh
mot trung tAm nghién ciru vé chinh sach tién té, va né ciing c6 chirc ning nhu mot ngan
hang trung uwong cho cac ngan hang trung wong khac.

Dich vu

Du lich 1a mot nguén thu dang ké cua Thuy Si, v61 doanh thu cao hon mot chut so véi chi
tiéu cua khach du lich Thuy S ¢ nudc ngoai. Cac diém dén chinh cua khach du lich Thuy
Sibao gdm Phap, Tdy Ban Nha, Y va Dtrc. Trong s6 nhimng du khach nuéc ngoai dén Thuy
Si chu yéu 13 nguoi Puc, chiém hon 1/4, tiép theo 14 ngudi My, nguoi Anh va ngudi Nhat.
Mot ty 1¢ dang ké doanh thu du lich ciling dén tir cu dan Thuy Si.

Trong sudt thoi Trung cd, cic spa chita bénh nhu Baden, Bad Pfifers, Leukerbad va
Rheinfelden phat trién manh mé, trong khi cac nha té ban vuot nai nhu Great Saint Bernard
hoic Furka 13 tién than cua cic khach san Alpine. Ké tir Thé chién thtr hai, du lich da gia
tang v4i toc do bung nd: cac khach san, nha nghi va can ho nghi dudng don hang triéu du
khach mdi nam, cac ky tuc x4 va khu cam trai danh cho thanh nién ciing vay. Cac nd luc
da dugc thyc hién nhung khong thanh cong trong viéc mo rong mua du lich tur cao dlem
mua he¢ va mua dong nhiam giam Un tic ca ¢ cac khu nghi dudng va trén duong cao tdc.
Gan hai phan ba s6 khach luu tri qua dém 13 & day nai Alps va chan nii Alpine. No6i chung,
nganh du lich sir dung nhiéu lao dong hon la lam n6ng nghiép va phu thudc nhiéu vao lao
dong nude ngoai. Ngoai thanh phan thuong mai ban 1é quan trong truyén thong cua nganh
dich vu, dich vu lién quan dén kinh doanh 1a mét phan nganh dang phat trién nhanh, phan
nao phan anh xu hudéng thué ngoai trong nganh.

Keé toan

Nam tinh thué thuong 1a nim duong lich, trir khi mot cong ty st dung mot nim tai chinh
khac. Thué thu nhap lién bang va tiéu bang / cong dong dugc danh gia hang nim dua trén

thu nhap cia nam hi¢n tai.

Bo luat Nghia vu cta Thuy Sikhong ¢ bit ky quy dinh nao vé cac chuan muc ké todn ma
béo c4o tai chinh hop nhat phai dugc 1ap. Chi luat IPO cia SWX Swiss Exchange méi yéu
cau st dung tiéu chuan ké toan duoc chip nhan dua trén nguyén tic 'ding va cong bang'

(chéng han nhu Swiss GAAP FER, IFRS hodc US GAAP). Tuy nhién, céc ti€u chuan ké
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toan GAAP FER cua Thuy Si duoc st dung bdi cac nhom qudc gia va cac to chire vira va
nho (tim vén tir cac nha dau tu Thuy Si). Ngoai ra, ton tai cac tiéu chuan cu thé theo nganh
dé diéu chinh cac diéu khoan ké toan cho cac quy huu tri, cong ty bao hiém va cac t6 chic
phi loi nhuin. Céc cong ty dugc niém yét trén hoi déng quan tri chinh cua San giao dich
Thuy Si SIX va cac cong ty niém yét co tru sé tai EU phai 14p béo céo tai chinh hop nhat
cua minh theo IFRS.

Bit ky cong ty nao da diang ky véi co quan diang ky thuong mai & Thuy Si can phai duy tri
mot sb ké toan va duge yéu cau tuan theo cac nguyén tic ké toan thuwong mai chung dwoc
quy dinh trong B luat Nghia vu ctia Thuy Si. Mic du bat budc phai duy tri bang can ddi
ké toan, bao cdo 14i 16 va hang ton kho bang dong franc Thuy Si, nhung yéu cau nay khong

ap dung cho viéc ghi s6 ké toan hang ngay.

Theo quy dinh cua phap luat, mot b4do cdo tai chinh hang ndm v&i1 bdo cdo thu nhap lién
quan, bang can ddi ké toan va cac thuyét minh phai duoc 1ap. N6 phai dugc thyc hién theo
cach ma tai san va thu nhap cua cong ty c6 thé dugc dinh gia mot cach chinh xac nhat c6

thé.

Céc cong ty phai tim kiém mot kiém toan vién theo luat dinh dé thuc hién kiém toan hang

nam vé strc khoe tai chinh cua t6 chirc cua ho.

Theo luat thuong mai ctia Thuy Si, mot cong ty phai chiu su kiém toan ddy da néu né du
diéu kién 1a cong ty dai chung hodc néu n6 dap g hai trong ba ngudng sau day trong hai
nam kinh doanh lién tiép: tong bang can ddi ké toan 1a 20 triéu CHF; doanh thu 40 triéu
CHF; va 250 nhan vién toan thoi gian. Mot cudce kiém toan day di cho mot cong ty dai
chung phai dugc thuc hién boi mot chuyén gia kiém toan Thuy Si dugc thira nhan va mét

cong ty kiém toan dugc giam sat phai duoc bau chon.

Dbi v6i cac cong ty khong phai 13 cong ty dai chiung dap tng hai trong sé cac tiéu chuan

trén, thi mgt chuyén gia kiém toan Thuy Si dugc thira nhan méi dugce bau chon.
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Mot cong ty khong dugce kiém toan toan bo nodi chung s€ phai chiu mdt cudc kiém toan han
ché, c6 thé duoc thuc hién bdi mot kiém toan vién duge thira nhan bau chon. Mot cong ty
khong c6 nhiéu hon 10 nhan vién toan thoi gian c6 thé chon khong tham gia mot cudc kiém

toan han cheé.

Lao dong va Thué

Céc dich vu, bao gém bén 1é, thuong mai, ngan hang va bao hiém, st dung khoang 2/3 s
cong nhan Thuy Si. Nguoc lai, nganh san XUAt st dung it hon 1/5 lyc lugng lao dong va
chi khoang 5% lao dong lam viéc trong linh vuc néng nghiép. Ty 18 that nghiép ciia Thuy
Si rat thap so véi hau hét cac qudc gia khac, thudng xuyén ¢ mirc dudi 5 phan trim. Thuy

Si ¢6 ty 1¢ phu nit tham gia vao luc lugng lao dong cao nhat & chau Au.

Moi quan hé gitta ngudi lao dong va ngudi lao dong nhin chung van tbt. Lién doan Cong
doan Thuy Si (Schweizerischer Gewerkschaftbund), dugc thanh lap nam 1880 va lién két
v6oi Pang Dan chu Xa hoi, 1a mdt lién minh ctia hon mét chuc cong doan ca nhan dai dién
cho gan 400.000 cong nhan. Cac cong doan 16n khac bao gdm Lién doan Co phan Trang
Thuy Si(Vereinigung Schweizerischer Angestelltenverbiande) va Lién doan cac Cong doan
Co dbc gido (Christlichnationaler Gewerkschaftsbund). Vi khoang 1/5 cong nhan thudc
t6 chirc cong doan, Thuy Si co ty 1é cong doan thip nhat & chau Au. Ké tir cudc Pai suy
thoai dau nhitng nam 1930, cac cong doan thuong t6 cdo viée sir dung cac cude dinh cong

1am vii khi kinh té va chinh tri, va cac tranh chap thudong duogc giai quyét bang trong tai.

Trong cac van dé vé thué, cac quy dinh lién bang chu yéu mé rong dén thué hai quan, thué
gia tri gia tang va thué thu nhap lién bang. N6i chung, thué thu nhap, ngoai thué thu nhap
lién bang, 13 trach nhiém cua cac bang va thué suit 1a quyét dinh ¢ dinh cta céc ct tri cia
nghi vién xi hoic bang. Mic di murc thué khac nhau giita cac bang, Thuy Si c6 muc thué

thu nhap va an sinh x4 hoi thip nhat & Chau Au.

Thué tiéu thu
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Thué Gia trj gia ting (VAT) - Thué suat Mehrwertsteuer (MWST) 13 7,7% vao nam 2020.

Mitc giam 2.5% ap dung cho: d6 an thirc udng (trir khach san, nha hang cung cap); sach

dién tir, bao dién tir va tap chi dién tir; duoc pham; nude trong duong dng.
Ty 1€ dac biét 3,7% ap dung cho nganh khach san va nha nghi.

Céac mat hang sau day bi xép hang 0: xuét khau hang hoa va dich vu; cung cip hang héa va
dich vu nhit dinh cho cac hing hang khong; dich vu t6i noi cung cap & nudc ngoai; cung

cap vang dau tu.

Chinh phu lién bang va tiéu bang danh thué tiéu thu dic biét doi véi mot s6 san pham. C6

thé ké dén mot vai loai thué tiéu thu dic biét sau ddy dugc danh & cap lién bang:
e Thué xing dau
e Phi xe hang ndng
e Thué dudng bd qudc gia
e Thué tiéu thu dic biét d6i véi bia / Thué ruou
e Thué tiéu thy dic biét véi thube 14
e Phi phat thanh va truyén hinh

Céc doanh nghiép c6 vin phong diang ky, cu tri hodc co so thudng tra tai qudc gia di ding
ky VAT va c6 tong doanh thu hang nim (khong bao gdm VAT) it nhat 500.000 CHF, phai
chiu phi phét thanh va truyén hinh (tir 365 CHF dén 35.590 CHF, theo doanh thu).

Thué thu nhap doanh nghiép

8,5% (thué dugc khau trir cho cac muc dich thué va gidm co s¢ thué ap dung, din dén thué

suat thué TNDN lién bang truc tiép trén loi nhuén trudce thué khoang 7,83%)
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Dbi voi cong ty nudc ngoai. Cac cong ty thudng tra bi danh thué d6i v6i thu nhap trén toan
thé gidi1 cua ho, ngoai trir o1 nhuén thu dugc tir chi nhanh nudc ngoai va bat dong san ¢
nudc ngoai dugc mién thué. Cac cong ty khong cu tra bi danh thué ddi véi thu nhéap co
ngudn gde tir Thuy Si ctia ho (théng qua thu nhap tir co s¢ thudng tra / chi nhanh va / hodc
bét dong san dat tai Thuy S7). Mot ) bang cung cép thué dac biét va céc loi ich khac dé

thu hat dau tu vao cac linh vuc va dia diém cu thé.

Khéng c6 khoan thué thu nhap vén cu thé nao dugc danh & cap lién bang. Thu nhap vén tir
viée ban tai san (bao gdm bat déng san) duoc coi 1a thu nhap kinh doanh thong thuong, bat
ké tai san d6 d dugc ndm giit trong bao 1au. Néu tai san dugc ban cho c6 dong hodc cong
ty c6 lién quan véi gia thap hon gia thi trudng hop 1y, loi nhuan thu dugc ¢ thé duoc danh

gia lai vi muc dich tinh thué. Cac khoan 15 vén dugc khau trir.

Trong trudng hop ap dung bién phap mién trir tham gia, thu nhéap tir von s& duoc mién thué.
DPé du diéu kién, ty 1¢ tham gia phai dat it nhat 10% va dugc t6 chuc trong hon mot nam.
Tuy nhién, khoan hé tro tham gia chi dugc cép khi thu dugc 1gi nhuan vuogt qué chi phi

dau tu cua khoan tham gia da ban (vi du: khong phai khau hao thu lai).

Nhin chung, tat ca cac khoan chi phi dugc hach toan trong cac tai khoan theo luat dinh va

d3 phat sinh trong qua trinh kinh doanh déu duoc khau trir thué.

Thu nhép doanh nghiép va thué vdn tra cho chinh phu lién bang, ciing nhu cac bang va
thanh phd, duoc khau trir thué, vi vy thué gian thu (vi du: thué chuyén nhuong bat dong
san, thué nhap khau va thué nudc ngoai khong duoc ap dung theo hiép dinh thué don
phuong hoic giam thué diéu khoan). Dy phong no phai thu kho doi dugc khau trir thué.
Mot s6 bang dua ra kha nang ghi dy phong COVID-19 trong bao céo tai chinh nim 2019

(4p dung céc diéu kién).

Céc khoan thanh toan tién ban quyén thuong dugc khau trir cho cac muc dich thué néu

chung & mirc ngang bang, gidng nhu cac khoan thanh toan cho cac chi nhanh nudc ngoai.
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Theo nhu duoc ghi nhan 1 mot khoan chi phi trong so sach phap luat, chi phi phat sinh
cho viéc dao tao lién quan dén cong viée va gido duc thudng xuyén cia nhan vién thudng
duoc khau trir thué, gidng nhu chi phi ctia ké hoach ¢6 phan ctia nhan vién va ké hoach

quyén mua co6 phiéu

O cap lién bang, cac khoan dong gop tir thién duoc khau trir 16n dén 20% loi nhuan rong

sau thué, mién 1a dap ung cac tiéu chi nhat dinh.

Chi phi nhan sy R&D cua Thuy Si va chi phi cho hop déng R&D cua bén thtr ba tai Thuy
Si ¢6 thé duoc huong khoan khau trir b sung 1én dén 50% theo yéu cau ctia ngudi ndp

thué.

Hon nita, khoan 16 ¢6 thé duoc chuyén tiép trong bay nam. Viéc chuyén 16 khong dugc

phép.

Céc cong ty & bang Zurich c6 thé duoc hudng loi tir khoan khau trir 13i sudt danh nghia
trén von c6 phan vugt mic thuong dya trén 1ai suat trai phiéu chinh phu Thuy Si ky han

10 nam.

Céc uu dai thué dugc cung cip ¢ cip bang cho cac doanh nghiép méi thanh 1ap va cac cong
ty hién c6 du diéu kién thuc hién nhiing thay d6i dang ké dbi voi doanh nghiép ctia ho. Cac
vu dii thué hon nita dugc cung cap ¢ cip lién bang dé thanh 13p cac doanh nghiép méi
trong cac linh vuc du diéu kién phat trién kinh té va tao viéc 1am méi. Vao nam 2020, chinh
pha Thuy Si d3 gidi thiéu chuong trinh bang sang ché ciing nhu cac vu dai thué cho nghién
ctru va phat trién va cac dic quyén thué khac phu hop véi cac tiéu chuan cia OECD. Theo
ké hoach nay, loi nhuan tir cac quyén v6 hinh du diéu kién dé duoc hd trg Bang Sang ché
dugc khau trir thué 1én dén toi da 90%, trong khi chi phi R&D c6 thé duoc khiu trir toi da
150% chi phi duy tri.

Thué tem phiéu phat hanh (thuong duoc goi 1a "thué vén") d6i voi viéc phat hanh va tang

v6n chu so hitu cila cac tap doan Thuy ST duoce dénh vai ty 18 1% trén gia tri thi truong hop
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Iy cua tai san dong gop, voi mién trir 1 CHF dau tién. triéu von duge thanh toan, cho du 1a

g6p ban dau hay gop vén sau do.

Thué v6n doanh nghiép chi dugc danh & cap bang va cap xa (khong phai ¢ cép lién bang).
N6 dua trén von chi so hitu cia mot cong ty, véi ty 18 thay ddi tir 0,001% dén 0,5%, tiy

thudc vao noi cu tru cua cong ty & Thuy Si.

Thué chuyén nhugng bt dong san duoc danh boi hau hét cac bang va déi khi boi cc thanh
phd tyr tri, nhung khong phai béi chinh phi lién bang. Mot s6 bang danh thué bat dong san.
Viéc chuyén nhugng chig khoan ciing phai chiu thué suat 0,15% d6i voi chitg khoan do
dbi twong cu tra ¢6 thué cua Thuy Si phat hanh va 0,3% d6i véi ching khoan do ddi tuong

cur tri c6 thué ciia nudc ngoai phat hanh.
Thué thira ké va qua ting c6 thé duoc danh ¢ muc tiéu bang.

Céc khoan déng gop an sinh xa hoi nhu sau (duoc chia déu gitra ngudi st dung lao dong

va nguoi lao dong):

e Bao hiém nguoi gia, tir tudt va tan tat: 10,55%
e Bao hiém thit nghiép: wdc ching. 2,2%
e Ché d6 huu tri nghé nghiép: thay doi tuy theo ché do lwong huu cu thé

e Bao hiém tai nan lao dong (xap xi 0,17%, chi do ngudi str dung lao dong tra).
Thué danh cho ¢4 nhan
Thué thu nhdp ca nhan Thué suat thué thu nhap liy tién & cip lién
bang va & hau hét cac bang
D3 bao gom Thué lién bang (t6i da 13,2%),

Thué ving (dao dong tir 14% dén 35%),
Thué xa ho1 va Thué nha tho
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Mtic dg lién bang tir 0,77% (d6i v6i ngudi ndp thué doc than,
14.500 CHF dau tién dugc mién) va 1% (dbi
v6i ngudi ndp thué da két hon, 28.300 CHF

dau tién dugc mién) dén ty 16 toi da 11,5%

Mirc d6 bang (ti 1¢ t6i da) Ty 16 thay d6i tiiy theo mirc do lién bang,
hoc cap thanh phd
Jura 40.15%
Basel-Land 42.17%
Geneva 48.04%
Bern 41.27%
Vaud 41.50%
Zurich 39.76%
Ticino 41.77%
Basel-Stadt 37.36%
Neuchatel 38.09%
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Valais

Solothurn

Fribourg

Aargau

Thurgau

Glarus

St. Gallen

Graubiinden

Schaffhausen

Luzern

Appenzell A.Rh

Nidwalden

Appenzell .LRh

THI TRUONG THUY SY

36.50%

33.97%

36.02%

34.38%

32.48%

31.56%

33.52%

32.18%

31.89%

32.58%

30.74%

25.55%

24.86%
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Uri 25.35%
Zug 22.94%
Schwyz 27.53%
Obwalden 24.30%

Mién gidm thué:

Céc khoan khau trir c4 nhan khac nhau tiy theo tinh trang ctia mdi ngudi (ngudi doc than,

da ket hon, con cai phu thudc, v.v.) va co6 thé dugc cap ¢ ca cap lién bang va ti€u bang.

Tién sinh hoat phi va sinh hoat phi tra cho tré vi thanh nién dugc khAu trir thué cho nguoi
tra va chiu thué cho ngudi nhan vi cac muc dich thué lién bang va ¢ nhiéu bang. Cac khoan
dong gop cho t6 chuc tir thién du didu kién o tru sé tai Thuy Si c6 thé duoc khau trir (gi6i

han & cap lién bang hoic tiéu bang véi mot ty 18 nhat dinh cta thu nhap chiu thué).

Mot khoan khau trir ¢6 thé dugc yéu cau trén to khai thué cho chi phi bao tri cho bat dong
san tu s& hitu (thuc té hodc téng hop). Mot khoan khAu trir ¢6 thé duoc yéu cau trén to khai

thué cho cac khoan phi ngan hang nhét dinh.

Céc khoan phu cip chiam séc y té va bao hiém thudng duoc khau trir. Cac khoan chi khac
duogc trir bao gdm chi phi thu nhap doanh nghiép, chi phi bao hiém x3 hoi va 14i tién vay.
Thué d6i voi chuyén gia nudc ngoai:

Nguoi cu tri phai chiu thué thu nhap ddi véi thu nhap trén toan thé gidi cua ho, ngoai trir
loi nhuan tir cac doanh nghiép, chi nhanh va tai san nudc ngoai dugc mién thué. Ngudi

khong cu trt chi bi danh thué d6i véi thu nhap c6 ngudn gde tir Thuy Si.
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Nguoi nude ngoai 1am viée tai Thuy ST phai chiu mirc thué thu nhap c4 nhan giéng nhu
cong dan Thuy Si.
Luat sé hiru tri tué¢

Co quan chiu trach nhiém bao ho s& hiru tri tu¢ & Thuy Sila Vién S¢ hitu tri tu¢ lién bang

(IGE).

Thuy Si d3 ki cong u6c vé cip bang sang ché chau Au (European Patent Convention nim

1973).

Thuy Si 1a thanh vién quéc té cia:
e Thanh vién ctia WIPO (T4 chtrc S¢ hitu Tri tu¢ Thé gioi)
o Ky két Cong udc Paris vé Bao ho S& hiru Tri tué

e Tu cach thanh vién cuia hiép dinh TRIPS - Céc khia canh lién quan dén thuong mai

clia quyén s& hitu tri tué (TRIPS)

QUY PINH QUOC GIA VA CAC THOA THUAN QUOC TE

Loai tai san va luat Tho1 han Thoéa thuan quéc té da ki két

Bang sang ché 20 nam

. Hiép udc hop tac sang ché (PCT)
Luat Sang ché cua Thuy Si

nam 1954; stra doi nam 2007

Nhan hiéu 10 nam, co thé gia Hi¢p udc Luat nhan hi¢u
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han thém 10 nam nira

Quy ché nhan hiéu lién bang

Thuy Si

Thiét ké 5 nam, co thé gia han

L 1én dén 25 nam
Quy ché Lién bang Thuy Si

vé Bao hd Kiéu dang va Mau

ma Cong nghiép

Bén quyén Sudt cude doi; 50-70
nam sau cai chét cua
mot nguoi.

Luat Ban quyén Lién bang

Thuy S1

Mo hinh cong nghiép 5 nam, c6 thé gia han

1én dén 25 nim

Nghi dinh thu lién quan dén Thoa udc

Madrid vé viéc viéc dang ky nhan

hi¢u quoc té

Cong udc Berne vé bao ho cac tac

phém van hoc va ngh¢ thuat

Cong udc vé bao v¢ cac nha san xuat
ban ghi am chdng lai viéc sao chép

trai phép ban ghi &m cua ho

Cong udc Rome vé bao v¢ nguoi bicu
dién, nha san xuat ban ghi am va to

chirc phat thanh truyén hinh
Hiép uéc Ban quyén WIPO

Hiép udc vé Biéu dién va Ban ghi am

cua WIPO
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Quy ché Lién bang Thuy Si
vé Bao ho Kiéu dang va Miu

ma Cong nghiép

Téap quan kinh doanh tai Thuy Si
Gio mé cira va ngay 1&

Cira hang: 8:30 sang dén 12:00 téi va 2:00 chiéu dén 6:00 ti (Thir Hai - Thir Sau) va 8:30
sang dén 12:00 t6i va 2:00 chiéu dén 4:00 chiéu (Ngay tht bay).

Vin phong chinh pha va doanh nghiép: 8:00 sang dén 5:00 chiéu (Tht hai thir Sau).

Ngan hang: 8:30 sang dén 4:30 chiéu (Thi hai thi Sau).

Nhiing ngay nghi Ié:

Sw Kkién Thoi gian
Nam méi 11
Ngay Berchtold 2/1
Ngay thanh Saint Joseph Thang 3
Ngay thtr Sau t6t lanh Thang 4
Thur Hai phuc sinh Thang 4
Ngay Chua 1én troi Théang 5-6
Ngay thir Hai Whit Thang 6
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Ngay Qudc khanh 1/8
Ngay Duc me 1én troi 15/8
Ngay lién bang Thuyy Si Thang 9
Ngay cac vi Thanh 1/11
Ngay Conception 8/12
Ngay Giang Sinh 25/12
Ngay Boxing 26/12

Giai doan cac cong ty thuong nghi: Gidng sinh va ndm méi, thudong dong ctra tir 7-10 ngay.
Van héa kinh doanh
Ouy tdc co bdn

Vian hoéa kinh doanh ctia Thuy Si dugc dac trung boi tinh hinh thue, khdng ngai rii ro va
1ap ké hoach chit ché. La nhitng ngudi duge bao hiém nhiéu nhét trén thé gidi, nguodi Thuy
Si c6 xu hudng cuc ky than trong va can nhéc hau qua lau dai tr cac quyét dinh cua ho.
Tuy nhién, 1a mot qudc gia di du trong linh vuc thuong mai va cong nghiép qubc té véi
mot trong nhitng nén kinh té thanh cong nhat trén thé gidi, ngudi Thuy Si cling khé c¢di mé
trong viéc tham gia kinh doanh véi ngudi nude ngoai. Vin hoa cta cac cong ty co thé khac
nhau tuy thudc vao khu vuc, vi cac bd phan néi tiéng Phép va tiéng Y cua dat nuée c¢6 cach
tiép can thoai mai hon. Tuy nhién, cac gia tri nhu sy tinh tao, khoan dung va ding gid van

rat can thiét trén khip dat nude.

Hau hét cac cong ty & Thuy Si cé mdt h¢ thong phan cap cling nhac va sau sac. Cac nha

quan 1y cp cao nhat dua ra quyét dinh cudi cung. Cap dudi, dic biét 1a nhimg ngudi c6
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linh vyc chuyén mén lién quan dén thoa thuan, c¢6 co hoi phat biéu; tuy nhién, quyét dinh
cudi cung s& duoc thong qua mot cach khong can ban cai khi da dat duge. Cac cong ty
Thuy Si c6 mirc d6 tiép xtc qudc té cao hon c6 xu hudng ap dung cau tric it thir bic hon

va phan bé muc do ra quyét dinh thap hon trong cong ty.

Céac mdi quan hé ca nhan khong déng vai tro quan trong trong viéc dam bao mot thoa thuan
¢ Thuy Si so v&i cac nude Dia Trung Hai. Nguoi Thuy Sico xu hudng de dédt va khong coi
trong bat ky cudc tro chuyén ndo vé van dé c nhan. Kinh doanh dugc coi 1a hét sttc nghiém

tac va sy hai hude hiém khi duoc st dung, tham chi 1a dé pha vo bang.
Lan gap ddu tién

Cac yéu cau cudc hop ludén phai duogc thuc hién trude va tranh viéc 1én lich lai. Nguoi Thuy
Si khong nhét thiét cam thidy mién cudng tham gia kinh doanh v&i nguoi nudc ngoai; tuy
nhién, dugc gidi thiéu boi mot nguoi thir ba ludn 1am cho 1an tiép xtic dau tién dé dang hon
nhiéu. An tuong dau tién 1a vo cing quan trong & Thuy Si; do d6 ngudi nudc ngoai can
dam bao dé lai an tuong t6t (v6i biéu hién than thién) trong nhiing gidy phut du tién. Trong
khi hdu hét nguoi Thuy Si thanh thao tiéng Anh, viéc sir dung mot trong cac ngdn ngit khu

vuc (Ptrc, Phap, Y va Romansh) 1a lich su.
Quan ly thoi gian

Pung gid 13 mot trong nhitng khia canh quan trong nhat ctia van héa kinh doanh Thyy Si
va viée di tré khong duogc chép nhan. Moi su chim tré can duogc thong bao kém theo 101
giai thich va 10i xin 18i. Tuy nhién, nguoi nude ngoai ciing nén tranh dén qua sdm dé khong
khién cac ddi tac Thuy S cua ho khong chuin bj. Céc cudc hop luon duogc sép xép trudc
thoi gian voi mot chuong trinh di dinh va rat hiém khi giai quyét cic van dé khong nam

trong chuong trinh. Cac cudc hop kéo dai qua gio khong phai la chuyén thuong.

Chao hoi
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Loi chio c6 thé thay d6i mot chut tily theo khu vuc. Bit tay 1a hinh thire chéo héi phd bién
nhét trén khap Thuy Si va cho ca hai gidi. Tuy nhién, 161 chao & vung néi tiéng Phap va
tiéng Y c6 xu huéng 4m hon va dai hon so véi ving noéi tiéng Ptrc. Pong nghiép Thuy Si
ngudi Phap hodc ngudi Thuy STngudi Y c6 thé hon va / hodc 6m nhau, tiy thudc vao mirc
d6 than thiét cia mbi quan h¢ cua hg. Trong cac khu vuc noi tiéng Duc trang trong hon, nu
hon chi xdy ra gilta nhitng nguoi ban rat tot. That lich su khi chao cac déng nghi¢p Thuy
Si bang “griiezi” trong khu vuc néi tiéng e, “bonjour” trong khu vuc noi tiéng Phap va
“buongiorno” trong khu vyc noi tiéng Y. Céc chtrc danh rat quan trong & Thuy Si, dac bi¢t
1a gifta cac d6i tac kinh doanh khong biét rd vé nhau. Tét hon 1 nén xung hé véi nhiing
nguoi déng cép Thuy Si cua ban bé“tng cach st dung churc danh va ho ctia ho (Herr / Frau &
vung noi tiéng Ptrc, Monsieur / Madame & ving néi tiéng Phap va Signore / Signora ¢
ving noi tiéng Y) trong cac cude hop 16n cho dén khi duge moi dé sir dung tén cia moi
ngudi. Ciing lich su khi str dung "ban" khi xung hd véi cac chuyén gia Thuy Si bang tiéng

Prc, tiéng Phap hoic tiéng Y (twong tng 1a Sie / Vous / Lei).

Chao hoi nam va nam - Nam gidi bat tay khi chao nhau trong khi van duy tri giao tiép bang

mat. Mot cai 6m nhe c6 thé phd bién giira ban bé tét va gia dinh.

Phu nit chao héi Phy nir - Hon nhe 1én ma 13 hinh thirc chao héi phd bién nhat. Day 1a
nhirng cai cham nhe vao ma chur khong phai 1a nhiing nu hon thuc su. Ba nu hon mé xen

k& bat dau tir ma phai thuong 1a chuan myec. Trong 1an gip dau tién, phu nit thudng bit tay.

Phu nit chao hoi Nam - Hon nhe 1én ma 13 hinh thirc chao hoi phd bién nhat d6i véi ban beé
va gia dinh. Ba ny hon ma xen k& bat dau tir ma phai thuong 1a chuan muc. Trong lan gip

dau tién, mot cai bat tay thong thuong 1a du.
Tang qua

Tang qua khong phai 1a mot khia canh phd bién trong cac cudc hop kinh doanh dau tién &

Thuy Si. S& thich hop hon néu ban doi cho dén khi ca hai bén dat duoc thoa thuan hoic
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chét thoa thuan trude khi trao doi qua ting. Néu duoc moi dén nha mot ngudi Thuy ST dé
an t6i hodc udng nudce, ban nén mang theo moét moén qua cho chu nha. Hoa (tranh hoa loa
keén, hoa héng do, hoa cuc) va/hoac moét chai rugu vang hodc rugu manh chét lugng cao la
nhiing mon qua dugc chép nhén. Dao, kéo, hodc cac vat sic nhon khac dudi bat ky hinh
thirc nao khong phai 1a qua ting thich hop vi chung tuong trung cho su cit dut tinh ban

hodc mo1 quan h¢ than thiét khac.
An mac

Trang phuc coéng s& di trd nén thoai mai hon & Thuy Si trong nhitng nim gan day, voi mot
sd cong ty gidi thidu 'mic quin 40' vao cac ngay thir Sau. Cac cudc hop kinh doanh van
trang trong hon va ca nam giéi va phu nit déu phai an mic dep. Nhitng bo vest chin chu
nhung phong cach phu hgp véi nam gidi, mac du do khoéc va ca vat thay vi suit cling c6
xu hudng duoc chép nhan. Phu nit nén méc nhitng by vest cong s& hodc vay va 4o canh
thanh lich nhung van kin d4o. Phu kién thudng duoc deo; tuy nhién, ban nén giit tinh té.
Nguoi Thuy Si coi trong trang phuc sach s&, dugc 1 phang phiu cing véi gidy duoc danh
bong k¥ ludng. Quan jean va cac trang phuc thuong ngay khac thuong khong duoc chap

nhan.
Danh thiép

Khéng co giao thirc cu thé nao xung quanh viéc trao d6i danh thiép. Ban nén dua danh
thiép cua minh cho moi ngudi ban gap. Danh thiép nén dé cap dén hoc vi va chirc danh
cong vi€c, cai sau quan trong hon cai trudc. Khi thiét ké mot tam thiép, tdt nhat ban nén in
chirc danh nghé nghiép ctia minh bﬁng mot phong chir khac. Ban cling nén dich mdt mat
danh thiép ctia minh sang cac ngdn ngit khu vuc ciia Thuy Si (dic biét 14 tiéng Puc va tiéng

Phap). Danh thiép tiéng Anh ciing dugc chip nhan rong rai.
Hop hanh

Cac cudc hop dién ra rat chuyén nghi¢p va nghiém tic, voi rat it thoi gian danh cho céc
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cudc tan déc hodc giao luu, va tinh hai hudc hiém khi dugc sir dung. Tuy nhién, ngudi
Thuy ST néi tiéng Phap va tiéng Y c6 thé cho phép tan chuyén 1 chat nhu mot phan mé dau

cho céac cudc dam phan kinh doanh.

Nhirng nguoi tham gia phai mang theo tai lidu can thiét. Thu tuc va ké hoach 1a chia khoa
cho mét cudc dam phan thanh céng ¢ Thuy Si. Bai thuyét trinh phai cuc ky ti mi va chi
tiét. Nguoi Thuy ST co thé cuc ky so rii ro va ¢ xu hudng dit nhitng cau hoi rat chinh xac
trong cac cudc dam phan dé dam bao mot thoa thuan khong c6 rii ro. Hau hét cac ké hoach
1a dai han, do d6, ngudi nude ngoai nén tap trung vao viée tan duong cac uu diém cua thoa
thuan vé 1au dai. Trong khi cac quyét dinh dugc dua ra tir trén xubng, tit ca nhitng nguoi
tham gia déu co co hoi phat biéu, dic biét néu diém thao luan lién quan truc tiép dén linh

vuc chuyén mon cua ho.

Trong qué trinh dam phan, diéu quan trong 1a phai kién nhin mic du qué trinh ra quyét
dinh c6 xu hudéng cham va c6 phuong phap. Trong khi lich sy, nguoi Thuy Si st dung mot
phong cach giao tiép truc tiép va trung thuc. Pong thoi, viée str dung qua nhiéu biét ngir
kinh doanh dugc coi 1a khong can thiét va qua gian tiép. Ngudi nudce ngoai cling nén han
ché dua tay ra hi¢u. Cac cudc hop thuong c6 mot trinh ty phat biéu d3 dinh sén va viéc ngét

161 ai d6 duoc coi 1a tho 10.

Giai tri trong kinh doanh gan nhu hoan toan dugc thyc hién trong cac nha hang va vo chong
thuong duoc moi dén cac bita toi kinh doanh. Bira t6i 1a hinh thirc giai tri pho bién nhat
trong kinh doanh trong khi bita sang kinh doanh van hoi khac thuong. Nguoi Thuy ST hiém
khi moi cac dbi tac kinh doanh nudc ngoai dén nha cia ho. Néu diéu nay xdy ra, d6 1a dau

hiéu cho thay d6i tac Thuy Si ctia ban to ra rat quan tim dén qua trinh dam phan.
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Chuong 4: Ban hang va dich vu

Quang ciao va marketing
Nguwoi tiéu dung tai Thuy Si

Vo nidm 2018, dan sb Thuy Sida vuot qué 8,5 triéu nguoi mot chut. Thuy S phai ddi mat
v6i tinh trang dan sb gia, mic du véi muic ting truong hang nam nhat quan duoc du bao
vao nim 2035, phan 16n 1 do nhép cu va ty 18 sinh gan murc thay thé. Tinh dén nam 2012,
nguol nudc ngoai cu tru chiém 23,3% dan sb, mot trong nhirng ty 1€ 16n nhét & cac nudc
phat trién. Hau hét trong sd nay (64%) dén tir cac nude thudc Lién minh Chau Au hoic
EFTA. Nguoi Y 13 nhém ngudi nude ngoai 16m nhét, véi 15,6% tong dan sé nude ngoai,
tiép theo 1a ngudi Puc (15,2%), ngudi nhap cu tir B Pao Nha (12,7%), Phap (5,6%),
Serbia (5,3%), Tho Nhi Ky (3,8%). ), Tay Ban Nha (3,7%) va Ao (2%). Nhitng ngudi nhap
cu tr Sri Lanka, hau hét trong s6 ho 1a nhirng nguoi ti nan Tamil trude day, 1a nhom 16n

nhat trong s6 nhitng ngudi goc A (6,3%).

Tir 2/3 dén 3/4 dan sb séng ¢ cac khu vuc thanh thi. Thuy Sic6 mang ludi thi tran day dac,
noi cac thi tran 16n, vira va nho bd sung cho nhau. Cao nguyén rat dong dan cu voi khoang
450 ngudi / km2 va canh quan lién tuc ¢6 dau hiéu cta sy hién dién cua con nguoi. Ty
trong cua cac khu vuc do thi 16n nhat nhu Ziirich, Geneva — Lausanne, Basel va Bern ¢6
xu hudng tang lIén. So sanh quéc té, tam quan trong cua cac khu vuc do thi nady manh hon
so v6i s6 luong dan cu cua chung. Ngoai ra, hai trung tdm chinh cta Ziirich va Geneva

dugc cong nhan vé chat luong cude song dac biét tuyét voi.

Tudi trung binh 12 42,5 tudi. Nhém ngudi tir 0 dén 14 tudi chiém 15,23% dan s6, nhom tir
15 dén 24 tudi chiém 10,69% dan sd, nhom tir 25 dén 54 tudi chiém 42,88% dan sb, nhom
ngudi gia 55-64 tudi dai dién cho 12,88% dan s6 va nhom trén 65 tudi dai dién cho 18,34%
dan s (CIA World Factbook, 2018). C6 0,97 nam / nit vao nam 2017.
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Quy mo h¢ gia dinh trung binh 1a 2,2 ngudi. 36% ho gia dinh Thuy Si tinh 1 nguoi, 18% 4
hodc 5 ngudi va 2% nhiéu hon 6 ngudi (2017).

Hé thdng gido duc ctia Thuy Si phan 16n 1a phi tap trung. C6 26 bang, dugc giam sat boi
Ban Thu ky Nha nuée vé Gido duc, Nghién ctru va P6i méi (SERI). Theo khao sat cia
PISA, cac trudng hoc & Thuy Si cao hon murc trung binh ctia OECD vé thanh tich. Theo
mot bao cao cia OECD vé gido duc, trinh do trung hoc phd thong cta thanh nién 25-64
tudi 1a mot trong nhitng mirc cao nhat trong s6 cac nuéc OECD va cac nudc ddi tac véi dir
lidu c6 sin (87,8%, xép hang 10/45, 2017). Trinh d6 trung hoc pho thong cuia thanh nién
25-34 tudi 12 mot trong nhirg mirc cao nhét trong s6 cac nuéc OECD va cac nude ddi tac
véi dit liéu sin co. (91,9%, hang 10/45, nim 2017). Trai ngugc v6i xu hudng chung & cac
nuéc OECD, phu nit khong chiém phan 16n trong sé nhitng ngudi méi tham gia vao cac
chuong trinh cir nhan va thac si & Thuy Si. Ty 1é nit sinh vién méi nhap hoc thap hon 6
diém phan trim so v&i murc trung binh ctia OECD cho ca hai cap do: 48% so v6i 54% dbi
v6i cac chuong trinh cir nhan; 50% so voi1 56% d6i voi thac si. Phu nit van con it dai dién
trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan hoc (STEM) & cép dai hoc. Chi 17%
nhitng ngudi méi tham gia vao cac linh vuc ky thuat, san xuét va xay dung 1a phu nir, dudi

muc trung binh ciia OECD 1a 24%.

3,3% luc luong lao dong lam viéc trong linh vuc ndng nghiép, 19,8% trong linh vuc cong

nghi¢p va 76,9% trong linh vuc dich vu (sé liéu m&i nhat nim 2015).
Strc mua

Vé6i GDP binh quéan dau nguoi PPP gan 61.000 USD, ngudi tiéu dung Thuy Si ¢6 sttc mua
dac biét cao. Mtrc luvong danh nghia trung binh ndm 2017 14 62.300 USD. Theo mdt nghién
ctru cua "Gesellschaft fiir Konsumforschung" (GfK), Thuy Si s c6 sic mua € 40.456 cho
mdi nguoi dan vao nim 2018. Con s6 ndy tuong ung vdi tong sd € 340,6 ty. Theo mot
nghién ctru méi ctia cong ty nghién ctru thi truong GfK, bang Zug, mién trung Thuy Si

dung dau bang strc mua ciia dat nude voi thu nhap rong kha dung trung binh 14 60.000 €
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(70.500 franc) mdi ngudi mot nam. Dicu d6 co nghia 1a thu nhap rong kha dung ciia Zug
thué thip gan gip rudi mirc trung binh ctia Thuy Si 13 40,456 €. N¢ ciing dit bang rd rang
trude cac bang c6 thué suat thap khac nhu Schwyz, noi con sé 14 55.411 euro va Nidwalden
(51.449 euro). O Zurich, thu nhap rong kha dung trung binh 13 46.019 €, khién né tré thanh
bang 'giau c6 nhét' thr tu. Trong khi d6, tdng s tién cho bang Geneva dung thir nim 13 €

43.737.

Chi ti€u cua nguoi tiéu dung & Thuy Si da tang 1én 92.700,20 tricu CHF trong quy 3 ndm
2018 tir 92.630,50 triéu CHF trong quy 2 ndm 2018. Chi ti€u ctia nguoi ti€u dung & Thuy
St dat trung binh 70.487,63 triéu CHF tir ndm 1980 dén nam 2018, dat mtrc cao nht moi
thoi dai 12 92.700,20 triéu CHF trong quy 3 nam 2018 va mirc thip ky luc 51.789 triéu
CHF vao quy 1 nam 1980.

Tai Thuy Si, thu nhap kha dyng rong binh quéin theo dau ngudi da diéu chinh cta ho gia
dinh 1a 36.378 USD mot nam, cao hon mirc trung binh ctia OECD 1a 30.563 USD mot nam.
C6 mot khoang cach dang ké giita nhitng ngudi gidu nhat va nghéo nhét - 20% dan s6 hang

dau kiém dugc nhiéu gap bon lan so vdi 20% dan so dudi cung.

Chi s GINI cua Thyy Si & mirc 32,3 vao nam 2015. C6 khoang cach gidi tinh giita thu
nhdp ctua phu nir va nam gioi ddi voi tat ca cac cép trinh do hoc vin ma dit liéu c6 san. Phu
nit & Thuy Si c6 trinh d6 trung hoc phé thong 1a trinh do cao nhét cua ho kiém duoc it hon
18% so voi nam gidi co6 trinh do hoc van tuong tu; gitra lao dong co trinh d6 dai hoc, su
khac biét con 16n hon: lao dong nix kiém duoc it hon 21% so véi lao dong nam. Tuy nhién,
trong ca hai trudng hop, khoang cach gidi déu hep hon mirc trung binh ctia OECD 1a 22%

ddi vai trung hoc phé thong va 27% ddi véi lao dong c6 trinh dg dai hoc.
Hanh vi nguoi tieu dung

DPa s6 nguoi tiéu dung Thuy ST rat coi trong ngudn goc xuat X ciia san pham (dac biét la

san pham tuoi song), va voi mic gia tuong duong, san pham dia phuong s€ dugc uu tién
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hon san pham khong ghi xuét xt. Bé quyét dinh mua hang, nguoi tiéu dung Thuy Si ¢6 xu
huéng tim kiém gia tri ddng tién hon 1a thiét ké hodc danh tiéng cta thuong hiéu. Hon nita,

dich vu sau ban hang rat quan trong d6i voi nhitng nguoi tiéu dung nay.

Mic du thuong mai dién tir ngdy cang pho bién, nhiéu ngudi Thuy Si chi thich mua hang
tir cac ctra hang thyc sy, diéu nay giup ho ¢6 co hdi danh gia san phdm va noi chuyén voi
nhan vién ban hang hiéu biét. Khoang mot nira dan s6 Thuy Si thuc hién it nhat mot lan

mua hang truc tuyén moi thang.

Cong nghé k¥ thuat sb da thay d6i dang ké hanh vi ctia nguoi tiéu dung trong linh vire ban
1é ctia Thuy ST trong vai ndm qua. Viéc ban san pham ngdy cang chuyén sang Internet, tao
ra tc d0 ting trudng cao. Pdong thoi, ranh gidi giita ngoai tuyén va truc tuyén dang mo di,
vi viéc str dung thiét bi k¥ thuat s6 va cac kénh truc tuyén hién ciing dang anh huéng dén
viéc mua hang truyén thong (ban hang ngoai tuyén). Nhiéu khach hang dang str dung thiét
bi k¥ thuat s6 (di dong) dé kiém tra thong tin san pham nhu gia ca, danh gia va tinh trang
con hang trude hodc trong chuyén di mua sim. Theo mot nghién ctru ciia Deloitte vé ban
1¢ k¥ thuat s6 & Thuy Si: 83% ngudi tiéu dung Thuy Si sir dung thiét bi k¥ thuat s6 cho cac
hoat dong lién quan dén mua sim trude, trong hodc sau chuyén di mua sdm thyc té cua ho.
Diéu nay cho thdy k¥ thuat s6 anh huong dén toan bo hanh trinh mua sim tryc tuyén va
ngoai tuyén. Theo cung mot nghién ciru, hé thong thanh toan k¥ thuat s6 dang gia tang.
Trong tuong lai, 46% nguodi tiéu dung Thuy Si mudn st dung vi dién thoai di dong dé thanh

toan tai ctra hang trong khi 65% mubn st dung hé théng tu thanh toan.

Mot cude khao sat dai dién do cong ty nghién ctru thi truong GfK dai dién cho WWF thuc
hién cho thiy chin trong s6 mudi ngudi Thuy Si dang danh gia lai hanh vi tiéu dung cia
ho dé tiéu thu it hon, mac du vi nhiéu 1y do khac nhau. Cudc khao sat cho thay rang ddi véi
44% ngudi duge hoi, tiét kiém tién 1a 1y do chinh khién ho muén mua it hon. Trén binh
dién qudc gia, chi 20% nguoi dan cho rang tiéu thy it hon dé bao vé méi trudng, theo khao

sat. Mong mudn tiét kiém tién dugc dé cap dic biét thuong xuyén & Thuy Sinéi tiéng Phap,
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noi 19 trong s6 20 ngudi néi rang ho mudn tiéu dung it hon. Nguoc lai, nhitng nguoi ¢
Thuy ST néi tiéng Y cho rang nhirng lo ngai vé moéi truong 1a 1y do dé can nhic lai viéce tiéu
thu ctia ho thuong xuyén hon nhitng ngudi ¢ tit ca cac khu vuc khac ciia dat nude. Poi véi
ngudi Thuy Sinoi tiéng Pirc, mong mudn ¢6 nhiéu thoi gian hon 1a cta cai vét chit dugc

dé cap thuong xuyén hon so véi cac khu vuc khac.

Nguoi Thuy ST 13 nhitng ngudi chi tiéu nhiéu nhit cho cac san pham hitu co trén thé gi6i
va nhu ciu cia Thuy Sila mot trong nhitng ngudi 16n nhéat & chau Au. Trong nim 2016,
doanh thu tir cay trdng hiru co c6 kiém soat 1a 2,5 ty CHF. Mot trong muoi mit hang thuc
pham tuoi song dugc ban & Thuy Sindm ngodi 1a thuc pham hiru co, theo Van phong Lién
bang vé Nong nghiép. Theo bao cdo cta vin phong noéng nghiép, thi phan san pham hitu
co tang tir 4,6% nam 2007 1én 9% nam 2017, trong khi thi phan thuc pham hiru co tuoi
song duoc ban & Thuy Si ting tir mic dudi 6% 1én 11,5% so véi cung ky. Mot trong bon
qua tring duge ban & Thuy Si vao nam 2017 1a trimg hitu co (26,6% tong sd trang). Ty 18
tuong tu cling dugc ghi nhan dbi vai rau hitu co (23,1%) va banh mi tuoi hiru co (22,1%).
Vé doanh s, thi truong thuc pham hiru co Thuy Si d3 ting truong 7,6% mdi nim trong
thap ky qua. Tong gia tri thuc pham hitu co dugc ban ¢ Thuy Si di tang tir 1,3 ty CHF vao
nam 2007 1én 2,7 ty CHF vao nam 2017. Chi tiéu binh quan dau ngudi hang nam ting tir
CHF171 lén CHF320.

Bit chip cac cudc phan ddi va kién tung, cac nén tang hop tac nhu Uber va AirBnb van
duoc str dung phd bién trong gidi sinh vién va phu nit Thuy Si. Theo mét cudc khao sat,
khoang 60% nguoi str dung dich vu di chung xe dudi 35 tudi va 20% 1a sinh vién. Phu nit

hién chiém 47% nguoi dung, tang tir 39% vao nam 2015.
Thwong mai dién tir

90% dén sb truong thanh & Thuy ST da sir dung Internet vao nam 2017. C6 sy gia tang dic
biét dang cha ¥ ¢ nguoi dung tir 65 tudi trd 1én. Luong thoi gian danh cho truc tuyén ciing

ngiy cang ting. Thuy Si cé tdc do internet nhanh thir bay trén toan thé gidi. Ty 1¢ st dung
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Internet 1a 89% vao nam 2018, tang 2% so v&i ndm 2017. Ty 1€ tham nhép & cac khu vyc
noi tiéng Phéap cua dat nudc 1a 88%, trong khi d6 1a 89% & cac khu vuc néi tiéng Pirc va
81% & khu vuc nodi tiéng Y cua dat nude. . Cac khu vuc co ty 1€ két ndi cao nhit - 90% - 1a
Espace Mitteland, Zurich va Zentralschweiz. Mat khac, Ticino 1a khu vuec it két ndi nhét,
v6i ty 16 81%. Google cho dén nay 1a cong cu tim kiém pho bién nhit trong nuéc. Tinh dén
thang 7 ndm 2018, cac cong cy tim kiém hang dau ¢ Thuy Si dugc xép hang theo thi phan
1a Google (93,36%), Bing (3,73%), DuckDuckGo (1,36%), Yahoo! (1,01%), MSN (0,3%)
va YANDEX RU (0,1%).

Thi truong thuong mai dién tur

Nam 2017, doanh thu thuong mai dién tir B2C cua Thuyy S1 udc tinh dat 12,5 ty USD, tdng
10% so v6i nam trudc. Tai Thuy Si, 95% dan s6 tir 16 dén 65 tudi thudng xuyén sir dung
Internet va 90% trong sd ho di mua sdm truc tuyén it nhat mot 1an trong nim 2017. Theo
nghién ctru ciia Ecommerce Wiki, thuong mai dién tir dy kién sé ting dang ké trong thoi
gian t41 vai ndm. Thi truong thuong mai dién tir cling dang tré nén hoan thién hon va sy
thong tri ciia mot sd cira hang truc tuyén 16n dang ting 1én. Mdy tinh xach tay va may tinh
cho dén nay 12 nhirng thiét bi pho bién nhét duoc sir dung dé mua san pham, véi 41% nguoi
mua sam tryc tuyén st dung mdy tinh cta ho hang thang dé mua hang. Mic du may tinh
va may tinh xach tay 1a nhiing thiét bi pho6 bién nhat nhung dién thoai thong minh va may
tinh bang dang ngay cang pho bién, dic biét 1a & nam gidi (69% ngudi dung internet sir
dung dién thoai thong minh va may tinh bang dé mua sim truc tuyén la nam gidi). Tuy
nhién, chi c6 9% ngudi mua sim truc tuyén Thuy Si thuong xuyén st dung dién thoai

thong minh dé mua hang.
Ban hang thwong mai dién tir va khdach hang

Niam 2017, ¢6 6,6 triéu nguoi mua sim dién tir & Thuy Si. Trong s6 tat ca nhitng nguoi sir
dung Internet trong nudc, 90% trong sd ho dd mua sdm truc tuyén it nhat mot 1an. Trung

binh, nguoi tiéu dung Thuy Si chi 2,460 d6 la My tryc tuyén hang nim. Mic du cac trang
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web dia phuong rat pho bién, nhung phan 16n nguoi mua sim dién tir & Thuy Si (64%) van
mua hang xuyén bién gi6i. Piéu nay 1a do gié tri cao ctia déng Franc Thuy Si va sy minh
bach vé gia ca. Trong s cac trang web nudc ngoai do, cac trang web thuong mai dién tir
ctia Duc 1a nhimng trang web pho bién nhét, vi 51% doanh sé ban hang xuyén bién gidi dén
tir Prc. Pho bién thtr hai 1a Trung Qudc, chiém 23% tong lwong mua hang nudc ngoai.
Mua sam truc tuyén dang gia ting & tat ca cac nhom tudi. Tuy nhién, ty 16 ngudi mua sim
dién tir cao nhat & do tudi tir 25 dén 34, tiép theo 13 nhitng ngudi tir 35 dén 44 tudi, 15 dén
24, 45 dén 54, 55 dén 64, 64 dén 74 va cudi cung 1a 75 tudi tré 1én. Thoi gian truc tuyén
trung binh ciia nhitng nguoi mua sam dién tir 13 3 gio rudi mdi ngay, nhung gan mot phan
tur trong s6 ho (22%) danh hon 5 gio truc tuyén mdi ngay. Cac danh muc san phdm phd
bién nhat 14 quan 4o, phuong tién giao thong, sach va du lich. Ngoai ra, cic phuong thirc
thanh toan truc tuyén pho bién nhat & Thuy Si 14 thanh toan bang héa don, thé tin dung,

Paypal va tién mit khi nhan hang.
Truyén thong xd hji

Tinh dén thang 1 ndm 2018, 4,4 tri¢u nguoi & Thuy Si da st dung mang xa hoi tich cuc.
Trong sd nhitng ngudi dung dé, 67% ding nhap vao hd so mang xa hoi cia ho mdi ngy.
Ty 1€ tham nhap 1a 51% vao nam 2017 va dy kién sé& dat 55,2% vao nam 2022. Mang xa
hoi ngay cang trd nén pho bién véi tat ca cac nhoém tudi, nhung ty 1& nguoi dung 16n nhat
hién thudc vé& nhom tudi tir 20 dén 29 (30 %). Tinh dén thang 7 nim 2018, cac nén tang
truyén thong xa hoi hang dau ¢ Thuy ST duge xép hang theo thi phan 1a Facebook (60,18%),
Pinterest (20,85%), Twitter (8,06%), YouTube (4,63%), Instagram (2,62%) va Tumblr
(1,84) %).

H¢ thong phan phoi
Sy phdt trién ciia nganh

Theo Cushman & Wakefield, phan khiic ban 1é va doanh thu trong nganh ban 1¢ van bi 4nh
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hudng boi dong franc Thuy ST manh. Mic du doanh thu todn nganh ting trudng 0,3% trong
niam 2016, nhung cac du doan & mang phi thie pham van tiéu cuc. Mit khac, doanh sé ban

hang truc tuyén duy kién s& ting truong hang nam tir 7-10%.

Theo Téng quan thi truong Credit Suisse, ndm 2016 thi truong thuc phém ban l¢é cua Thyy
Si dat khoang 15 triéu USD va tong thi trudng ban 1¢é khoang 92 ty USD, hau hét doanh sb
ban hang thudc cac thuong hi¢u cao cép. Nam 2017 6n dinh, khi doanh thu tang 0,1%, muc

tang dau tién trong ba nam. Dy kién sé& c6 két qua tot hon cho nam 2018.

Nhirng ngudi mua sam Thuy Si, nhitng nguoi do x6 dén cac nudce lang giéng Puc, Phap
va 'Y dé chon nhitng moén hoi, du kién s€ chi nhi€u tién hon & nha va ban hang, vi doanh

thu cta céc nha ban 1€ nudc nay duge du bao s€ tang 1,7% trong nam 2018.

C6 hai nha ban 1¢ tap hoa chinh thong tri thi trudng: Coop va Migros. Cac nha ban 1é tric
tuyén c6 khoang 7% thi truong Thuy Si, voi hau hét nguoi mua sam Thuy Si st dung céc

dich vu nhu Zalando va Amazon.
Thi phan

Hau hét cac nha ban 1¢ 13 cira hang bach héa, chudi ctra hang, hop tac xa tiéu dung, cira
hang giam gia va siéu thi. Trén khip cac ctra hang ndy, c6 thé dé dang tim thidy mot loat
cac san phﬁm va dich vu bao g@)m: dét may, dd da, d6 thé thao, duoc phém, dd choi va phén

cung.

Hai thuong hiéu siéu thi chinh 1a Coop va Migro, chiém gan 70% thi phan.

Hai quan

Thuy Si thanh 14p lién minh thué quan vé&i Liechtenstein vao nam 1924. Thuy Si 1a thanh
vién cta Hiép hoi Thuong mai Tu do Chau Au (EFTA), cung véi Liechtenstein, Iceland
va Na Uy. Thuy Si d3 ky cac hiép dinh song phuong véi EU dam bao nhiéu loi thé kinh té

twong tu va ha thap cic rao can thwong mai ma cac thanh vién EU duoc huéng. My va
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Thuy Si da thanh 1ap 'Dién dan Hop tic Thuong mai va Pau tu' dé thuc day thuong mai
14n nhau. Thuy Si ciling da ky vao thang 2 naim 2009 mot Hiép dinh Thuong mai Ty do véi
Nhat Ban cho phép mién thué hai quan cho 99% cac giao dich thwong mai giita hai quéc
gia nay, trong vong 10 ndm. Cubi cung, Thuy ST di ky cac hiép dinh thwong mai ty do voi

cac Qudc gia thudc Hoi dong Hop tac Ving Vinh (GCC) va Albania.
Khéng c¢6 rdo can vé thué

Thuy Si ¢6 chinh sach nghiém ngit ddi véi viéc nhap khau cac san phdm cong nghé sinh
hoc néng nghiép. N6 lién quan dén mot qua trinh phé duyét kéo dai. Han ngach nhap khau
mot s6 san pham nhat dinh (chu yéu 13 thyc pham) thay di theo tirng nim tuy thudc vao
quy md thu hoach, khdi lugng hang ton kho va yéu cau cta thi truong. Nhitng han ngach
nay chi dugc cap cho cac nha nhap khau co tru sé tai Thuy Si va ho can c6 gidy phép nhap
khau. Gidy phép nhap khau ciing duoc yéu cau ddi véi mot sé san pham khong thude dién
han ngach, nhung duoc diéu chinh béi cac quy dinh dac biét lién quan dén stc khoe cong
ddng, stre khoe thyc vat, kiém dich (thuc vat), quy dinh tha y; cac quy dinh lién quan dén
viéc bao vé cac loai nguy cap, cac bién phap an toan, kiém soat gia ca (d6i véi mot sd san

pham dét may).
Thué hai quan va thué nhdp khau

5,5%. Cac nhiém vu ctia Thuy Sinéi chung 1a 'cy thé' chir khong phai 14 'gia tri quang cdo'.
Nhiém vu thay doi tity theo mat hang nhap khau. Dé biét chi tiét, hiy truy cap: Vin phong
Hai quan Thuy Si.

Phan logi Hai quan Hé théng (HS) duoc st dung.
Thu tuc nhap khdu

Hang hoa nhap khiu vao nudc cin phai dugc xuat trinh cho co quan Hai quan thich hop va

khai bao dé duoc thong quan. Thoi han khai bao hang héa nhap khau vé nuéc bang cac
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phuong tién van tai: dudng bo, 24 gid; song, 48 gid; duong sit, 7 ngay; va khong khi, 7
ngay. Ngudi nhap khau co thé kiém tra hang héa trudce khi thong quan; tuy nhién, trén thuce
té, hau hét cac chuyén hang thuong mai déu do cic cong ty giao nhan dam nhéan. Trong
hau hét cac truong hop, cac cong ty ndy ciing dugc trao quyén hop phap dé hoat dong nhur

cac dai 1y Hai quan. Dé biét thém chi tiét, hdy truy cap: Van phong Hai quan Thuy Si.
Nhép khdu mau thir

Hang hoa da qua sir dung va du ti€u chuan lam hang mau dugc mién thué. bé du diéu kién,

dong chit 'hang mau, khong ban lai' phai dugc viét trén hoa don thuong mai.

Hang héa trung bay tai cac cudc trién 1dm cong cong ciing du diéu kién dé dugc di tu do
(Freipass) qua hai quan Thuy Si. Thudng phai c6 gidy chtng nhan cta co quan td chirc hoi
cho thwong mai rang hang hoa duoc nhap vao Thuy Si dé trién 1dm. Hang hoa trién 1am
phai dugc tai xuat trong vong mot thang ké tir ngay két thuc trién 1am. Néu hang hoa duoc
ban cho mdt cu dan Thuy Si ngoai san trién 1am, nguoi mua s€ phai chiu trach nhiém vé

phi hai quan. Hau hét tat ca cac khu hoi chg déu c6 van phong Hai quan tai chd.

Nha cung ung Thuy Si

Thuy Si ndi tiéng vé san xuit chat lugng cao va da ching kién san luong cua linh vire san
xuét ctia ho mo rong trong 25 nam qua, di nguoc xu hudng ciia hau hét cac nudc phat trién
khéac. Tuy nhién, viéc lam trong linh vuc nay da giam trong cung khoang thoi gian do tu
dong hoa, gia cong va gan day 1a su ting gia dot ngdt cua dong franc Thuy Si. Tinh dén
nam 2016, linh vuc san xuét sir dung 620.000 nguoi, hodac dudi 1/5 luc lugng lao dong
Thuy Si. Phan 16n cac cong ty san xuat tap trung & cac vung Ziirich, Aargau, Bern, Basel,
Solothurn, St. Gallen, Vaud va Thurgau. Thuy Si dic biét noi tiéng vé kiéu dang va chét
luong ciia dong ho va ddng hd cao cip, trong d6 95% san luong duoc xuat khau. Cac nganh

cong nghiép hoa chat va duoc pham di c6 sy phat trién vuot bac trong vai nim qua.
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Linh vuc san xuat chiém 42% tong kim ngach xuat khau cta dat nude vé khéi lugng. Ba
nganh coéng nghiép, co khi, dién va kim loai - duoc goi bang chit viét tit MEM trong tiéng
Puc - dong mot vai trd trung tdm trong nén kinh té Thuy Si. V&i khoang 320.000 nhan
vién, cac nganh cong nghiép MEM la cong ty sir dung lao dong cong nghiép 16n nhit va
dong gop 31% kim ngach xudt khau hang hoa cua Thuy Si (63 ty CHF vao nim 2015).
Khoang 80% san pham cua cac nganh cong nghiép MEM duoc xuét khau. Cac nganh cong
nghiép MEM, cung vé6i cac linh vuc lién quan, ching han nhu cong nghé théng tin va
truyén thong, cling phat trién cac co s san xuat hiéu suét cao cho nhiéu linh vuc cong
nghiép khac, bao gom cac nganh néng nghiép, 6 t6, hoa duoc, dién tir, thuc pham va dét

may.

Thwong mai quoc té

Theo Ngan hang Thé gidi, Nén kinh t& Thuy Si cuc ky coi mé véi thuong mai quéc té,
chiém 138% GDP cuia qudc gia. Theo s6 liéu chinh thtrc tir Vién Thong ké Lién bang, nim
2023, xuat khau dan dau 13 hoa chat va dugc pham (49,4%), may moc va thiét bi dién tur
(12%), dong hod (9,8%), dung cu chinh xac (6,5%) va kim loai (5,3%). V& nhap khau, hoa
chat va dugc pham 1a mat hang chinh (30,7%), tlep theo 12 may moc, thiét bi, thiét bi dién
tur (15,6%), xe ¢d (9,5%), kim loai (7,1%) va nguén nang luong (5,8%).

O cap do qudc gia, Hoa Ky dan dau chiém 17,8% tong kim ngach xuat khau cua Thuy Si,
trude Puac (15,5%), Y (7,7%), Phap (5,7%), Trung Qudc (5,6%) va Slovenia (5,2%).
Nguoc lai, cac thi truong cung g chinh cua Thuy ST trong nam 2023 la Bure (24,9%), Y
(10,2%), Phap (8%), Trung Quéc (7, 9%), Hoa Ky (6,4%) va Slovenia (5,4%). Tong the,
chau Au chiém 55% tong kim ngach xuat khau va 72% tong kim ngach nhap khau cia
Thuy Si (theo dit liéu ciia Co quan Thng ké Lién bang).

Thuy Si c¢6 thing du thurong mai co cdu & mirc cao. Xuit khau ctia nude nay chi yéu dua
vao cac nganh cong nghé cao, von it phu thudc vao tinh hinh kinh té qudc té hon so véi cac
nganh khéc. Theo s6 liéu ciia TO chitc Thuong mai Thé gidi (WTO), nam 2023, kim ngach
xuét khau hang héa ctia Thuy ST dat 420,1 ty USD, trong khi nhip khau & muc 364,1 ty
USD (tang 1an luot 4,8% va 1,9% so voi nam trude). Pdi vé6i linh vue dich vu, Thuy Si
xuat khau 170 ty USD (ting 12% so véi cing ky ndm trudc) va nhap khau 191,5 ty USD
(tang 19,2%). Theo Ngan hang Thé gidi, thang du thwong mai ciia Thuy Si udc tinh chiém
12,4% GDP trong nam 2023 (giam so véi muc 13,7% cua nam trude). Theo s6 liéu so bd
ctia Cuc Hai quan Lién bang, nam 2024, xuat khau ting 3,2% 1én 282,9 ty CHF, trong khi
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nhép khau giam 1,6% xuéng con 222.3 ty CHF, dan dén thang du thuong mai ky luc dat
60,6 ty CHF.

Khach hang chinh ciia Thuy Sy (% Xuét khiu) 2024
Hoa Ky 16,5%
Dbuc 11,5%
Trung Qudc 9,5%
Slovenia 6,7%
Y 6,3%
Céc qudc gia va ving lanh tho con lai 49,5%
Nha cung cép chinh ciia Thuy Sy (% nhip khau) 2024
Duc 18,3%
Y 8,2%
Hoa Ky 8,1%
Phap 5,8%
Slovenia 5,5%
Céc qudc gia va ving lanh tho con lai 54,1%

Ngudn: Comtrade, 2025
Hop tdc vé kinh té

Thuy Si thanh 14p lién minh thué quan vé&i Liechtenstein vao nam 1924. Thuy Si 1a thanh
vién cua Hiép hoi Thuong mai Ty do Chau Au (EFTA), cung véi Liechtenstein, Iceland
va Na Uy. Thuy Si d3 ky cac hiép dinh song phuong véi EU dam bao nhiéu loi thé kinh té
twong tu va ha thap cic rao can thwong mai ma cac thanh vién EU duoc huéng. My va
Thuy Si da thanh 1ap 'Dién dan Hop tic Thuong mai va Pau tu' dé thuc day thuong mai
14n nhau. Thuy Si ciing da ky vao thang 2 naim 2009 mot Hiép dinh Thuong mai Ty do véi

Nhat Ban cho phép mién thué hai quan cho 99% cac giao dich thwong mai giita hai quc
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gia ndy, trong vong 10 ndm. Cubi cung, Thuy Si di ky cac hiép dinh thuong mai ty do voi
cac Qudc gia thudc Hoi dong Hop tac Ving Vinh (GCC) va Albania.
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Chuong 5: Piu tw

Téng quan

Thuy Si lién tuc duoc xép hang 1a mot trong nhitng nén kinh té canh tranh nhét thé gi6i.
Diéu nay phan 4nh moi trudng thé ché lanh manh cta dat nude va mirc do cao vé nghién
ctru va phat trién khoa hoc va cong nghé. Thuy ST hoan nghénh dau tu nuée ngoai, danh
ché do d6i xtr quéc gia va ap dat it rao can thuong mai. Vao ngay 1 thang 1 nim 2024,
Thuy ST d4 bai bo thué nhap khau d6i vé6i tit ca hang hoéa ngoai trir cac san phdm ndng
nghiép, thuc pham va d6 udng. Chinh phu Thuy Si cho biét viéc bai bo thué quan sé& giup
cac nha san xuat Thuy Si ting kha niang canh tranh va giam gia cho nguoi tiéu dung. Theo
OECD, nén hanh chinh céng cua Thuy ST duoc xép hang cao trén toan cau vé hiéu qua dau
ra va c6 dugc su tin nhiém cao nhit cta céng chung so véi bt ky chinh phu qudc gia nao

trong OECD.

Theo Bao cdo Pau tu Thé gidi nam 2024 cia UNCTAD, dong von FDI vao Thuy Si dat
13,5 ty USD trong nam 2023, dao nguoc xu hudng 4m ctia nhiéu nim trude (so véi -43,2
ty USD vao nam 2022). Trong tong s ndy, 96% 1a von cb phan va 4% 1a cac khoan vay
ndi bo gitra cac cong ty lién két. Dén cudi nam 2023, téng luong vén FDI tich lily tai Thuy
Si dat khoang 1,13 nghin ty USD, khang dinh vi thé ctia nudc nay 1a mot trong nhiing trung

tam dau tu qudc té 16n nhat thé gidi.

Pong thoi, Thuy Si1a nha dau tu nude ngoai 16n thi tu toan cau, véi dong von FDI ra nude
ngoai dat gan 105 ty USD trong ndm 2023. Theo dit liéu méi nhat ciia Ngan hang Qudc
gia Thuy ST (Swiss National Bank — SNB), Hoa Ky hién 1a nha dau tu 16n nhét, chiém 39%
téng lugng von FDI, tiép theo 1a Ireland (11%), Pirc va Ha Lan (mdi nudc 5%). Vé co cdu
nganh, 42,5% von FDI tap trung vao linh vyc tai chinh — bao hiém, trong khi 20,9% dau tu

vao san xuat, dic bi¢t la cac nganh hoa chat, nhya va dugc pham.

Dit liéu ctia OECD cho thay trong nira dau nim 2024, dong von FDI vao Thuy Si giam
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xudng -1,6 ty USD, so v&i mirc 12,3 ty USD cung ky nam 2023, phan anh tinh bién dong
cao cua cac dong von toan cau do su dich chuyén dau tu sau dai dich va cang théng dia

chinh tri.

Thuy Si d3 dat muc tiéu dat muc phat thai rong bang 0 vao nim 2050 va vao thang 1 nim
2021, nude nay da théng qua Chién lvoc Khi hdu Dai han twong tng, dit ra cac huéng dan
chinh sach khi hau cho dén nam 2050 va thiét 1ap cac muyc tiéu chién lugc cho cac linh vuc
xay dung, cong nghiép, giao thong van tai, ndng nghiép va thuc pham, thi truong tai chinh,
hang khéng va cong nghiép chat thai. Vao thang 2 nam 2020, Thuy Si da cip nhat Dong
gop do quéc gia ty quyét dinh (NDC) dé phan anh nhitng phat hién méi nhét ctia IPCC cho
thdy can phai giam luong khi thai CO> toan cau khoang 45% so voi mitc nam 2010 vao
nam 2030, va dat dugc mirc trung hoa carbon hoan toan vao nam 2050 nham han ché muc

tang nhiét do ¢ 1,5 do C.

Nham giai quyét nhitng chi trich qudc té vé cac uu dii thué do cac bang cua Thuy Si cung
cap, Pao luat Lién bang vé Cai cach Thué va Tai tro Hé thong Lwong huu Thuy Si (TRAF)
da c6 hiéu lyc tir ngay 1 thang 1 ndm 2020. TRAF yéu cau cac bang ap dung cling muc
thué suat thué doanh nghiép cho ca cong ty Thuy Si va cong ty nudc ngoai, dong thoi cho
phép cac bang tiép tuc tu thiét 1ap muc thué suét thué riéng ctia minh va dua ra cic wu dai
cho dau tu doanh nghiép. Cac vu dii ndy c6 thé 1a cac khoan khau trir hodc wu dai thué d6i
v6i mot s6 loai thu nhap nhat dinh (chang han nhu bang sang ché) hoic chi phi (chang han
nhu nghién ctru va phat trién). Thuy Si di tham gia Tuyén bd vé Khung Bao trim cia
OECD/G20 v& X6i mon Co so Thué va Chia sé Loi nhuan (BEPS) vao thang 7 nim 2021.
Thuy Si ciing d3 ap dung muc thué suat thué doanh nghiép tdi thiéu hiéu lyc cua BEPS 1a

15% vao thang 1 nim 2024, sau cudc trung cau dan ¥ stra d6i hién phap Thuy Si.

Thué suat thué thu nhap c4 nhan va thué doanh nghiép rat khac nhau gitta cic bang cia
Thuy Si. Theo KPMG, thué suat thué doanh nghiép thuc té dao dong tir 11,85% dén 21,04%

vao nam 2022. Vi du, tai Zurich, téng thué suét thué doanh nghiép thuc té (bao gém thué
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thanh phd, bang va lién bang) 14 19,65% vao nam 2022,

Céc linh vyc chu chdt thu hut dau tu dang ké vao Thuy Si bao gém cong nghé thong tin,
k¥ thuét chinh xac, dung cu khoa hoc, dugc pham, cong nghé y té va ché tao may. Thuy ST
13 noi tap trung mot s6 lugng 16n cac cong ty khoi nghiép. Mot "dao luat blockchain" méi
da co hiéu luc dﬁy du vao thang 8 nam 2021, du kién sé& mang lai lgi ich cho h¢ sinh thai
vbn da rat 16n cua Thyy Si danh cho cac cong ty trong linh vuc cong nghé blockchain va

sO cai phan tan.

Khong co luat “bat budc ban dia hoa” nao duoc thiét ké dé yéu cau cac nha dau tu nudc
ngoai st dung ndi dung trong nudc (domestic content) cho hang hda hodc cong nghé (vi
du: luu trir dit li€u tai Thuy S7). Thuy Si tuan tha luat bao mat nghi€ém ngit va mot sb dir

liéu c4 nhan co thé khong duogc thu thap tai Thuy Si.

Thuy S 1a mot nén kinh t€ d6i mdi sang tao véi h¢ thong bao vé¢ so hitu tri tué toan dién
manh mé&. Thuy Si thuc thi hi€u qua cac quyén sé hiru tri tué¢ li€én quan dén bang sang ché
va nhan hiéu, cac stra d61 méi doéi voi Ludt Ban quyén cia quoc gia nay nham tang cuong

thuc thi ban quyén trén internet dd c¢6 hiéu luc vao thang 4 nam 2020.

C6 mot s6 han ché dau tu trong céac linh vuc do nha nudc doc quyén, bao gom mat so loai
hinh giao thong cong cong, vien thong, buu chinh, roou va d6 uéng c6 con, hang khong vii
try va quoc phong, mdt so loai hinh bdo hiém va dich vu ngan hang va buén ban mudi.

Nganh noéng nghiép Thuy Si van duoc bao hd va tro cdp manh mé.

Bang 1: Bang xép hang cac chi sb ciia Thuy Sy

Thwode do Nam

Chi s/
Xép Website

hang
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Chi s6 Nhan
thac Tham

nhiing

2024

5/180

https://www.transparency.org/en/cpi/2024

Chi s6 doi

mai toan cau

2024

1/133

https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2024/ch.pdf

GNI/dau
nguoi (Ngan
hang  Thé
gioi)

2022

95.490
USD

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD

Loi thé dau tw

Thuy Si van 1a mot trong nhitng diém dén dau tu an toan va hap dan nhat thé giéi, nho vao

cac yéu tb co ban:

- On dinh kinh té — chinh tri va khung phap 1y minh bach, cong bang;

- Hé thdng ha ting hién dai va mang luéi giao thong — logistics hiéu qua;
- Thi truong tai chinh phat trién cao va mutrc do tu do hoa dong vOn manh;

- Chinh sach thué canh tranh, dic biét & cAp bang (canton) — nhiéu bang timng ap dung mién

giam thué doanh nghiép t6i 10 nim cho cong ty moi;

- Ngudn nhan lyc trinh do cao, dic biét trong cac nganh cong ngh¢, duoc pham, ngan hang

va nang lugng sach.

Tuy nhién, sau khi Lién minh chau Au (EU) chi trich chinh sach thué wu dai khong dong
nhét, Thuy Si da thong qua Pao luat Cai cach Thué va Tai trg Hé théng Huu tri (TRAF),

yéu cau ap dung mirc thué doanh nghiép thong nhét giita doanh nghiép trong nudc va nudc
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ngoai. DU vy, cac bang van c¢6 quyén an dinh thué suit riéng va dua ra cic wu dai thong
qua khau trir hodc tin dung dau tu, giap duy tri strc hdp dan cua Thuy ST dbi v6i cac FDI

chién luoc.
Khung phdp Iy vé diu tw (Legal and Regulatory Framework)
Céc luat chinh diéu chinh dau tu nudc ngoai bao gdm:

- B luat Nghia vu (Code of Obligations) — diéu chinh quan hé hop dong va trach nhiém
doanh nghiép;

- Luat Lex Koller — quy dinh quyén sé hitu bat dong san cta nguoi nudc ngoai;
- Luat Canh tranh (Cartel Law) — giam sat hanh vi tap trung kinh té va han ché doc quyén.

Thuy Si khong ap dung co ché sang loc diu tu nudc ngoai tong thé, ngoai trir mot s6 linh
vuc nhay cam nhu ngan hang, ching khoan va bat dong san. Tuy nhién, Hoi dong Lién
bang da thong qua Du luat Luat Kiém soat Pau tu vao thang 12 nam 2023, nham ting
cudng giam sat dau tu cta cic nha nude hodc doanh nghiép nha nude nude ngoai trong cac
linh vuc chién luge. Dy luat hién chua c6 hiéu luc, nhung sé& danh diu buée chuyén moi

trong chinh sach bao vé an ninh kinh té qudc gia.

Xép hang qudc té:

- Hang 3/82: Economist Intelligence Unit — Business Environment Ranking
- Hang 13/25: AT Kearney FDI Confidence Index

- Hang 1/133: Global Innovation Index 2024 (WIPO)

- Hang 2/184: Index of Economic Freedom (Heritage Foundation)

Maic du dong von FDI vao Thuy Si c6 tinh dao dong manh do sy phu thudc vao cac dong

luc thwong mai toan cau va thay ddi thué qudc té, qudc gia ndy van duy tri vai tro trung
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tam tai chinh — dau tu toan cau nho tinh 6n dinh, minh bach, sang tao va nang lyc canh
tranh cao. Trong trung han, FDI vao cac nganh cong nghé cao, nang lugng tai tao va dich
vu tai chinh k¥ thuét s6 dugc ky vong s& ting truéng manh mé&, phu hop véi chién luge

phat trién kinh té bén virg va d6i méi sang tao dén nam 2035.

Dong von FDI vao (triéu

USD) -41.141 -21.394 -60.708
Tong von FDI tich
lity (triéu USD) 1.010.078 1.022.566 767.035

S6 lwong di 4n diu tw méi

152 125 131
Gia tri cac du 4n dau tw
méi (triéu USD) 8.419 2.165 1.314
So sanh giira
cac quoc gia
. Thuy Sy OECD Hoa Ky Pire
ve mirc do bao
vé nha dau tu
Chi s6 trach
nhiém cda nha 5,0 53 9,0 5,0
quan ly
Chi 56 quyén 5,0 7,3 9,0 5,0
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lue cta co

dong

Diém manh

Theo Béo c4o Doing Business 2020 ctia Ngan hang Thé gi6i, Thuy Si xép tht 36 trén 190
nén kinh té vé mic do thuan loi trong kinh doanh, tiép tuc duy tri vi thé 1a mot trong nhing
moi truong dau tu minh bach, 6n dinh va hiéu qua nhét chau Au. Cac yéu t6 then chdt tao

nén strc hap dan dic biét cua nén kinh té Thuy Si bao gdbm:
Co s6 ha ting ding cdp thé gidi

Thuy Si s¢ hitu mang ludi giao thong, vién thong va logistics tién tién, voi hé thong dudng
sat va cao tdc két ndi truc tiép voi cac trung tim kinh té 16n ctia chau Au nhu Puc, Phap,
Y va Ao. San bay Zurich va Geneva 1a cac trung tdm hang khéng qudc té 16n, tao diéu kién
thuan loi cho thuong mai va dau tu. Hé thong niang luong, nude sach, cong nghé thong tin
va tai chinh duoc danh gia & mirc d tin cay hang dau thé gisi, bao dam cho hoat dong lién

tuc cuia cac doanh nghiép da quéc gia.
Luc lwong lao dong co trinh dj cao va linh hoat

Luc luong lao dong Thuy Si ndi tiéng chuyén nghiép, ning suit cao va thong thao da ngon
ngit (tiéng Dtrc, Phap, Y va Anh). Cac truong dai hoc va vién nghién ctru nhu ETH Zurich,
EPFL Lausanne va Dai hoc Geneva nam trong nhom dan dau toan cau vé khoa hoc, cong
nghé va quan tri kinh doanh. Ngoai ra, luat lao dong it rang budc hon so véi cac qudc gia
EU khac, gitp doanh nghiép dé dang tuyén dung, dao tao va diéu chinh nhén su theo nhu
cau san xuat. Ty 1é that nghiép ctua Thuy Si duy tri & murc thip nhat chau Au (khoang 2 —

3%), phan anh tinh linh hoat va hiéu qua cua thi truong lao dong.
Moéi trwong phdp Iy minh bach va hé thong thué canh tranh

Thuy ST duoc biét dén véi hé thong phap luat 6 rang, dn dinh va than thién v6i nha dau tu,
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dam bao quyén s¢ hitu tu nhan, bao vé sé hitu tri tué va co ché giai quyét tranh chap hiéu
qua. Céac quy dinh vé thanh l4p doanh nghiép, ding ky s& hitu va thanh toan quéc té dugc
don gian hoa dang ké, trong khi hé thong thué doanh nghiép — dic biét & cip bang (canton)
— van canh tranh trong khu vuc chau Au, ngay ca sau khi Luat Cai cach Thué va Tai trg

Huu tri (TRAF) c6 hiéu luc.
Vi tri dia Iy chién lwoc va trung tim thwong mai quoc té

Nam giira T4y, Trung va Nam Au, Thuy ST 14 ctra ngd tu nhién két ndi thi trudng chau Au
v6i chau Phi va Trung Bong. Nudc nay cé hié€p dinh thuong mai ty do voi EU, EFTA va
nhiéu d6i tac toan cau, giup doanh nghiép dé& dang tiép can hon 500 triéu nguoi tiéu dung
chau Au. Véi tu cach trung 1ap vé chinh tri va quan h¢ kinh té mat thiét v6i Lién minh chau
Au, Thuy Si duoc xem 1a diém dén an toan cho dong vén quéc té trong bdi canh bat 6n

toan cau.
Trung tam nghién ciru — doi moi hang dau thé gioi

Thuy Si 1 qudc gia dimg dau bang xép hang Chi s P6i méi Toan cau (Global Innovation
Index 2024), véi mirc dau tw R&D chiém hon 3,4% GDP. Qudc gia nay 1a trung tim hop
tac khoa hoc va cong nghé hang dau, dic biét trong cong nghé sinh hoc, duge pham, vat
lidu tién tién, nang luong tai tao va cong nghé nano. Mang ludi hop tac giita doanh nghiép
va vién nghién ctru nhu Biovalley Basel, Swiss Innovation Park va Zurich Knowledge Hub

cung cap nhiéu co hoi lién doanh, chuyén giao cong nghé va thir nghiém san pham méi.
Thi trwong thir nghiém Iy twéng cho sin phdm cao cdp va cong nghé méi

Véi mire thu nhap binh quéan cao va nguoi tiéu dung c6 xu hudng wu tién chat luong, d6i
moi va tinh bén ving, Thuy Si 1a thi truong 1y tudng cho viée ra mat san pham cong nghé
cao va hang xa xi. Cac tip doan toan cau thuong chon Thyy Si lam thi truong thi diém

(pilot market) cho cac giai phap ddi méi, truéc khi mo rong sang toan chau Au.
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Su két hop giira 6n dinh chinh tri — xa hoi, moi truong phap 1y minh bach, ha tang hién dai,
va ning luc d6i méi xuat sic khién Thuy ST duy tri vi thé 13 trung tam kinh t& va dau tu
hang dau chau Au. Nho chinh sach trung 1ap, an ninh cao, va kha ning thich ing véi chuyén
d6i xanh — sb hoa, qudc gia ndy khong chi 1a diém dén an toan cho dong vén FDI chét

luong cao, ma con la mo hinh kinh té€ bén viing hang dau thé gidi.
Diém yéu:

Thuy Si 1a mot nén kinh té nho nhung c6 mic dd mo cura cao hang dau thé gid1, dugc dac
trung bdi su phu thudec manh vao thuong mai quéc té, dich vu tai chinh va khu vuc doanh
nghiép da qudc gia. Du khong c6 dudng bo bién, qudc gia ndy di xay dung duoc mot nén
kinh té dinh huong xudt khau canh tranh cao, nhd chat lugng san phém vuot troi, tinh sdng

tao va on dinh vi mo.
Nén kinh té nho, mo va dinh hwong toan cdu

Thuy S1 c6 quy mo dan s6 va thi truong ndi dia tuong ddi nho, hoi nhap sau rong vao hé
thong thuong mai toan cau, voi xuat khau hang hoa va dich vu chiém trén 70% GDP. Cac

linh vuc tru cot ctia nén kinh té bao g@)m:
- Cong nghiép ché tao cong nghé cao (dung cu chinh xac, duoc pham, hda chat, may moc);
- Tai chinh — ngan hang — bao hiém, chiém ty trong 16n trong GDP;

- Dich vu kinh doanh, logistics va nghién ctru — phat trién (R&D). Su hién dién cta nhiéu
tap doan da qudc gia nhu Nestlé, Novartis, Roche, UBS, Credit Suisse hay Zurich Insurance

Group dong vai trd quan trong trong viéc duy tri ting truéng, doi méi va thu hat FDI.
Mirc @ canh tranh cao va tiéu chuin nghiém ngit

Thuy ST dugc xép trong nhom nén kinh té canh tranh nhét thé giéi nho vao ning suat lao

dong, co s& ha tang va tinh minh bach, nhung ciing dét ra cac yéu cau rat cao doi vdi doanh

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
118/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

nghiép. Céac cong ty hoat dong tai ddy phai tuan thu hé thong quy dinh nghiém ngit vé chat
luong, bao bi, an toan va nhan mac, dac biét trong céac linh vuc thuc phém, duoc phém, my
pham va thiét bi y té — vn déu chiu anh hudng tir cac tiéu chuan chau Au va quéc té. Dicu
nay gitp duy tri danh tiéng ctia Thuy Si vé chit luong “Swiss Made”, nhung dong thoi
cling 1am ting chi phi tuan tha va rao can gia nhép thi truong ddi v6i doanh nghiép nho

hogc nha dau tu méi.
Déng franc Thuy Si (CHF) — dong tién manh va thich thive cho xudt khiu.

Péng franc Thuy Si dugc xem 14 ddng tién “tra an an toan” trong thoi ky bét 6n toan cau.
Tuy nhién, sy dinh gid cao kéo dai cua CHF trong thap ky qua da lam giam strc canh tranh
ctia hang xuat khau va tac dong dén loi nhuan cta doanh nghiép san xuat. Ngan hang Quéc
gia Thuy Si (SNB) thuong xuyén phai can thiép dé kiém ché bién dong ty gia, song van

duy tri méi trudng tién té than trong va lai sudt thap nhim bao vé tinh 6n dinh tai chinh.

Hé thong ngan hang — strc manh va rdi ro tiém an: Nganh ngan hang 1a mot tru cot truyén
thong ctia nén kinh té, dong gop dang ké cho GDP va ngéan sach quéc gia. Thuy Sinoi tiéng
v6i tinh bao mat ngin hang, hé théng phap 1y vimg chic va danh tiéng toan cau.
Tuy nhién, mirc d6 tap trung cao trong hé thong tai chinh (chi hai ngan hang 16n nhat —
UBS va Credit Suisse — nim giit khoang 50% tong tai san noi dia) va su tiép xtc cao voi
thi trudong bat dong san (chiém 85% téng du no ndi dia) dat ra rii ro vé 6n dinh hé théng
trong trudng hop thi truong nha ¢ diéu chinh manh. Vu khing hoang ctia Credit Suisse
nam 2023 va viéc sap nhap bat budc voi UBS cho thay tinh nhay cam cta khu vuc tai chinh

Thuy Si véi cac cu soc quoc te.
Nhay cam vdi bién dpng kinh té toan ciu

Véi vai trd trung tAm tai chinh va thuong mai, Thuy Si dé bi anh hudng béi bién dong kinh

té, dia chinh tri va ty gia qudc té. Cac yéu té nhu:

- Tang truong cham & khu vuc Eurozone,
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- Bién dong trong thuwong mai toan cau,

- Thay dbi trong chinh sach thué qudc té hodc ap luc minh bach tai chinh
déu co thé tac dong dén dong FDI, xuét khau va 6n dinh thi trudong tai chinh ndi dia. Su
kién “bo bi mat ngan hang” va hop tac véi OECD trong trao dbi thong tin tai chinh toan
cau d3 chuyén d6i cdu trac hé théng ngin hang, hudng téi mo hinh minh bach, bén viing

va tuan thu tiéu chuan quoc té cao hon.

Téng thé, Thuy Si van duy tri mot mé hinh kinh té nho, mé, linh hoat va dinh huéng xuét
khau, dugc cung ¢6 bai moi truong thé ché chat luong cao va nang luc d6i m6i manh mé.
Tuy nhién, dong tién manh, chi phi cao va muac d6 nhay cam véi kinh té toan cu van la
nhirng thach thtrc chinh dnh huéng dén dong von FDI va trién vong ting trudng trung han.
Dé duy tri 1oi thé canh tranh, Thuy Si dang day manh chuyén doi sang nén kinh té xanh va
sO, dau tu vao d6i méi cong nghé, ning luong sach va tai chinh bén virng, nhim cung cb

vi thé 12 mot trung tdm kinh té — d6i méi toan cau hang dau.
Cdc bi¢n phdp ciia Chinh phii dé tao dpng liec hodc han ché FDI

Thuy Si duoc danh gia 1a mot trong nhitng qudc gia ¢ khung phap 1y va chinh sach dau tu
than thién nhét thé giéi dbi v6i nha dau tu nude ngoai. Moi truong phap 1y minh bach, phan
quyén cao va linh hoat giita chinh phu lién bang va cac bang (cantons) di tao nén mot mo

hinh thu hat dau tu doc dao, hiéu qua va canh tranh cao trong khu vuc chau Au.
Co ciu quan ly ddu tw linh hoat theo cdp bang

Chinh phu Lién bang Thuy Si cho phép toan bd 26 bang duogc tu chu trong viéc xay dung
va diéu hanh chinh sach thu hit dau tu nudc ngoai. Nhd d6, mdi bang cé thé thiét ké cac
g6i vu dai thué, hd tro tai chinh, va diéu kién ha ting riéng biét nhdm canh tranh thu hut

doanh nghiép qudc té.

Vi du: Mot sb bang nhu Zug, Schwyz, Nidwalden, hoac Lucerne cung cép chinh sach mién

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
120/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

thué thu nhap doanh nghiép trong thoi han 1én dén 10 nam cho cc cong ty méi thanh lap.
Céc bang 16n nhu Zurich, Geneva va Vaud ap dung chinh sach thué thap két hop vé6i hd
tro ddi méi sang tao, ha téng cong nghé cao va tiép can nhan luc chét luong nham thu hat

FDI trong linh vyec tai chinh, duoc phim, va cng nghé xanh.
Uu dai thué va hé tro doanh nghiép

Céc bang c6 thé ap dung nhiéu bién phap khuyén khich dau tu truc tiép nudc ngoai, bao

gom:

- Mién hoic giam thué loi nhuan doanh nghiép (Corporate Profit Tax);

- Mién thué tai san va thué bat dong san cho giai doan dau tu ban dau;

- HO tro chi phi R&D va ddi méi cong nghé thong qua cac khoan khau trir hodc hoan thué;

- Mién thué nhap khau thiét bi va may moc phuc vu san xut trong cac khu cong nghiép

cong nghé cao.

Bén canh d6, nhiéu bang hop tic véi co quan xtc tién dau tu quoc gia — Swiss Global
Enterprise (S-GE) dé cung cép dich vu tu van, cip phép, va hd tro phap 1y cho cac doanh
nghiép FDI trong qua trinh thanh 1p va van hanh.

Khéng dp dung kiém sodt dau tw nwéc ngodi trén di¢n rong

Khac voi nhiéu quéc gia chau Au, Thuy Si khong thuc hién co ché giam sat hoic sang loc
dau tu nudc ngoai mot cach tong thé. Cac quy dinh vé quyén so hiru, kiém soat va hoat
dong ciia nha dau tu nude ngoai twong dong v4i doanh nghiép trong nude, ddm bao nguyén

tic doi xur binh dang va ty do dau tu.
Giam sat chi dugc &p dung trong mot s6 linh vuc nhay cam, nhu:

- Vién thong — yéu ciu doanh nghi¢p dat chuin nang lyc k¥ thuat va hiéu suét nhat dinh dé

du diéu kién huong wu dai thué hoic gidy phép hoat dong;
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- Ngan hang va bao hiém — yéu cau phai c6 su phé chuan cta chinh phu lién bang va tuin
thu cac quy dinh cia Co quan Gidm sat Thi truong Tai chinh Thuy Si (FINMA);

- Bt dong san va nong nghiép — chiu su diéu chinh ctua Luat Lex Koller, giéi han quyén
s& hitu cia ngudi nude ngoai d6i voi dat va tai san ndng nghiép.

Cii cach thué doanh nghiép va sw hai hoa véi chuin chiu Au

Sau khi Lién minh chau Au (EU) chi trich chinh sach thué phan biét gitta doanh nghiép
trong nude va nudc ngoai, Thuy ST di thong qua Luat Cai cach Thué va Tai tro Hé thong
Huu tri (TRAF) vao nam 2019. Theo lut ndy, cac bang bat budc phai ap dung cing mot

mitc thué doanh nghiép cho ca cong ty Thuy Si va cong ty nudc ngoai, cham dirt co ché uu

dai riéng biét.

Tuy nhién, TRAF van cho phép cac bang linh hoat 4p dung cac hinh thirc khuyén khich
khac, nhu:

- Khéu trir chi phi nghién ctru — phat trién (R&D Deduction);
- Uu d4i thué cho loi nhuan tir quyén sé hitu tri tué (Patent Box Regime);
- Tin dung thué cho dau tu cong nghé sach va chuyén doi xanh.

Nho céc bién phap nay, Thuy Si van duy tri dugc sitc hdp dan dau tu hang dau chau Au,
ddng thoi dam bao tuan thu chuan muc minh bach va cong bang thué qubc té cia OECD

va EU.

Véi mé hinh quan 1y phan quyén, moi truong dau tu Thuy Si két hop hai hoa gitta 6n dinh
vi mé, linh hoat chinh sach va canh tranh thué cao. Nha dau tu nudc ngoai duoc hudng
mirc d6 ty do kinh doanh cao, bao vé phép 1y viing chic, va quyén binh dang hoan toan so

v6i1 doanh nghiép trong nudc.

Chinh sach vu dai dugc thiét ké theo huéng khuyén khich d6i mdi sang tao, phat trién bén
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vitng va dau tu cong nghé cao, bién Thuy Si trd thanh mot trong nhitng diém dén FDI chién

lwgce hang dau & chau Au.
Cong wéc dau tw song phwong do Thuy Si ky

Thuy Sida ky nhiéu hiép udc bao ho dau tu, trong d6 112 hiép udc c6 hiéu lyuc. UNCTAD
cho phép ban hinh dung danh sach cac cong ude di duge Thuy ST ky két.

M6 cira va han ché véi dau tw nuée ngoai
1. Chinh sdch Pau tw Truwc tiép Nwéc ngoai

Ngoai trtr linh vuc ndng nghi¢p, dau tu nudc ngoai vao Thuy Sinhin chung khong bi can
trg boi cac rao can dang ké, khong cd bdo cao nao vé phan bi¢t do1 xur do1 voi nha dau tu
nudc ngoai hodc dau tur nudc ngoai. Tuy nhién, van c6 nhitng trudng hop phan biét doi xir

trong thuong mai, vi du cic mit hang noéng san nhu san pham di truyén bo.

Swiss Global Enterprise (S-GE), mdt td chuc phi lgi nhuén truc thudc chinh phu Thuyy Si,
c¢6 nhiém vu trén toan qudc 1a thu hut doanh nghiép nude ngoai dén Thuy Si thay mit cho
Lién bang Thuy Si. S-GE thiic day Thuy Si tré thanh mot trung tdm kinh té va thuc day

xuat khau, nhap khau va dau tu.
2. Gidi han vé quyén kiém sodt cuia nwdéc ngoai va quyén so hitu va thanh ldp tw nhdn

Cac doanh nghiép trong va ngoai nudc cod thé tu do thanh 1ap, mua lai va chuyén nhuong
quyén sé hitu trong cic doanh nghiép tai Thuy Si. Vao thang 8 nim 2021, chinh pha Thuy
Si d4 cong bd khuon kho chung cho ché do sang loc dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trong
tuong lai. Dy thdo luat du kién s& duoc ban hanh dé léy v kién cong ching vao nam 2022.

Du luat tap trung vao cac hoat dong sap nhap hodc mua lai ciia cac bén nudc ngoai.

C6 mot s6 han ché dau tu trong céac linh vuc do nha nudc doc quyén, bao gom mat so loai

hinh giao thong cong cong, dich vu buu chinh, rugu va dd uéng ¢ con, hang khong vii tru
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va quoc phong, mot sO loai hinh dich vu bao hiém, ngin hang va buén ban mudi. Cac han
ché (dudi hinh thirc yéu cau cu tra) cling ton tai trong van tai hang khong va duong bién,
thuy dién va dién hat nhan, van hanh duong ong dan dau khi va van chuyén vat liéu no.

Ngoai ra, cac han ché phap 1y sau ddy duoc 4p dung tai Thuy Si:

Hoi dong quan trj cong ty: Mot cong ty duge diang ky tai Thuy Si phai dugc dai dién bai it
nhat mot ngudi cu tra tai Thuy Si. Nguoi nay c6 thé 1a thanh vién hoi dong quan tri hodc
thanh vién ban diéu hanh (diéu 718 doan 4 cua B¢ luat nghia vu). Cac cong ty do nudc
ngoai kiém soat thuong dap tmg yéu cau nay bang cach dé cir cac giam dbc ngudi Thuy
Si. Tuy nhién, ngudi quan 1y ctia mot cong ty khong nhét thiét phai 1a cong dan Thuy Si va
co phiéu cua cong ty c6 thé do ngudi nude ngoai kiém soat. Hon nira, ké tir ngay 1 thang
1 nam 2021, cic cong ty niém yét cong khai 16m c6 try s¢ chinh tai Thuy Si phai c6 it nhat
30% vi tri trong hoi dong quan tri 1a phy nit. Cac cong ty ¢6 naim nam dé dap tng yéu cau
nay, néu khong, ho s& phai néu 1y do va phac thao cac bién phap khic phuc theo ké hoach
trong béo cao boi thuong cho cac co dong. Viéc thanh 1ap hién dién thuong mai ciia cac ca
nhan hodc doanh nghiép khong cé tu cach phap nhan theo luat Thuy Si yéu cau phai co
gidy phép thanh lap ciia bang.

Thau tom thu dich: C6 phiéu doanh nghiép Thuy Si c6 thé dugc phat hanh dudi hinh thirc
co phiéu ghi danh (mang tén ngudi ndm giit) hodc c6 phiéu vo danh. Vi diéu kién co phiéu
khong duoc niém yét trén san giao dich chimg khodn, cac cong ty Thuy ST co thé, trong
diéu 1& cong ty, ap dung mot s6 han ché nhat dinh dbi véi viéc chuyén nhuong ) phiéu
ghi danh dé ngin chan viéc thau tom thu dich cua cac cong ty nude ngoai hodc trong nude
(diéu 685a cua B luat Nghia vu). Cac vu thau tom thu dich cling c6 thé bi cac cong ty dai
chung hity bo trong mot sd trudng hop nhat dinh. Cong ty phai trich dan trong diéu 1é cta
minh 1y do chinh dédng (lién quan dén sy tOn tai, hoat dong va muc dich kinh doanh) dé
ngan chan hodc can trd vi¢c thau tém cua mot thuc thé nuéc ngoai. Hon nira, cic cong ty
dai chiing c6 thé gidi han s lwong cb phiéu ghi danh ma bat ky ¢6 déng nao c6 thé nim

gilt & mirc mot ty 1¢é phan trim cua c6 phiéu ghi danh da phat hanh. Theo cac diéu khoan
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thau tom cong khai cta Pao luat Lién bang nam 2015 vé Co s& ha tang Thi truong Tai
chinh va Hanh vi Thj trudng trong Giao dich Chtng khoan va Phai sinh va cac stra ddi nim
2019, mot thong bao chinh thirc 1a bat budc khi mot nha dau tu mua hon ba phan trim c6
phan ctia mot cong ty Thuy Si. Mot didu khoan "tir chdi" ¢6 sén cho cac cong ty khong
mudn bi mot nha thau thu dich thau tom, nhung vi¢e tu chdi nhu vay phai duoc da s6 ¢b

d6ng chap thuan va phai dién ra trude bat ky nd lyc thau tém nao.

Ngan hang: Nhitng ngudi mudn thanh 1ap hoat dong ngan hang tai Thuy ST phai xin phép
trude tir Co quan Gidm sat Thi truong Tai chinh Thuy ST (FINMA), mét co quan kha doc
1ap do B Tai chinh Lién bang Thuy Si quan Iy. FINMA thuc day niém tin vao thi truong
tai chinh va nd lyc bao vé khach hang, chi no va nha dau tu. FINMA thuong cap phép hoat
dong ngan hang néu dap tmg cac diéu kién sau: c6 su trong hd tir phia quc gia nudc ngoai;
tén cta ngan hang nudc ngoai khong duoc giy an tuong rang ngan hang 1 cia Thuy Si;
ngan hang phai tuan thu chinh sach tién té va tin dung ctua Thuy Si va phan 16n ban quan
1y ctia ngan hang phai thudng tri tai Thuy Si. Néu khong, cac ngan hang nudc ngoai phai

tuan thii cac yéu cau quan 1y twong tu nhu cac ngan hang trong nudc.

Céc ngan hang dugc thanh 1ap theo luat Thuy Si phai thong bado cho FINMA trudc khi mé
chi nhanh, cong ty con hodc vin phong dai dién ¢ nudc ngoai. Cac nha dau tu trong nudce
hoic nudc ngoai phai thong bao cho FINMA trudc khi mua hodc ban phan 16n ¢6 phan du
diéu kién ciia mot ngan hang dugc thanh 1ap theo luat Thuy Si. Néu dong vén chay ra tam
thoi bat thuong de doa chinh sach tién té, Ngan hang Qudc gia Thuy Si, ngan hang trung
wong ddc 1ap ciia qudc gia ndy, c6 thé yéu cau céac to chirc khac xin phép trude khi ban trai

phi€u nudc ngoai hodc cac cong cu tai chinh khac.

Bao hiém: Mot quy dinh lién bang yéu ciu moi i ro phat sinh trén lanh tho Thuy Si phai
duoc bao hiém voi cac cong ty cb tru so trong nudce. Vi vy, cic doanh nghiép bao hiém
nude ngoai mudn cung cap bao hiém trach nhiém tai Thuy ST can phai thanh lap cong ty

con hodc chi nhéanh tai day.
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3. Cic Pdnh gid Chinh sdch Pau tw Khdc

Panh gia Chinh sich Thuong mai ctia Thuy Si thang 5/2022 ctia T6 chitc Thuong mai Thé
gidi (WTO) bao goém thong tin vé& dau tu. Cac bao cao khac c6 nodi dung lién quan dén moi

truong dau tu tai Thuy Si bao gdm Khao sat Kinh t& OECD thang 1/2022.
Lién két dén bao cdo cia WTO: https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp525_e.htm

Lién két dén bao cdo/bao cao ctia OECD: https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-

economic-surveys-switzerland-2019 7e6fd372-en

4. Hé tro Doanh nghiép

T4 chite phi lgi nhuén trye thude chinh phu Thuy Si, Switzerland Global Enterprise (SGE),
c6 nhiém vu thu hat doanh nghiép nudc ngoai dén Thuy Si thay mit cho Lién bang Thuy
Si. SGE thuc day Thuy Si tré thanh mot trung tdm kinh té va thiic day xuat khau, nhap
khau va dau tu. Cac vin phong khu vire 16n hon bao gdm Khu vyc Pai Geneva-Berne (bao
gom phan 16n Tay Thuy Si), Khu vuc Pai Zurich va Khu vyc Basel. Cac Phong Thuong
mai cip bang va khu vuc ciing cung cap hd tro trong tw. Mdi bang déu c¢6 mot vin phong
xtc tién kinh doanh chuyén ho tro tim kiém dia diém bat dong san, cac thdéa thuan thué vu
dai va ké hoach tuyén dung nhan vién. Cac co quan xuc tién dau tu cip bang va khu vuc
nay khéng yéu cau ngudng dau tu tdi thiéu hoic ngudng tao viée 1am dé cung cip hd tro.
Tuy nhién, cac vin phong ndy thuong tip trung ngudn luc vao viée thu hat cac doanh

nghi¢p vira va 1én c6 tiém nang tao ra nhi€u viéc lam hon trong khu vuc cua ho.
Tai liéu tham khao:

Cong théng tin truc tuyén cua chinh phi Thuy ST (“easygov”) 1a trang web dang ky truc
tuyén ciia Thuy Si va bao gom cac lién két dén cac chuyén gia ddi thoai dia phuong chinh

cho cac cau hoi lién quan dén kinh doanh: https://www.easygov.swiss/easygov/#/

Swiss Global Enterprise két ndi cic cong ty voi cac khu vuc tiép nhan tiém ning:
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https://www.s-ge.com/en/investment-promotion

Mot sb van phong xtc tién 16n 1a:

Khu vuc Pai Geneva-Bern: https://www.ggba-switzerland.ch/en/
Khu vyc Pai Zurich: https://www.greaterzuricharea.com/en

Khu vuc Basel: https://www.baselarea.swiss/

Thuy Si ap dung hé théng kép dé cip gidy phép lao dong va cho phép ngudi nudc ngoai
thanh 14p cong ty riéng tai Thuy Si. Nhan vién la cong dan ctia khu vuc EU/EFTA c6 thé
duoc huong loi tir Hiép dinh Ty do Di chuyén C4 nhan ctia EU. Gidy phép cho nguoi dén
tir cac qudc gia ngoai khu vuc EU/EFTA, chi danh cho nhan vién c6 trinh d6 cao. Cong
dan nudc ngoai mudn tu kinh doanh tai Thuy Si phai dap Gmg cac yéu cau cua thi trudong

lao dong Thuy Si. Cac tiéu chi xét duyét dugc quy dinh tai:

Pao luat Lién bang vé Cong dan Nudc ngoai va Hoi nhap (ban dich tiéng Anh khong chinh
thirc): https://www.admin.ch/opc/en/classified-compilation/20020232/index.html

Séc 1énh vé Nhap canh, Cu tri va Viéc lam (VZAE) (c6 san bang tiéng DPuc, tiéng Phap,
tiéng Y): https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/20070993/index.html

Viéc thanh 1ap cong ty tai Thuy Si yéu cau phai ding ky tai Co quan Pang ky Thuong mai
cip bang c6 thim quyén. Chi phi dang ky cong ty c6 thé dao dong dang ké, tir vai trim
franc Thuy ST ddi v6i doanh nghiép ca thé hodc cong ty hop danh, dén chi phi dang ky cao
hon dbi vai cong ty trach nhiém hitu han hodc tap doan. Danh sach cac loai phi lién bang
Thuy Si thuong 4ap dung cho cac cong ty vea va nhd co tai
https://www.kmu.admin.ch/kmu/en/home/concrete-know-how/setting-up-sme/starting-

business/commercial-register%20/registration-costs.html. Tuy nhién, cac khoan phi b6
sung ctia bang c6 thé 1am ting dang ké tong chi phi dang ky va phi Cong chting vién ciing

c6 thé can thiét va mutrc phi ndy ciing c6 thé thay dbi dang ké tiy theo bang.
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Céc budc/thu tyc dang ky khac bao gom: 1) chuyén von gop vao tai khoan ky quy tai ngan
hang; 2) soan thao diéu 1¢ cong ty trude su chimg kién cua cong ching vién; 3) ndp van
ban chimg nhan diéu 1é cong ty voi co quan dang ky thuong mai dia phuong dé duoc dang
ky phap nhan; 4) ndp thué tem tai buu dién hodc ngin hang sau khi nhan dwoc béo gia qua
thw; 5) dang ky thué GTGT va 6) ding ky nhan vién vao hé théng bao hiém xi hoi (chinh

quyén lién bang va cap bang).
5. Pau tw ra nwéc ngodi

Mic du Thuy Sikhong khuyén khich hay thiic ddy dau tu ra nude ngoai mot cach rd rang,
nhung co quan xtc tién xuat khau Switzerland Global Enterprise cua Thuy Si tao diéu kién
cho cac cong ty Thuy ST tham nhép thi truong nudc ngoai thong qua cac Trung tam Kinh
doanh Thuy Si tai mot s6 quéc gia. Thuy ST khong han ché cac nha dau tu trong nudc dau

tu ra nudc ngoai.

Hiép dinh dau tw va thué song phwong

Thuy Si da ky két nhiéu hiép dinh bao hd dau tu vdi cac nén kinh té thi trudng dang phat
trién va méi ndi. Tong cong c¢6 127 BIT va 37 Hiép dinh Thuong mai Ty do (FTA) lién
quan v6i cac cam két dau tu dang c6 hiéu luc. Xem Trung tdm Chinh sach Dau tu cta
UNCTAD dé biét danh sach day du cac BIT:

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements

Hién tai, Thuy Si (hay EFTA) dang trong cac giai doan thao luan khac nhau vé FTA v&i
An D9, Malaysia, MERCOSUR, Moldova va Viét Nam. Cac cuoc dam phan vdi Algeria,
Belarus, Kazakhstan, Lién minh Hai quan Nga-Belarus-Kazakhstan va Théi Lan hién dang

bi dinh chi.

Thuy Si 14 thanh vién ctia Khung toan dién OECD vé X6i mon co sd thué va Chuyén loi

nhuan (BEPS). Vao thang 1 nim 2022, Hoi dong Lién bang Thuy Si dd quyét dinh vé cac
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yéu td thu tuc va vat chat co ban dé thuc hién quéc gia muc thué sut t6i thiéu toan cau
theo thoa thuan ctia 137 trong s6 141 khu vuc phap 1y thanh vién trong Khung toan dién,
bao gdm tét ca cac qudc gia thanh vién OECD, G20 va Lién minh chau Au. Do méc thoi
gian day tham vong do OECD dit ra, Thuy ST c6 ké hoach dua ra cac quy tic nay thong
qua mét sira doi hién phép, yéu cau phai c6 mot cudc bo phiéu phd théng du kién dién ra
vao thang 6 nam 2023. Dya trén cudc bo phiéu d6, Hoi dong Lién bang dy dinh ban hanh
mot sic 1énh tam thoi dé thuc hién muc thué suit toi thiéu ké tir ngay 1 thang 1 nam 2024.
Sau do, mot luat s€ dugc soan thao thong qua quy trinh 1ap phéap thong thuong. Cach tiép
can khac thuong nay nham dam bao viéc thuc hién kip thoi va cung cép su chic chin vé
mat phdp 1y cho cac tap doan tuong tng. Cac bang ciia Thuy Si cling sé dugc phép ban
hanh céc chinh sach va wu dai dugc thiét ké dé dam bao rr?lng Thuy Si van 1a mot dia diém

kinh doanh hap dan.

Ché @ phap ly
1. Tinh minh bach ciia H¢ théng Quy dinh

Chinh pht Thuy Si sir dung cac chinh sach minh bach va luat phap hiéu qua dé thac day
moi trudng du tu canh tranh. Céc luat va quy dinh dugc dé xuét s& duoc cong khai 13y
kién dong gop ctia cong chiing trong ba thang tir cac bén lién quan, nhém loi ich, cac bang
va thanh phé trude khi duoc thao luan tai qudc hoi ludng vién hodc duge ban hanh bai co
quan quan 1y c6 thAm quyén. Cac co quan chirc ning xem xét ky ludng cac y kién dong
gop, dic biét 1a vi cac dé xuat co thé phai trai qua trung cau dan ¥ ty nguyén hodc tuy ¥,
cho phép cir tri Thuy Si bac bo hodc chip thuan cac dé xuét. Chi trong mot sb truong hop
hiém hoi — chang han nhu trudng hop gia han 1énh cam trong ciy trong bién doi gen dén
nam 2025 — thi cac quy dinh mdi duge xem xét dya trén co s chinh tri hodc so thich cua

khéch hang thay vi chi dua trén phéan tich khoa hoc.

Vao thang 8 nim 2021, Hoi déng Lién bang da thiét 14p cac tiéu chi cho cac yéu cu cong
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bd thong tin bt budc trong twong lai, pht hop véi Khung Cong bd Thong tin Lién quan
dén Bién d6i Khi hau ctia TCFD.

Theo cac yéu cdu nay, cic cong ty dai chiing, ngan hang va cong ty bao hiém c6 tir 500
nhan vién trd 1én va sé hitu tong tai san it nhat 20 triéu CHF (21,95 triéu USD) hodc doanh
thu hon 40 triéu CHF (43,90 triéu USD) bit budc phai cong khai béo cdo vé cac van dé khi
hau. Dy théo sac 1énh di nhan duoc su ung ho rong rai tir cac bén li€én quan trong qua trinh
tham van nam 2022. D¢ cac doanh nghiép lién quan c6 du thoi gian trién khai, Hoi dong
Lién bang quyét dinh dua sic 1énh vao hiéu lyc tir ngay 1 thang 1 nim 2024. Yéu cau bao
cao ESG cua Thuy Si dugc xay dung dya trén Chi thi B4o céo Phi tai chinh ctia EU (Chi
thi 2014/95). O cép bang, céc to chirc tai chinh di dat ra yéu cau tich hop céc tiéu chi ESG

vao qua trinh ra quyét dinh dau tu.
2. Nhitng céin nhic vé quy dinh quéc té

Thuy Si khong phai 1 thanh vién ctia Lién minh chau Au. Tuy nhién, Thuy Si ap dung

nhiéu tiéu chuan cua EU theo mot loat cac thoa thuan véi EU.

Nam 2022, WTO két luan rang Thuy Si da thuong xuyén thong bao cac dy thao quy dinh
k¥ thuat, phap 1énh va quy trinh danh gia sy phi hop ctia minh cho Uy ban TBT ciia WTO.
Thuy Si da ky két Hiép dinh Tao thuan lgi Thuong mai (TFA) tir nam 2015.

3. Hé théng Phdp ludt va Péc lip Tw phdp

Luat dan sy Thuy S1 duoc hé théng hoa trong B luat Dan sy Thuy Si (quy dinh vé dia vi
phap 1y cta c4 nhan, luat gia dinh, luat thua ké va luat s hiru) va Bo luat Nghia vu Thuy
Si (quy dinh vé hop dong, hanh vi vi pham phép luat, luat thuong mai, luat cong ty, luat
séc va cac cong cu thanh toan khac). Hé thong phap luat dan su cua Thuy Si dugc chia
thanh luat cong va luat tu. Luat cong quy dinh viéc t6 chitc nha nudc, cling nhu cac mbi
quan hé gitra nha nudc voi ca nhan hodc cac thuc thé khac, chéng han nhu cong ty. Luat

hién phép, luat hanh chinh, luat thué, luat hinh su, t6 tung hinh sy, cong phap quéc té, to

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn

130/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

tung dan sy, thi hanh an va luat phé san la cac phan nganh cua luit cong. Luat tu quy dinh
cac mdi quan hé giira cac ca nhan hodc thuc thé. Luat s¢ hitu tri tué (ban quyén, bang sang
ché, nhin hiéu, v.v.) 1a mdt linh vyc cua luat tu. Lao dong chiu su quy dinh cua ca luat

cong va luat tu.

Tat ca cac bang déu c6 toa 4n cip cao, bao gdm mot tdoa an thuong mai chuyén trach tai
bdn bang (Zurich, Bern, St. Gallen va Aargau). T6 chirc tu phap khac nhau tiy theo bang;
cac bang nhé hon chi c6 mot toa an, trong khi cac bang 16n hon c6 nhiéu toa 4n. Phan quyét
clia toa an cap cao bang co thé duoc khang céo 1én Toa an Tdi cao Thuy Si. Hé thong toa

an doc 1ap, c6 nang lyc va cong bang.

Thuy Si 13 thanh vién ctia mot s6 hiép wdc song phwong va da phuong diéu chinh viéc cong
nhan va thi hanh cac ban an nudc ngoai. Cong wdc Lugano — mdt hiép udc da phuong gin
két Thuy Si vdi cac cong udc phap 1y cua chau Au — di c¢6 hiéu luc vao nim 2011 (thay
thé khudn kho phap 1y cii cing tén). Ngoai ra, Thuy Si con ¢6 mot s6 hiép udc song phuong

dé xur ly viéc thi hanh ban an cta cac toa an nudc ngoai cu the.
4. Ludt va Quy dinh vé Dau tw Truc tiép Nwd'c ngoai

Céc luat chinh diéu chinh dau tu nuée ngoai tai Thuy Si bao g6m B0 luat Nghia vu Thuy
Si, Luat Lex Friedrich/Koller, Luat Ching khoan Thuy Si, Luat Cartel va Pao luat Co so
ha tﬁng Thi truong Tai chinh. Co rt it vu dai hodc han ché theo nganh hoac dia ly; cac
ngoai 1¢ duoc mo ta bén dudi trong phan vé yéu cau va uvu dai vé hiéu suat. Hién tai khong
¢6 sang loc dau tu nudc ngoai cu thé nao ngoai viéc xem xét chdng doc quyén thong
thuong. Tuy nhién, Thuy Si hién dang xay dung co ché sang loc dau tu riéng, mot sang
kién 1ap phap tir Qubc hoi vao thang 3 nim 2020. Hoi dong Lién bang di dé xuét cac
nguyén tic co ban cho co ché sang loc dau tu trong twong lai ctia Thuy Si vao thang 8 nim
2021 va da trai qua qué trinh tham van cong khai két thic vao thang 9 ndm 2022. Dy thio
luat du kién s& dugc trinh 18n Qudc hoi vao nam 2023, voi thoi diém c6 hiéu luc co thé 1a

nam 2024.
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Khong c6 sy can thi€p rd rang nao vao h¢ thong toa an c6 thé anh huéng dén cac nha dau

tu nudc ngoai.
Céc trang web hitu ich:

Bo luit Nghia vu cia Thuy Si, bao gébm ban dich tiéng Anh khong chinh thiec:
https://www.admin.ch/opc/en/classified-compilation/19110009/index.html

Thong tin vé viéc mua lai bat dong san tai Thuyy Si cla nguoi nudc ngoai:

https://www.bj.admin.ch/dam/data/bj/wirtschaft/grundstueckerwerb/lex-e.pdf

Pao luat Lién bang vé Co so ha tang Thi trudng Tai chinh va Hanh vi Thi trudng trong
Giao dich Chimg khoan va Phai sinh (Ban dich tiéng Anh khong chinh thuc):
https://www.admin.ch/opc/en/classified-compilation/20141779/index.html

DPao luat Lién bang vé Cartel va cac Han ché Canh tranh khéc, bao gff)m ban dich tiéng Anh
khong chinh thuee: https://www.admin.ch/opc/en/classified-
compilation/19950278/index.html

Swiss Global Enterprise cung cap "cam nang danh cho nha du tu" véi cac luat lién quan:

https://www.s-ge.com/en/publication/handbook-investors/handbook-investors

5. Ludt Canh tranh va Chéong Péc quyén

Uy ban Canh tranh Thuy Si (COMCO) (https://www.weko.admin.ch/weko/en/home.html)

va Hoi dong Tiép quan Thuy ST (https://www.takeover.ch/) xem xét cac mdi quan ngai lién

quan dén canh tranh va thudng xuyén quyét dinh cac ciu hoi lién quan dén sap nhap, tiép
can thi truong, lam dung vi thé thi trudng va cac van dé khac anh huong dén 1oi thé canh
tranh. Vao thang 3 nam 2023, COMCO da md& mot cude diéu tra trong linh vuc nudc hoa
dua trén cac dau hiéu cho thiy mot s6 cong ty san xuat nuwdc hoa da vi pham luat cartel
(Luat Chdng doc quyén ctia Thuy Si). C6 nghi ngd rang cc cong ty ndy di phdi hop chinh

sach gia cua ho, cAm céc ddi thu canh tranh cung cép cho mot s khach hang nhét dinh va
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han ché san xuit mot sb loai nudc hoa nhit dinh. Tham gia vao cudc diéu tra 13 Firmenich
International SA (Thuy Si), Givaudan SA (Thuy Si), International Flavors & Fragrances
Inc. (Hoa Ky) va Symrise AG (Ptic). Ngoai ra, Ban thu kf COMCO 1an dau tién phan tich
cac thoa thudn thi trudong lao dong c6 thé co trong linh vuc ngan hang noi tiéng Duc tai

Thuy Si, co6 thé nam trong pham vi cua Pao luat Cartel.

Quyét dinh ctia Uy ban Canh tranh Thuy Si ¢6 thé dugc khang cdo 1én Toa an Hanh chinh
Lién bang, quyét dinh ctia Hoi ddng Tiép quan Thuy Si c6 thé duoc khang cdo 1én Co quan
Giam sat Thi truong Tai chinh Thuy Si (FINMA).

Mot ban stra d6i doi vai Luat Chéng doc quyén ciia Thuy Si lién quan dén hanh vi cia cac
cong ty ¢ sttc manh thi truong twong ddi, quyén tu do dinh gia ciia cac cong ty c6 vi thé
manh va cac hanh vi chan dia Iy da c6 hi¢u luc vao nam 2022. Theo luat stra ddi, moi quy
dinh cua phap luét canh tranh Thuy Si chéng lam dung vi thé théng linh s€ dugc ap dung
khong chi ddi voi cac doanh nghiép théng linh ma con ddi voi cac doanh nghiép cé sirc
manh thi truong tuong ddi. Luat cling dua ra mot danh muc maoi vé hanh vi dinh gia lam
dung d6i v6i cac cong ty théng linh va cac cong ty co sitc manh thi truong twong dbi. Ngoai
ra, vi¢c chan dia 1y nguoi tiéu dung Thuy ST trong hoat dong ban hang tir xa va thuong mai

dién tir hién da bi cAm.

6. Tich thu va Béi thwong

Khong c6 truong hop tich thu nao dugc ghi nhan tai Thuy Si.
7. Gidi quyét Tranh chdp

a) Cong udc ICSID va Cong uéc New York

Thuy Si 14 thanh vién cua Trung tim Giai quyét Tranh chap Pau tu Qudc té (ICSID) tir
thang 6 nim 1968 va 1a thanh vién ctia Céng uwdc New York vé Cong nhan va Thi hanh

Phéan quyét Trong tai Nudc ngoai tir thang 6 nam 1965. Pao luat Lién bang vé Luat Tu
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phap Quéc té cua Thuy Si (Piéu 194) dit ra tiéu chuan tdi thiéu cho viéc thi hanh phan
quyét trong tai qudc té tai Thuy Si.

b) Giai quyét Tranh chdp Nha dau tu - Nha nudc

Dua trén tu cach thanh vién cia Thuy Si trong Coéng uéc New York vé Cong nhan va Thi
hanh Phan quyét Trong tai Nudc ngoai, tda an dia phuong c6 thim quyén thi hanh cac phan
quyét trong tai qudc té. Theo co sé dit liéu cua Hoi nghi Lién hop qubc vé Thuong mai va
Phét trién (UNCTAD), Thuy Si duoc chi dinh 13 bén bj don trong mot tranh chap dau tu
tai trong tai quéc té 1an dau tién vao nam 2020. Vu kién, T6 chirc Bao vé Nhan quyén kién
Thuy Si, cdo budc thiét hai phat sinh tor mdt sic lénh cua Thuy Si cAm ban bat dong san
trong vong nim nam ké tir ngdy mua va cac bién phap khac. Vu kién di bi dinh chi vao

thang 1 nim 2022 vi 1y do hanh chinh, ma khong cé phan quyét thuc chat.
¢) Trong tai Thuong mai Quéc té va Toa an Nudc ngoai

Toda an Thuy Si cong nhan va thi hanh cac phan quyét trong tai nudc ngoai trong khudn
kho Cong wdc vé Cong nhan va Thi hanh cac Phan quyét Trong tai Nudc ngoai

(https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/conventions/foreign_arbitral awards).

Céc hiép hoi doanh nghiép dugc to chirc & cap bang, Phong Thuong mai va Cong nghiép
Basel, Bern, Geneva, Lausanne, Lugano, Neuchatel va Zurich da thanh 13p Trung tam
Trong tai Thuy Si. Co quan ndy cung cap dich vu giai quyét tranh chip dua trén Quy tic
Trong tai Qubc té Thuy Si va Quy tic Hoa giai Thuong mai Thuy Si. Theo Trung tim
Trong tai Thuy Si, 83 vu viéc da dugc thu ly trong nam 2020 (dir liéu mdi nhat hién o).
Trong nam 2020, 80% cac vu viéc mai lién quan dén tranh chap quéc té va 20% 1a cac vu

viéc trong nude cua Thuy Si.
8. Quy dinh vé Phd sin

Luat phd san cua Thuy Si, Pao ludt Lién bang vé Thi hanh No va Pha san
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(https://www.wipo.int/wipolex/en/legislation/details/19962) ngay 11 thang 4 ndm 1889

(bang tiéng Drrc, tiéng Phap va tiéng Y), khong hinh sy héa hanh vi pha san. Theo luat pha
san, cac quyén va nghia vu twong tu duoc ap dung cho ca ngudi nudc ngoai va ngudi Thuy
Sinim giir hop dong. Luat lién bang Thuy Si chi bao gdm viéc thi hanh cac khoan ng bang
tién té phai tra bang franc Thuy Si, trong khi cic nghia vu phi tién t& duoc thi hanh theo
BO luat T6 tung Dan sy Thuy Si (https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2010/262/en). Cac co
quan chirc nang Thuy ST cung cép thong tin vé cu din va cong ty Thuy Si lién quan dén

cac khoan ng dugc dang ky v6i co quan thu no.

Quy <ché Lién bang Thuy S vé Luat Tu phip Qubc té
(https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1988/1776 1776 1776/en) (PILS, Piéu 166-175, c6
hiéu luc tir ngay 1 thang 1 ndm 1989) diéu chinh viéc Thuy Si cong nhén céc thu tuc pha
san nudc ngoai, bao gdm pha san, sap nhap va sap xép nudc ngoai. Luat phap Thuy Si yéu

cau co su tuong ho dé cong nhan tinh trang pha san nudc ngoai.

Chinh sach cong nghiép
1. Uu ddi dau tw

Nhiéu bang ctia Thuy Si tan dung dang ké cac uu dii tai chinh dé thu hat dau tu vao khu
vuc cia minh. Mot sb bang c6 chinh sach tién bo hon trudce day da mién thué cho cac cong
ty moi thanh 1ap trong t6i da mudi nam. Tuy nhién, sau nhitng chi trich ttr OECD va Lién
minh chau Au, Hoi dong Lién bang da dé xuét cac bién phéap cai cach thué nham tao ra mot
hé théng thué canh tranh, tuan thu quéc té, duoc goi la "Cai céach Thué va Tai tro AHV"
(TRAF), ¢6 hiéu lyc tir thang 1 nam 2020. TRAF yéu cau cac bang cua Thuy Si 4p dung
cung muc thué suit thué doanh nghiép cho ca cong ty Thuy Si va cong ty nude ngoai, déng
thoi cho phép cac bang tiép tuc tu thiét lap muc thué suat riéng cua bang va dua ra cac uu
dai cho dau tu doanh nghiép. Cac uu dii ndy co6 thé bao gdm khiu trir va wu dai thué dbi

véi mot sb loai thu nhap nhét dinh, chéng han nhu béng sang ché, hodc chi phi, chrflng han
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nhu nghién ctru va phat trién.

Thué suét thué doanh nghiép, bao gom tat ca cac loai thué lién bang, bang va cong dong,
nam trong khoang tir 11,9% dén 21,0%. Tuy nhién, theo TRAF, tong thué suit thyc té co
thé dao dong tir 12 dén 15% & hau hét cac bang. Viéc 4p dung mirc thué suét thué doanh
nghi¢p tdi thiéu toan cau 15% ciia OECD/G20, du kién c6 hiéu luc tai Thuy S vao thang
1 nam 2024, s& lam giam loi thé thué tuong ddi ciia Thyy Si. Chinh pha Thuy Si uéc tinh
rang 3.000 - 4.000 cong ty cé tru so tai Thuy Si s& bi anh hudng, bao gdm 250 cong ty do
Thuy Si s¢ hitu. Méac du cac quéc gia cé thé c6 mot sd khac biét trong cach tinh lgi nhuan
doanh nghiép, mot s6 bang ctia Thuy Si c6 thé chiu ap luc phai ting thué suat thué doanh

nghiép khi bién phép nay co6 hiéu luc.
Thué suat thué thu nhap ca nhan ciing c¢6 thé khac nhau dang ké giita 26 bang.

Céac nha san xuat dién tai tao (gid, mat troi, dia nhiét va sinh khéi) c6 thé duoc huong loi
tir nhiéu loai tro cép khac nhau, vi du nhu gia dién hd tro cho san xuét dién, hodc tro cép
dau tu bao gom mot ty 1& phan trim nhét dinh cua chi phi dau tu. Cac nha may thuy dién
quy mo 16n c6 thé duoc hudng tro cip dic biét va cac hd tro khac. Ngoai ra con cd cac
khoan trg cép khac danh cho cac du an tham do dia nhiét, cling nhu cho viéc cai thién hi¢u
qua ning luong va phuc hdi sinh thai. Qubc hoi ciing da thong qua luat cho phép tro cap

cho cac nha may dién mat tro1i quy mo 16n, c6 hiéu luc tir thang 10 nam 2022.
2. Khu viee Thwong mai Quéc té/Cing Tw do/Thiic didy Thwong mai

Céc kho ngoai quan cta Thuy Si van 1 mot trung tim quan trong, dic biét dbi vai cac tac
pham nghé thuat va do suu tam tir khip noi trén thé gidi. Trong nhitng nim gan day, Thuy
Si da thyc hién nhiéu budc nham ting cudng cic bién phap chong rira tién va giam thiéu
rii ro lam dung trong céc kho ngoai quan, nham bao dam quy trinh phu hop vdi céac tiéu

chuan quoc té.

3. Yéu cau vé hiéu sudt va ban dia hoa dir liéu
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Thuy Si khong bat budc phai tuyén dung lao dong dia phuong, nhung viéc lam cua cong
dan nude ngoai phai tuan theo cac quy dinh vé gidy phép lao dong. Ngudi lao dong 1a cong
dan ctia khu vuc EU/EFTA c6 thé duoc huong loi tor Hiép dinh Ty do Di lai cua EU. DPoi
v6i cong dan dén tir cac qubc gia ngoai EU/EFTA, gidy phép lao dong chi duoc cdp cho

nhiing ngudi cé trinh 0 chuyén mon cao.

Khéng c6 luat “ép budc nodi dia hda” nao yéu cau cac nha dau tu nudc ngoai phai sir dung
ndi dung trong nudc (domestic content) trong hang hda hoac cong nghé (vi du: luu trir dix
lidu trong ldnh thé Thuy Si). Trong mot phan quyét cia tda 4n vao thang 6 nim 2017 lién
quan dén quyét dinh naim 2014 ctia Hoi dong Lién bang nham loai mot dbi thu nudc ngoai
khoi viéc ddu thau cac dich vy lién quan dén co s ha ting trong yéu ctia chinh phu, toa 4n

d3 ra phan quyét ung ho doanh nghiép nha nude Thuy Sitham gia du thau.

Vao ngdy 1 thang 1 nam 2023, cac quy dinh an ninh qudc gia dau tién cua Thuy Sivé mang
vién thong da chinh thic cé hiéu luc. Theo cac quy dinh nay, cac nha mang di dong chiu
trach nhiém vé an ninh mang va phai bao dam rang thiét bj vién thong co tinh chat quan
trong d6i véi an ninh phai tuan thu cac tiéu chuan an ninh qudc té dugc cong nhan. Cac
quy dinh ciing néu rd ring tat ca cac hé thong trong yéu phai duoc van hanh tai Thuy Si

hodc tai cac quoc gia c6 muc do bao v¢ dir li¢u tuong duong.

Thuy Si tuan tha cac luit vé quyén riéng tu rat nghiém ngit va mot sb loai dit liéu khong
dugc phép thu thap tai Thuy Si vi dugc xem 1a dir liéu cd nhan “dang duoc bao vé.” Viéc
thu thap mot sd loai dir liéu co thé phai ding ky véi Vin phong Uy vién Lién bang vé Bao
vé Dit liéu va Thong tin (FDPIC). Mot s6 cong ty nudc ngoai di dat trung tam dir lidu tai
Thuy Sinho cac quy dinh bao mat nghiém ngit va tinh trung 1ap cta qudc gia nay. FINMA
da  ban hanh mot  thong tr  vé hoat dong thué ngoai
(https://www.finma.ch/en/~/media/finma/dokumente/dokumentencenter/myfinma/rundsc
hreiben/finma-rs-2018-03-

01012021 de.pdf?sc_lang=en&hash=0DD08D6FE1C2B6D6CA7576CE036D4713), lam
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16 cac quy dinh lién quan dén luu trit dit liéu trong linh vuc ngan hang va bao hiém.

Bdo vé€ quyén sé hiru tai san
1. Bat dong san

Quyén s& hitu tai san hitu hinh dwgc cong nhén va thuc thi tai Thuy ST ma khéng c6 bat ky
sy phan bi¢t gigi tinh nao. Cac han ché vé viée nguoi nude ngoai s¢ hitu bat dong san dugc
quy dinh cu thé trong Luat Lién bang vé viéc ngudi nudc ngoai mua lai bat dong san (Pao
luat Gidy phép) va Phap lénh Gidy phép. Nhin chung, ngudi dang cu tri & nude ngoai can
phai c6 gidy phép tir co quan c6 tham quyén cia bang dé mua bat dong san. Tuy nhién,
khong phai tat ca cong dan nudc ngoai déu can loai gidy phép ndy; yéu td quyét dinh 1a
quéc tich, va trong mot $6 truong hop 1a tinh trang cu tra. Cuy thé, cong dan thude khoi
EU/EFTA va nhitng ngudi lao dong bién gidi khong can xin gidy phép. Cong dan nudc thi
ba d3 c6 gidy phép cu trt tai Thuy Si chi can xin phép khi mua ngdi nha thir hai hodc bat

dong san cho thué.

Hanh vi chiém giit nha trai phép duoc coi 1a xAm nhép gia cu bat hop phap theo Piéu 186
B6 luat Hinh sy Thuy Si. Hién nay, viéc stra doi mot phan B luat Dan su va B luat TS
tung Dan sy dang dugc tién hanh nham ting cudng bao vé chu sé hitu tai san va tao diéu
kién thuén loi cho viéc truc xuét trong cac truong hop chiém dung trai phép. Cac ndi dung

sira d6i vé luat va tha tuc hién dang chd Qubc hoi xem xét va phé duyét.
2. Quyén sé hivu tri tu¢

Thuy Si dugc danh gia 1a mot trong nhitg quéc gia hang dau thé gidi vé bao vé quyén so
hitu tri tué (IPR). Qudc gia nay xép thr 3 thé gidi trong Chi s6 Quyén S hitu Qudc té nim
2022. Co ché bao vé chit ché d6i v6i bang sang ché, thuong hiéu va bi mat thuong mai da
gitip Thuy ST duy tri thir hang cao trong céc chi s6 vé niang lyc canh tranh va d6i méi toan

cau. DPién hinh, vao nim 2023, Thuy Si tiép tuc duoc T6 chitc S& hitu Tri tué Thé gio1
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(WIPO) xép hang nhat toan cau vé doi méi sang tao, danh dau nam tht 12 lién tiép gitr

virng vi tri nay.

Ban stra d6i ciia Pao luat Ban quyén Thuy Si c¢6 hiéu luc tir ngay 01/4/2020, giai quyét
nhitng thach thirc cu thé trong viéc bao vé ban quyén truc tuyén, ddng thoi dua ra cac quy
dinh nham tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc thi dan su va hinh sy, dic biét lién quan
dén vi pham trén méi trudng mang. Hién nay, viéc thu thap dia chi giao thirc internet (IP)
d3 dugc cho phép va ban stra ddi cling 4p dung quy dinh “g& bo va gilt nguyén trang thai
g5 bo” (take down and stay down). Ngoai ra, cac nha khai thac truyén hinh cap va cac dai
phat thanh truyén hinh di dat duoc thoéa thuan vao thang 5/2021 vé biéu phi cho céc dich
vu xem lai chuong trinh (time-shifting), c6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2022. Mot bdo cao cua
chinh phu Thuy Si vao thang 12/2021 vé hiéu qua cta céc sira d6i nam 2020 két luan rang
cac quy dinh méi dang mang lai tac dung ran de hiéu qua d6i v6i nhitng d6i tugng co

dinh vi pham ban quyén.

Céc co quan hai quan lién bang tai Thuy Si c6 thim quyén tich thu hang gia theo yéu cau
ctia chu s& hitu IPR hoic tir cac nhom loi ich lién quan (vi du: cac hiép hoi nghé nghiép).
Hang hoa c6 thé bi tam giit trong 10 ngay néu c6 nghi ngd hop 1y ring d6 1a hang gia. Toa
an Thuy Si cling c6 thé ban hanh cc bién phap khan cap tam thoi dé dam bao bing chimg
khong bi tiéu hity. Néu chu so hitu IPR yéu cau tiéu huy hang héa, chi s hitu cia 16 hang
d6 c6 quyén phan ddi yéu ciu nay bing vin ban trong vong 10 ngdy. Su bung nd cia
thuong mai dién tir va viéc kiém soat bién gidi chit ché hon trong giai doan khing hoang
y té da din dén su gia ting déng ké s6 luong hang gia bi hai quan lién bang tich thu. Nam
2022, Hai quan Thuy Si da thuc hién 7.964 vu xt ly dé tich thu hang hoa thuong mai gia
mao, tang 33,6% so v&1 nam 2021. Trong do, thi xach va dé)ng hd gia chiém 33,7% téng

sd vu tich thu, tiép theo 1a cac mit hang phu kién, gidy dép, do trang strc va dong hd.

Thong tin chi tiét c6 sdn trén trang web cua Hai quan Thuy Si:

https://www.bazg.admin.ch/dam/bazg/en/dokumente/stab/jahreszahlen 2021.pdf.downlo
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ad.pdf/BAZG_Jahreszahlen F Z 2021 e.pdf

Pé biét thém thong tin vé lut phap qudc gia va cac dau mdi lién hé tai cac vin phong s
hitu tri tué dia phuong, vui long xem hd so qubc gia cua WIPO tai:

http://www.wipo.int/directory/en/

Linh vue tai chinh
1. Thj trwong von va danh muc dau tw

Chinh pha Thuy Si duy tri thai do tich cuc dbi voi dau tu nude ngodi va cau trac thi truong,

gitp qudc gia nay dat thir hang cao trén toan cau trong nhiéu chi sd.

San giao dich chirng khoan Thuy Si SIX, c6 tru s¢ tai Zurich, 1a mdt thi truong ching

khoan qudc té quan trong xét theo quy mé vén hoa thi truong.
2. H¢ théng tién té va ngin hang

Thuy Si s& hitu mot hé théng ngan hang phat trién cao, cung cp chét luong dich vu hang
dau cho ca cac thuc thé trong va ngoai nudc. Nude ndy ciing c6 mot hé théng quy dinh
hiéu qua nhiam khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho dau tu danh muc. Nam 2021,
¢6 239 t chirc ngan hang hoat dong tai Thuy Si, bao gom 04 ngan hang 16n, 24 ngan hang
bang, 59 ngan hang khu vyc va tiét kiém, cung 39 ngan hang nudc ngoai. Nam 2022, cac
ngan hang 16n nhit 13 UBS va Credit Suisse c6 tong tai san 1an luot vao khoang 1,1 nghin
ty USD va 557 ty USD. Tuy nhién, vao ngay 19 thang 3, UBS da dong y mua lai Credit
Suisse thong qua mot thoa thuan hoan doi cd phiéu tri gia 3 ty franc Thuy Si (3,2 ty USD)
do chinh phu lam trung gian. Sy kién nay dién ra sau khi c¢6 phiéu cta Credit Suisse lao
dbc tham hai do chudi dai cac vu bé bdi va hang loat su kién ddn dén sy mat long tin nghiém
trong tir thi trudng va khach hang. Hiép hoi Ngan hang Thuy Si, véi gan 300 t6 chirc tai
chinh thanh vién, wéc tinh rang khu vyre ngan hang ctia nudc nay quan 1y khéi tai san 1én

t61 khoang 9,7 nghin ty USD vao niam 2021. Thuy Si hién din dau thi truong toan cau vé
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ngan hang tu nhan xuyén bién gidi, chiém 1/4 tong sb tai san xuyén bién gidi dugc quan
1y trén toan thé giéi. Ngan hang trung wong doc 1ap ctia Thuy ST 1a Ngan hang Quéc gia
Thuy Si (SNB), don vi diéu hanh chinh sach tién t¢ ctia dit nuéc véi myc tiéu chinh 1a dam

bao 6n dinh gia ca.

Chinh pht Thuy ST dit muc tiéu bién qudc gia ndy thanh dia diém hang du cho cac cong
ty cong nghé tai chinh (fintech) va cong nghé so cai phan tan (DLT), ddng thoi van duy tri
cac bién phap kiém soat chéng rira tién chit ché. “Pao luat Blockchain” méi, bao gém cac
cai cach luat doanh nghiép, di c6 hiéu lyc tir thang 02/2021, trong khi luat vé nang cip co
s& ha téng thi truong tai chinh c6 hiéu luc vao thang 8/2021. Diéu nay mé ra canh cua cho
mot nganh cong nghiép tién dién tir va ching khoan k¥ thuat sé dugc quy dinh day du tai
Thuy Si. Hién c6 rat nhiéu cong ty tai ddy c6 kha ning tao va niém yét ching khoan ki
thuat s6 tuong thich véi DLT. Vao thang 9/2021, 1an dau tién tai Thuy Si, mot gidy phép
da duoc cép cho co so ha téng nham tao diéu kién thuan loi cho viéc giao dich chirng khoan
ky thuat sé dudi dang token va quy trinh thanh toan tich hop cta chung. SIX Digital
Exchange AG di dugc iy quyén hoat dong nhu mot trung tim luu ky chirng khoan va cong

ty lién két SDX Trading AG hoat dong nhu mot san giao dich ching khoan.
3. Ngoai héi va chuyén tién
3.1. Ngoai hoi

Niam 2015, Ngan hang Qudc gia Thuy Si (SNB) di d& bo co ché neo ty gia dong franc
Thuy Si v6i déng euro (1,20 CHF/EUR), md dau cho giai doan dong franc manh 18n theo
thoi gian. Pugc coi 13 mot loai tién té “trGi an an toan”, dong franc thuong ting gia trong
nhitng thoi diém kinh té suy thoai hodc khung hoang. Tinh dén thang 3 nam 2023, dong
franc dugc giao dich & mtrc hon 0,991 CHF/EUR va hon 0,925 CHF/USD.

K& tir naim 2015, SNB d3 nd lyc han ché sy ting gia qua muc cua ddng franc bang cach ap

dung 13i suat 4m ddi voi tién giri cia cac ngan hang thuong mai tai SNB. Tuy nhién, tir
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ngdy 24 thang 3 nam 2023, 13i suat di tang tré lai mirc 1,5% va SNB khong loai trir kha

ning c6 cac dot ting 13i suat bd sung dé 6n dinh gia ca.
3.2. Cdc chinh sdch chuyén tién

Hién tai, khong c¢6 han ché nao doéi véi viéc chuyén doi, chuyén lgi nhuan vé nudc hoac
chuyén céac khodan tién lién quan dén dau tu (bao gom chuyén von, thu nhap, trd ng vay,
thanh todn ti€n thué, tién ban quyén) thanh mat loai tién t€ co6 thé s dung tu do theo ty gia

thi truong hop phap.
4. Quy dau tw quoc gia

Thuy Si khong c6 quy dau tu qudc gia hodc cuc quan Iy tai san nha nudce riéng biét.

Doanh nghi€p nha nuwéc

Chinh pha Lién bang Thuy Si hién 1a ¢6 d6ng 16n nhét hoic duy nhét tai nam doanh nghiép
nha nuéc (SOE) chi chét, hoat dong trong cac linh vuc: giao théng van tai mit dat (SBB),
thong tin va truyén thong (Buu chinh Thuy Si, Swisscom), quoc phong (RUAG - di dugc
chia tach thanh hai cong ty vao thang 01/2020) va hang khong/kiém soat khong luu
(Skyguide). Cac cong ty nay thuong chiu trach nhiém thuc hién cac “nhiém vu céng ich”,
nhung ciing ¢ thé tham gia cac hoat dong thuong mai (vi du nhu Swisscom trong linh vuc

vién thong).

Céc doanh nghi¢p nha nudc nay thuong xuyén co6 quan h¢ thuong mai véi khu vuce tu nhan.
Céc ddi thu canh tranh tir khdi tu nhan c6 thé canh tranh binh dang véi cac doanh nghiép
nha nudc vé cac diéu khoan tiép can thi truong, tin dung va cac hoat dong kinh doanh khac.
Ngoai ra, cac bang ciing kiém so4t nhiéu doanh nghiép cong ich khac trong linh vuc ning
luong, cip nudc va mot sb phan nganh cu thé. Cac doanh nghiép nha nudc va cong ty do
bang so hitu c6 thé duoc hudong mot sé quyén va dic quyén doc quyén (chi tiét xem tai

Bang A 3.2 trong Béo c4o Ra soat Chinh sich Thuong mai gin ddy nhat cia WTO —

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
142/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

https://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp455 e.htm).

Thuy S7 1a thanh vién cua Hi€p dinh Mua sam Chinh phu (GPA) cia WTO. Tuy nhién, mot
s6 linh vuc duge mién trir mot phﬁn hoac toan bo khoi GPA, bao gém quan ly nudc sach,
ning lugng, giao théng van tai, vién thong va quéc phong. Do dé, cac cong ty tu nhan cé

thé gip kho khin khi tim kiém co hoi kinh doanh trong cac linh vuc duoc mién trir ndy.
Chuwong trinh tw nhdn hoa

Sau cudc tAn cong mang nam 2016, Hoi ddng Lién bang da tién hanh ra soat lai co cAu cua
tap doan qudc phong va hang khong vii tru RUAG do nhiing lo ngai vé an ninh mang d6i
v6i quan doi Thuy Si. Két qua 1a quyét dinh chia tach tap doan nay da duoc dua ra vao
thang 6/2018. Ké tir ngay 01/01/2020, RUAG chinh thtic tach thanh hai cong ty doc lap.
Mot cong ty nhé hon, MRO Switzerland, van thudc so hitu nha nudc va chiu trach nhiém
cung cap cac dich vu hd trg k¥ thuat ciing nhu hé thong thiét yéu cho quan doi Thuy Si.
Cong ty 16n hon, RUAG International, quan ly cac mang kinh doanh hang khong va vii tru
phi quan su (khong lién quan dén vii khi). Theo 16 trinh cua chinh phit Thuy Si, cong ty

nay s& dan dugc tu nhan héa hoan toan trong trung han.

Thuc hanh kinh doanh cé trach nhiém

Thuy Si va cac doanh nghiép nudc nay nhin chung déu nhén thirc rd tim quan trong cia
viéc thyc hién tham dinh déi v6i thyc hanh kinh doanh ¢6 trach nhi¢m (RBC) va thé hién
trach nhiém x4 hoi ctia doanh nghiép (CSR). Nham phan héi lai nhitng y kién tir xa hoi dan
su vé hoat dong cua cac cong ty Thuy Si tai nude ngoai, chinh pht Thuy S1da giao nhiém
vu thue hién mét loat bao céo vé vai trd ciia nha nude trong viéc dam bao CSR, dac biét 1a
trong linh vyc hang hoa. Vao thang 12 nim 2016, chinh phi da cong bd mot ké hoach hanh
dong qudc gia gan lién véi cac cam két theo Cac Nguyén tic Huéng din cua Lién Hop
Quéc vé Kinh doanh va Quyén con nguwoi (xem thém tai:

https://www.admin.ch/gov/en/start/documentation/media-releases.msg-id-64884.html).
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Vao thang 6 nam 2017, chinh phu Thuy Si khang dinh quan diém thuc day cac nguyén tic
tr nguyén, chang han nhu dé cao cac tiéu chuin nhan quyén, ddng thdi ting ho viée dua
céc co ché thiic diy CSR bat budc dua trén thi truong (vi du: cac diéu kién t6i thiéu dé bao
vé ngudi lao dong ¢ nudc ngoai) vao cac luat sip téi. Thang 1 ndm 2020, chinh phit dd phé
duyét K& hoach Hanh dong CSR giai doan 2020 - 2023, bao gom 16 bién phap cu thé — tap
trung vao viéc thiic day béo céo bén virng va quy trinh tham dinh cta doanh nghiép, ting
cudng d6i thoai voi cac bén lién quan, va hai hoa cac cong cu CSR cua khu vuc tu nhan
v6i Huéng dan ciia OECD danh cho cic doanh nghiép da qudc gia. Cac cip nhat méi nhat
vé trach nhiém xa hoi cua doanh nghi¢p co san tai:
https://www.seco.admin.ch/seco/en/home/Aussenwirtschaftspolitik Wirtschaftliche Zus

ammenarbeit/Wirtschaftsbeziehungen/Gesellschaftliche Verantwortung der Unternehm

en.html

Vao thang 11 nim 2020, mdt cudc trung cau dan y vé “Sang kién Kinh doanh cé trach
nhiém” — von du kién dit ra cac nghia vu méi cho céc cong ty Thuy ST trong viéc bao vé
nhan quyén va méi truong trén pham vi quoc té — di bi ctr tri bac bo véi ty 16 rat sit sao.
Thay vao do, mat dé xuat doi trong cua Quéc hoi da c6 hi¢u luc vao thang 01 nam 2022.
Quy dinh nay bét budc cac cong ty thudc pham vi diéu chinh phai bao cdo vé cac van dé
moi truong, lao dong, nhan quyén va chdng tham nhiing, ciing nhu thyc hién tham dinh
lién quan dén khoang san xung dot va lao dong tré em. Sau thoi gian chuyén tiép mot nam,
cac nghia vu bao cdo mai s€ chinh thirc ap dung tir ndm 2023 va cac cong ty s€ nop bao
céo dau tién vao nam 2024. Ngoai ra, cac cong ty Thuy Si tham gia khai thac khoang san
& nude ngoai dugc yéu cau phai tim ngudn cung tng tuan thi cac tiéu chudn lao dong quéc
té va luat méi truong hién hanh, dong thoi phai bao cdo vé cac bién phap dam bao hoat

dong qudc té ctia ho khong lién quan hodc hd tro lao dong tré em.

Vao thang 3 nam 2021, ct tri Thuy Si da thong qua hi¢p dinh thuong mai tu do gitra
Indonesia va Hi¢p hoi Thuong mai Ty do Chau Au (EFTA - ma Thuy Si 1a thanh vién).

Hiép dinh yéu cau bét ky loai dau co nao nhap khau theo murc thué wu dai déu phai dugc
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san xudt mot cach bén vimng. Pay dugc xem 14 hiép dinh dau tién thudc loai nay lién két

truc ti€p cac vu dai thuong mai véi cac phuong thirc san xuat bén viing.

Thuy Si xép thir 9 trong s6 180 qudc gia trong Chi s6 Hiéu qua Moéi truong (EPI) ndm 2022
do Pai hoc Yale thuc hién.

Chinh phu Thuy Si thyc hién Huéng dan Tham dinh cia OECD d6i véi Chudi cung g
Khoang san c6 Trach nhiém tir cac Khu vuc Xung dot va Rui ro cao. Thuy Si la thanh vién
ctia Sang kién Minh bach Cong nghiép Khai khoang va hd tro Sang kién Vang Tt hon
(Better Gold Initiative), nham thiic day viéc khai thac vang co trach nhiém tai Peru, Bolivia
va Colombia. C6 thé lién hé v&i dau mdi lién lac ciia Thuy Si vé cac huéng dan cia OECD
tai Cuc Kinh té Lién bang (SECO) tai:
https://mneguidelines.oecd.org/ncps/switzerland.htm. Thong tin vé Hiép hoi Vang Tot hon

ctia Thuy ST c6 san tai: https://www.swissbettergoldassociation.ch.

Thuy Si da ky két mot s6 thoa thuan khong rang budc phac thao cac thuc tién tot nhat cho
cac tap doan, bao gdom Cac Nguyén tic Ty nguyén vé An ninh va Nhan quyén va Bo quy
tic Ung xtr Qudc té cho cac Nha cung cip Dich vu An ninh Tu nhan. Thoa thuan sau 13 két

qua ciia mot sang kién da bén do chinh Thuy Si khoi xudng.

Thuy ST ciing 1a qudc gia ky két Vin kién Montreux, mot vin kién khong rang budc vé
nghia vu ctia cac qudc gia theo luat phap quéc té lién quan dén hoat dong cua cac cong ty

quan sy va an ninh tu nhan.
Van dé khi hdu

Nam 2019, Thuy Si di dit muc tiéu dat phat thai rong bang khong vao nam 2050. Tiép do,
vao thang 01 ndm 2021, nudc nay da thong qua Chién luoc Khi hau Dai han tuong tng, dé
ra cac dinh hudng chinh sach dén nam 2050 va thiét 1ap cac muyc tiéu chién lugc cho nhitng
linh vuc then chdt. Chién luoc nay trinh bay cac kich ban phat trién va muc tiéu cu thé dén

nam 2050 cho cac nganh: xay dung, cong nghiép, giao thong van tai, nong nghiép va thuc
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pham, thi trudng tai chinh, hang khong va cong nghiép xir Iy chét thai. Ngoai ra, vao thang
2 nam 2020, Thuy Si di c4p nhat va nang cao mutc Pong gbp do qubc gia tu quyét dinh
(NDC) dé phan anh nhing phat hién méi nhat cia IPCC. Dong thai nay chi ra su cap thiét
phai giam lugng khi thai CO2 toan cau khoang 45% so voi mie nam 2010 vao nam 2030
va dat trung hoa carbon hoan toan vao nim 2050 nham han ché muc tang nhiét d6 ¢ ngudng

1,5d6 C.

Vao thang 6 ndm 2021, trong mot cudc trung cau dan y, ngudi dan Thuy Sidé bac bo ban
stra d6i Luat CO2 cua dat nude. Pao luat nay von nham muc dich gidm thém it nhat 50%
lwong khi thai CO2 tai Thuy Si vao nam 2030, pht hop véi cac cam két trong Hiép dinh
Khi hau Paris. Tuy nhién, gidi quan sat cho réng dao luat bi bac bé do dua qua nhiéu vao
cac loai thué méi ddi voi nhién liéu hoa thach — nhimg bién phap duoc cho 1 giy anh
huong khong can xing dén cu dan ¢ cac ving nong thén. Thang 12 nam 2021, Hoi dong
Lién bang da trinh Quéc hoi mot ban stra d6i méi caa Luat CO2, chuyén hudng tap trung
nhiéu hon vao cac khoan dau tu khuyén khich thay vi danh thué. Pén thang 9 nim 2022,
mot phién ban stra ddi khéc cua luat da duge dé xuat. Dy thao méi nay nhdm vao cac bién
phap khuyén khich duoc bd sung bdi cac khoan trg cép ¢6 muc tiéu, vai ké hoach giam
mot nira lugng khi thai nha kinh vao nim 2030 va loai bé dan cac phuong tién st dung

nhién li€u hoa thach vao nam 2040.

Thuy ST hién xép thir 5 trong s 34 qubc gia trong Chi s6 D6i mdi Nang lugng Toan ciu
nam 2021 ciia ITIF va dang thir 14 trong s6 76 qudc gia trong Chi sé Tuong lai Xanh nam
2022 ctia Tap chi Technology Review (thudc MIT). Ngoai ra, nudc nay ciing xép thir 8
trong s6 29 quoc gia chau Au trong Chi s6 Tang truong Xanh Toan cau cua Vién Tang

truong Xanh Toan cau.

Tham nhiing

Thuy Si xép tht 7 trong s6 180 qudc gia theo Chi sé6 Cam nhan Tham nhiing nam 2022 cia
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T4 chie Minh bach Quéc té, phan anh mirc do tham nhiing rat thap trong x4 hoi nudc nay.
Theo luét phap Thuy Si, cic quan chtrc khong dugc phép nhin bat ky thir gi c6 thé “lam
anh huong dén su doc lap va nang lyc hanh dong cua ho”. Trong truong hop vi pham, luat
phap quy dinh cac hinh phat hinh sy, bao gdm phat ti 1én dén 5 nim d6i véi t6i danh tham
nhiing cia quan chtrc; chinh pht nhin chung thuc thi cac luat nay mot cach hi¢u qua. Viéc
hdi 16 quan chirc nha nudc dugc diéu chinh boi Bo luat Hinh su Thuy Si (Diéu 322), trong
khi viéc hdi 16 cic ca nhan tu nhan chiu sy diéu chinh cta Luat Lién bang vé Chéng Canh
tranh Khong lanh manh. Luét dinh nghia viéc trao mot “loi ich bat chinh” 1a dé d6i léy mot
hanh dong cu thé, hodc trong mdt sb truong hop 1a cho hanh vi trong twong lai khong lién
quan dén mot hanh dong cu thé nao. Mot s6 quan chirc ¢6 thé nhin nhitng mén qua nho cé
gia tri khong qua 200 CHF hodc 300 CHF cho c4 ndm, nhitng mén qua nay khong bi coi 1a
“bat chinh”. Tuy nhién, quan chtrc trong mot so linh vuc dac thu, chang han nhu cic nha
quan 1y tai chinh, c6 thé bi cAm nhén bat ky loi ich nao. T chirc Minh bach Qudc té da

khuyén nghi nén thiét 1ap mot mirc tran cu thé vé gia tri qua tang & cap lién bang.

Viéc diéu tra va truy t6 tham nhiing trong chinh phu thudc trach nhiém cua lién bang. Pa
sd cac bang yéu cau cac thanh vién nghi vién bang phai cong khai cac loi ich lién quan cua
ho. Mot nhoém cong tac chung, bao g@)m dai dién cua cac co quan chinh phu lién bang khac
nhau, hoat dong duéi su 1anh dao cia Bo Ngoai giao Lién bang dé chdng tham nhiing. Mot
s6 cong ty da qudc gia ciing da thiét 1ap cac duong ddy nong ndi bd dé cho phép nhan vién

bao cao cac van dé tiéu cuc mot cach an danh.

Thuy Si da phé chuan Cong udc Lién Hop Qubc vé Chéng Tham nhiing vao nim 2009.
Céc chuyén gia chinh phii Thyy ST tin rang viéc phé chuan nay khong din dén nhiing thay
d6i qué 16n trong nude, bai cac hanh vi dwa va nhan héi 16 cta cong chirc vén di duogc coi

1a t01 pham theo B¢ luat Hinh sy Thuyy Si.

Mot danh gia cia Nhom cac Quéce gia chdng Tham nhiing (GRECO) thudc Hoi dong chau

Au vao nam 2017 da khuyén nghi théng qua mot bo quy tic dao dic/tng xu, cing voi cac
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bién phap nang cao nhan thirc danh cho cac thanh vién quéc hoi lién bang, tham phéan va
Vin phong Téng chudng 1y (OAG) dé tranh xung d6t loi ich. Cac bién phap ndy can di
kém véi viée ting cuong giam sat sy tudn thii nghia vu ciia cac thanh vién qubc hoi. Vao
thang 3 nam 2018, Nhém Céng tac vé Héi 16 trong cac Giao dich Kinh doanh Quédc té cta
OECD d4 khuyén nghi Thuy ST thong qua mot khudn khd phap 1y phi hop dé bao vé nhitng
ngudi to gidc trong khu vire tu nhan khoi su phan biét di xir va ky luat. Pong thoi, can
dam bao rang cac ché tai ap dung cho hanh vi héi 16 nudc ngoai ddi véi ca ca nhan va phap
nhan 14 hiéu qua, tuong xing va c6 tinh rin de, ciing nhu dam bao cong b rong rai va co
hé théng hon cac vu 4n hdi 16 nuéc ngoai di két thuc. Nhém Cong tac OECD da danh gia
tich cuc chinh sach chu dong ctia Thuy Si vé tich thu tai san, sy tham gia tich cuc vao hoat
dong tuwong trg tu phap va vai tro thuc day hop tac trong linh vuc chong héi 16 nude ngoai.
Lién quan dén cong tac phat hién, Nhém Cong tac OECD da khen ngoi vai tro chu chét
ctia Pon vi Tinh bao Tai chinh Thuy ST (MROS) trong viéc phat hién hdi 16 nudc ngoai.

Mot s6 co quan hanh chinh lién bang Thuy Si cing tham gia vao cong tic chong héi 16.
Cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO) giai quyét cac van dé lién quan dén Cong udc
OECD. Vin phong Tu phéap Lién bang phu trach cac van dé lién quan dén Cong udc ciia
Hoi dong chau Au, trong khi Bo Ngoai giao Lién bang (MFA) phu trach Cong udc cia
Lién Hop Quéc. Quyén truy t6 va xét xtr cac toi pham tham nhiing duoc chia sé giita bang
lién quan va chinh phii lién bang. O cap lién bang, cac co quan cé tham quyén 13 Vin phong
Tong chudng 1y, Toa an Hinh sy Lién bang va Canh sat Lién bang. Tai cic bang, cac chil

thé lién quan 1 co quan tu phap bang va luc lugng canh sat bang.

Niam 2001, Thuy Sidd ky Cong udc Luat Hinh sy vé Tham nhiing ctia Hoi dong Chau Au.
Nim 1997, Thuy Si ky Cong udc Chdng héi 16 cuia OECD, c6 hiéu luc vao nim 2000.
Thuy Si da ky Cong uéc Lién Hop Qubc vé Chong Tham nhiing vao niam 2003 va phé

chuan cong ude nay vao nam 2009.

Dé thyc thi cong udc ciia Hoi dong Chau Au, qudc hoi Thuy Si da sira doi Bo luat Hinh sy

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn
148/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

dé dua hanh vi héi 16 quan chirc cong nudc ngoai thanh toi pham lién bang (Chuong 19
“Hb1 10”); céc sira ddi nay c6 hiéu luc vao nam 2000. Phu hop voi Cong ude Chong hdi 16
OECD stra d6i nam 1997, qudc hoi Thuy Si da sira d6i luat phap ké tir nim 2001 vé thué
truc thu cia Lién bang, cac bang va thi tran dé cAm viéc khau trir thué dbi voi cac khoan

chi cho héi 16.

Thuy ST duy tri mot khuén khd phap 1y va chinh sach hiéu qua dé chéng tham nhiing trong

nudc.

Lién hé tai co quan hodc cac co quan chinh phi chiu trach nhiém chong tham nhiing:
Michel Huissoud

Giam doc Co quan Kiém toan Lién bang Thuy Si

Monbijoustrasse 45

3003 Bern / Thuy Si

Pién thoai: +41 58 463 10 35 Tin nhan cé thé dugc giri qua: https://www.bkms-

system.ch/bkwebanon/report/clientInfo?cin=>5efk 11

Lién hé tai mot to chirc “giam sat™:

Martin Hilti

Giam doc Piéu hanh T6 chire Minh bach Quéc té Thuy Si
Schanzeneckstrasse 25

Hop thu 8509

3001 Bern / Thuy Si

DT: +41 31 382 3550 Email: info@transparency.ch
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Moi trwong chinh tri va an ninh

Rui ro tir bat 6n dan su tai Thuy Si 1a khong dang ké. Du cac cudc biéu tinh van xdy ra,
nhung co quan chtrc ndng luén giam sat chat ché cac hoat dong nay. Tai cac khu vuc do
thi, biéu tinh dién ra thuong xuyén, cht yéu xoay quanh cac van dé chinh trj va thuong mai
toan cau. Pang chi ¥, cic hoat dong phan d6i trong khuén khd Dién dan Kinh té Thé gidi
(WEF) hang nam d6i khi thu hiit ca ngudi tham gia tir cac qudc gia chau Au khac. Nhin
chung, cac cudc biéu tinh thudng dién ra trong hoa binh va ngudi dan tudn thi viée ding
ky xin gidy phép véi canh sat. Tuy nhién, ciing c6 trudng hop ngudi biéu tinh chin giao
thong, v& bay 1én cac cong trinh va trong nhirng tinh hudéng hiém hoi, d xay ra x0 xat voi
canh sat. Cac nhom chinh tri cuc doan hodc v6 chinh phu doéi khi la nguff)n con kich dong
bat 6n. Céc nha hoat dong canh hiru thuong nhdm muc tiéu vao nguoi ti nan/nguoi xin ti
nan/ngudi nudc ngoai; riéng trong nam 2020 va 2022, ho da to chirc biéu tinh phan dbi cac
bién phap han ché COVID-19. Trong khi d6, cac nha hoat dong canh ta (nhom thuong co
xu huéng bao luc cao hon) lai tip trung phan dbi cac to chirc lién quan dén toan cau hoa,
cac nhom bi cao budc 1a phat xit va nhirng hanh dong duoc cho l1a tran ap cua canh sat. Luc
lwong canh sat Thuy ST duoc trang bi hoi cay va voi rong, nhung rat hiém khi phai str dung

den.

Chinh sach lao dong

Lyc lugng lao dong Thuy Si ndi tiéng véi trinh d6 hoc van va tay nghé cao. Nén kinh té
nudc nay co dic thu tham dung von, tip trung vao cac san pham va dich vu co gia tri gia
tang cao. Nam 2021, 77,2% luc lugng lao dong lam viéc trong nganh dich vy, 20,4% trong
nganh san xuét va 2,4% trong nganh nong nghiép. Hinh thtrc 1am viéc toan thoi gian phd
bién & ngudi lao dong nude ngoai hon 13 ngudi ban xu: chi 37,5% lao dong nude ngoai
1am ban thoi gian so voi con s6 40,5% & nguoi Thuy Si. Ty 18 phu nit 1am viéc ban thoi
gian cao gap ba 1an so voi nam gidi, véi 1y do chinh thuong 13 dé cham soc con céi va ganh

véc cac trach nhiém gia dinh. Tién lvong tai Thuy Si thudc nhom cao nhit thé gii. Qudc
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gia nay tiép tuc tuan thu cac cong udc cbt 18i cua TH chirc Lao dong Qudc té (ILO). Cac
quy dinh cta chinh phii bao gdm gi6i han gio 1am viée téi da, thoi gian nghi 18 tdi thiéu,
ché d6 nghi 6m, nghia vu quan sy bat budc, quy trinh chAm dut hop dong va cac yéu cau

khac. Hién tai, khong c6 luat quy dinh murc lwvong téi thiéu & cip lién bang.

Lao dong nudc ngoai tai Thuy Si khong chi dam nhan cac cong viéc gian don, luong thap
ma con nim gitt nhiéu vi tri k¥ thuat cao trong cic nganh san xuét va dich vu. Nam 2022,
nguoi nudc ngoai chiém 26,9% luc lugng lao dong, udce tinh khoang 4,7 triéu nguoi. Nhiéu
ngudi trong sé d6 1 cu dan sinh séng 1au nim nhung chwa ndp don hoidc chua duge nhap
qudc tich Thuy Si. Lao dong thoi vu nude ngoai thuong dam nhéan cc cong viée lwong
thap hon trong nganh nong nghiép. Thuy Si ciing 14 qudc gia c6 nén kinh té phi chinh thirc
(kinh té ngdm) nho nhat chau Au, chi chiém khoang 6% GDP ké tir nam 2016.

Nam 2014, sau cudc trung cu dan v vé viéc han ché nhap cu, chinh phu da trién khai mot
loat bién phap nham hd trg cac nhém thudng kho tim viéc — nhu phu nit, nguoi lao dong
16 tudi, nguoi ti nan va nhitng nguo1i xin ti nan dugc chép nhan tam thoi — tham gia vao
thi truong lao dong. Nam 2018, Hoi dong Lién bang di thuc thi quyét dinh cua Qubc hai,
quy dinh rang cac cong ty hoat dong trong nhitng linh virc co ty 16 thit nghiép trén 5% phai
uu tién thong bao co hoi viéc 1am cho cac trung tdm gidi thi€u viéc lam cua chinh phu. Cac

trung tdm nay cling cung cap co hoi viéc lam cho lao dong bién gidi va cong dan EU.

Theo dir liéu cua OECD, ty 1€ nguoi lao dong tham gia cong doan (mat do cong doan) tai
Thuy Si dang c6 xu huéng giam. T mic hon 20% vao nam 2000, con sb nay di giam
xubng con 14,4% vao nam 2018. Quan hé giita ngudi lao dong va gidi chu nhin chung
mang tinh xay dung; ca hai bén déu sin sang giai quyét tranh chap thong qua dam phan
thay vi dinh cong. Theo Vin phong Théng ké Lién bang, tinh dén thang 3 nam 2018, ¢
khoang 581 thoa udc lao dong tap thé ¢6 hiéu luc tai Thuy Si. Trong s6 do, khoang 64%
thudc linh vuc dich vu, 34% thudc linh vuc san xuét va 1% trong nong nghiép; cac thoa

ude ndy thuong duoc gia han kha thuan loi. Cac cong doan van dang nd luc mé rong pham
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vi bao phu ctia cac thoa udc lao dong tap thé. Mic du s6 ngay lam viéc bi mat do dinh cong
& Thuy Si thudc hang thap nhat trong khdi OECD, cac cong doan van khuyén khich ngudi
lao dong dinh cong trong mot s6 dip gan ddy. Lénh cAm cong chic dinh cong da duogc bai
b6 vao nam 2000, di mot sb bang van duy tri cac han ché nhét dinh. Hién nay, HO1 dff)ng
Lién bang chi c6 thé han ché hodc cdm quyén dinh cong khi sy viéc anh huong dén an ninh

quoc gia, quan h¢ doi ngoai hodc nguon cung cap hang hoa thiét yéu.

Trong nhing thoi diém kinh té kho khan, nguoi sir dung lao dong co thé tam thoi chuyén
nhan vién toan thdi gian sang ché do lam viéc ban thdi gian bang cach ding ky vé6i chinh
quyén bang va chimg minh rang viéc cat giam 13 can thiét ¢ duy tri hoat dong. Chinh sach
nay, dugc goi 1a Kurzarbeit (“lam viéc thoi gian ngan”), cho phép chinh phil hd tro chi tra
mot phan luong thong qua quy bao hiém that nghiép. Nguoi lao dong co quyén tir chdi
chuyén sang lam ban thoi gian, nhung s& phai d6i mat véi nguy co bi sa thai. Kurzarbeit
tr& nén dic biét pho bién khi dai dich COVID-19 bung phét va cac mang 16n cua nén kinh
té phai tam dong ctra vao ndm 2020. Chinh pht Thuy Si da lién tuc mo rong hd tro tai chinh
cho chuong trinh nay trong sudt dai dich. Vao thang 5 nam 2020, gan 2 triéu ngudi lao
dong da duoc hudng loi tir chuong trinh, mic du con sé ndy dd giam manh xudng con chua

dén 2.000 nguoi vao thoi diém béo cao nay duogc thuc hién.

Ty 1¢ that nghiép trung binh ctia Thuy Si1a 5,1% vao nam 2021 theo phuong phap Khao
sat Luc lugng Lao dong cua ILO. Tuy nhién, theo sb litu dang ky v&i co quan chire nang
Thuy Si, ty 1& nay nam 2020 chi 1a 2,2% — muc thap nhat trong hai muoi nim qua. Cac
bang giap bién gidi véi cac nude EU thudng cé ty 18 that nghiép cao hon so v6i mit bang

chung toan qudc.

Hién tai, tudi nghi huu dbi véi nam 1a 65 va d6i voi nit 1a 64. Tuy nhién, vao thang 9 nim
2022, cir tri da thong qua cudc trung cau dan y dé nang tudi nghi huu cua ni 1én bang voi

nam gidi theo 19 trinh ting budc, thyc hién tir nam 2025 dén nam 2028.
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Khung phip ly dau tu
Quyén tir do thanh Idp

Pam bao; tuy nhién, ban giam ddc ctia mot cong ty dang ky tai Thuy Si phai bao gom da

s6 cong dan Thuy ST cu tré tai Thuy Si

Mua lai

Kha thi; mua lai phan 16n ¢6 phan cia mot cong ty dia phuong 13 hop phap ¢ Thuy Si.
Nghia vu khai bdo

Khong can khai bao nhu vay; tuy nhién, dé ngan chan viéc lam dung khudén kho thi truong
rat tu do ctia minh, chinh pha Thuy Si da ban hanh Hudng dan vé su siéng ning dén han
trong nganh ngan hang, theo dé cdc ngan hang phai xac dinh chu s& hitu co6 loi cua céac
khoan tién da dau tu. Chinh phii ciing da chi thi cdc ngan hang Thuy ST tir bo cac tai khoan
ngan hang dugc danh sb an danh, luu giit hd so ngan hang sau muoi nam ké tir khi dong

tai khoan va khong tich cuc hd trg khach hang trén thué.
T6 chirc ¢6 tham quyén
e BO{ tai chinh lién bang
e (Co quan Giam sat Thi truong Tai chinh Thuy Si (FINMA)
e Ngan hang quéc gia Thuy Si
Yéu cau Uy quyén Cu thé
Céc cong ty 1am viée trong cac linh vire nhu ngan hang va bao hiém can phai xin phép

chinh phii dé dau tu truc tiép vao dat nude.

Ngan hang
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Tién té
Tién té quoc gia: Franc Thuy Si (CHF)

Ché dé 1y gid hoi dodi: Ché do hdi doai tha ndi. Ké tir thang 1 nam 2015, déng franc Thuy

S khong con dugce ¢6 dinh vai dong euro.

Mukc do bat on cua tién té: Rui ro hoi doai rat han ché vi dong franc Thuy Si 1a mot loai

tién té chinh.
Kha néng chuyén doi tién té? Pung. Pong franc Thuy Si c¢6 thé chuyén ddi tu do.
Thanh toan

Phuong thirc thanh toan pho bién nhét 1a chuyén khoan dién tir (SWIFT, SEPA). Thu tin
dung van duogc st dung trong mét sb linh vuc, nhung van ¢ murc thap, phan 16n 1a do yéu
cau vé chi phi va thoi gian. C6 thé khuyén nghi str dung thu tin dung dé dam bao chuyén
khoan trong trudng hop c6 don dit hang 16n va lo ngai vé tinh 6n dinh. Séc chua bao gio

dugc st dung rong rai & Thuy Si.

Ki han thanh toan déi véi giao dich B2B

Thoi gian tri hodn thanh todn trung binh 27 days
Ti 1€ tin dung trong nudc 28.8%
Ti 1€ hdéa don qua han trong nudc 41.0%
Ti 1€ hoa don qué han ngoai nudc 44.2%
Ti 1€ n¢ qué han kho doi 0.9%
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Ngan hang

Thuy Si 1a mot trong nhiing trung tim tai chinh 16n cta thé gigi. Linh vuc ngan hang ciia
Thuy Si rat da dang va cac ngan hang dugc biét dén véi chat luong dich vu cao. T4t ca céc
ngan hang dugc phép cung cip tat ca cac dich vu ngan hang nhung chiing c6 thé dugc chia
thanh cac nhém khac nhau: «ngin hang 16n» cung cip moi loai giao dich (dic biét 1a ngan
hang dau tu); cdc ngan hang Cantonal; cic chii ngan hang tu nhan (vé co ban 13 quan 1y tai
san); khu vuc va ngin hang tiét kiém; Cac ngan hang Raiffeisen (hop tic x3); va cic ngan
hang do nudc ngoai kiém soat (chu yéu 1a quan 1y tai san va quy). Ngan hang trung wong
ctia Lién minh Thuyy Si, Ngan hang Quéc gia Thuy Si (SNB), diéu hanh chinh sach tién té
ctia dat nuéc, trong khi Co quan Giam sat Thi truong Tai chinh Thuy Si thyc hién giam sat

ngan hang.

Ngan hang chinh: Cac ngan hang chinh bao gém Crédit Suisse Group, UBS, Raiffeisen
Thuy Si, Zurcher Kantonalbank, Julius Baer Group, Basler Kantonalbank, J Safra Sarasin
Holding, Banque Cantonale Vaudoise, Berner Kantonalbank, Graubundner Kantonalbank,

Luzerner Kantonalbank.
Thi truwomg von

Thi trudng chimg khoan ctia Thuy Si 1a thi trudng 16n nhat & Chau Au dya trén gid tri giao
dich ¢ phiéu. Thi truong von cua qudc gia duoc td chirc, diéu hanh va quan 1y bai SIX
Swiss Exchange, san giao dich chung khoan nhanh nhét thé gi01, co tru so tai Zurich. San
giao dich ching khoan thtr hai cia Thyy Si, Berne eXchange, phuc vu cac doanh nghiép
vura va nho. Linh vyec tai chinh dugc gidm sat boi Co quan Gidm sat Thi truong Tai chinh

Thuy Si.

Chi s tai chinh
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Ti 1 dan sb tir 15+:

Co tai khoan ¢ don 98
vi tai chinh

Co thé tin dung 54
Co6 thé ghi n¢ 84.1

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn

156/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

Chuong 6: Dia chi lién hé

» B0 Ngoai giao Lién bang Thuy Si

Dia chi: Bundeshaus West, 3003 Berne, Switzerland
Dién thoai: +41 (0)31 322 21 11

Fax: +41 (0)31 324 90 47

Website: www.eda.admin.ch

» B0 Tai chinh Lién bang Thuy Si

Dia chi : General Secretariat FDF, Federal Department of Finance, Bundesgasse 3, 3003

Bern
bién thoai: +41 (0)58 462 21 11

Website : https://www.efd.admin.ch/efd/en/home.html

» B0 Noi vu Lién bang Thuy Si
Dia chi: 3 Inselgasse 1, CH-3003 Bern
bién thoai: +41 58 462 80 41

Email: info@gs-edi.admin.ch

Website: https://www.edi.admin.ch/edi/en/home.html

»> B0 An ninh va Tw phap Lién bang Thuy Si

Dia chi: General Secretariat FDJP Federal Department of Justice and Police FDJP Federal
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Palace, West Wing CH-3003 Bern, Switzerland
Dién thoai: +41 31 322 21 11

Website: http://www.ejpd.admin.ch/content/ejpd/en/home.html

> BDai sit quan Viét Nam tai Thuy Si
bia chi: Schlosslistrasse 26, CH-3008 Bern
bién thoai: 031 388 78 73 - Fax: 031 388 78 79

Email: vietsuisse@bluewin.ch

Website: www.botschaftvietnam.ch

» Dai sit quan Thuy Si tai Viét Nam
Dja chi: Toa nha Center Office, ting 15, s 44B Ly Thuong Kiét, Ha Noi, Viét Nam.
Pién thoai: 84-04-39346589 — Fax: 84-04-39346591

Email: vertretung@han.rep.admin.ch

» Lanh sy quan Thuy Si tai Viét Nam
Dia chi: Lau 37 Bitexco, 2 Hai Triéu, TP.HCM, Viét Nam.
bién thoai: 028 6299 1200 — Fax: +84 28 6299 1222

Email; hochiminhcity@eda.admin.ch

Toan bo thong tin trén ddy dung cho doanh nghiép tham khao, Trung tdm Xuc tién Thuong
mai — Dau tu Thanh phd (ITPC) khong chiu trach nhiém vé cac thong tin c6 thé thay doi

do ¢ su thay doi boi cac yéu té khach quan hay nhitng thay doi tir cic co quan chiic ning

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn

158/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
http://www.ejpd.admin.ch/content/ejpd/en/home.html
mailto:vietsuisse@bluewin.ch
http://www.botschaftvietnam.ch/
mailto:vertretung@han.rep.admin.ch
mailto:hochiminhcity@eda.admin.ch

THI TRUONG THUY SY

Thuy Si.

Doanh nghiép phai luon luén tién hanh tham dinh truéc khi buédc vao du an kinh doanh
hodc cac thoa thuan thuong mai khac. ITPC cé thé hd tro cho doanh nghié¢p trong mat )

hoat dong nay.

Sw kién noi bat tai Thuy Sy

1. EPHJ 2026 (Trién 1am qudc té vé nganh cong nghiép da quy va trang sirc)
Thoi gian: 16 - 19/6/2026
Dia diém: Palexpo, Geneva, Thuy Si

Gidi thidu: Trién 1dm thuong mai quéc té nay danh riéng cho linh vuc do chinh x4c cao va
1a trién 1dm chuyén nghiép quan trong nhat dugc to chirc hang nam tai Thuy Si trong linh

vuc dg chinh xé4c cao, bao gom trang suc va dong ho, cong nghé vi mo va cong nghé y te...

Quy md: 20.000 luot khach tham quan va hon 500 don vi trién 1dm
2. Pharma Supply Chain & Logistics Innovation Programme 2026 (Chwong trinh Poi

mé6i Chudi cung rng va Hau cin Dwoc pham 2026)
Thoi gian: 19 —20/5/2026
Dja diém: Basel, Thuy Si

Gidi thiéu: Chuong trinh P6i méi Chudi Cung ing & Logistics Duge pham 1a su kién hang
dau dugc thiét ké dé két ndi cac nha lanh dao va nha d6i méi trong linh vuc logistics va
chudi cung tng dugc pham. Nén tang tac dong manh m& nay mang dén co hoi doc dao cho
cac nha hoach dinh chinh sach va nha cung cép giai phap tién tién dé xay dung quan hé d6i
tac hudng dén két qua thuc té. Sy kién gidi thiéu nhitng tién bo méi nhét trong sd hoa va
tu dong hoa chudi cung tng, bao gdm Al va phan tich du doan dé du bao nhu cau, cong

nghé blockchain cho logistics minh bach va cac giai phap chudi lanh thong minh. Sy kién

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn ® Email: itpc@itpc.gov.vn

159/163


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

cling s& kham pha céc cong nghé mdi ndi nhu cong nghé ban sao 40 dé mé phong chudi
cung tmng, thyuc té ting cuong va thuc té o dé toi uvu hoa kho bii, robot tién tién trong phan
phéi duge pham va vai tro clia cong nghé nano trong phan phéi va van chuyén thudc chinh
xéac. Hon nita, cac cudc thao ludn s& dé cap dén bdi canh phap 1y, tap trung vao viée diéu
huéng GDP, GxP va tudn thi qudc té, cling nhu cac chién lugc bao vé chudi cung Gmg trude

khiing hoang bang cach xem xét cac bai hoc kinh nghiém tir nhitng gian doan gan day.

Quy md: 100 Pai biéu va 15 Nha trién 1am
3. Swiss International Holiday Exhibition 2025 (Trién lim du lich qudc té Thuy Sf)

Thoi gian: 31/10 — 02/11/2025
Pja diém: Centro Esposizioni Lugano, Lugano, Thuy Si.

Gidi thiéu: Trién 1am Ky nghi Qudc té Thuy ST gi6i thiéu nhirng diém dén hang dau va cac
chuyén gia du lich danh cho du khach Thuy Si, cho phép du khach tryc tiép tham gia vao

viéc lra chon va mua sam trai nghiém ky nghi cua minh.

Quy md: 45.000 luot khach tham quan va 100 don vi trién 1am.
4. Dental Bern 2026 (Hoi cho' thwong mai nha khoa 16n nhat Thuy Si)

Thoi gian: 04 — 06/6/2026
Dia diém: BERNEXPO AG, Bern, Thuy Si

Gidi thiéu: Dental Bern mang dén mot méi trudng thoai mai véi cong nghé tién tién nhat,
san pham va dich vu hop thoi trang dé khach tham quan trai nghiém va mua sim. Khach
tham dy ciing c6 thé tim hiéu vé sy phat trién ciia nganh va giao luu voi nhitng ngudi dam

mé khac.

Quy md: 6000 luot khach tham quan va hon 500 don vi trién 1am.
5. INDEX 2026
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Thoi gian: 19 —22/5/2026
Dia diém: Palexpo, Geneva, Thuy Si.

Gidi thiéu: INDEX™ 13 trién 1dm hang dau thé gii vé san pham khong dét, dién ra tai
trung tdm chau Au & Geneva, Thuy Si, quy tu: T4t ca cic nhan vat chu chdt tham gia vao
linh vuc san phém khong dét nang dong, tat ca cac khu vuc dia Iy cung nhau tai mot dia
diém, tat ca cac linh vuc ciia nganh cong nghiép cing nhau doan két, tit ca cac bén lién

quan dén chudi cung ing tai mot dia diém.

Quy md: 12,7 ngan luot khach tham quan va 660 don vi trién lam.

6. Swiss Building Fair 2026
Thoit gian: 20 —23/1/2026
Dia diém: Messe Basel, Basel, Thuy Si

Gioi thiéu: Trién 13m trong nganh Xay dung & Bét dong san va Trién 1dm Chuyén nganh
Lén nhat. Kham pha nhitng xu hudéng méi nhat va d6i méi san pham cho nganh xay dung

va bat dong san tai Swissbau.

Quy mo: 20.000 - 50.000 luot khach tham quan va hon 500 don vi trién 1am.
7. STONE WORLDS 2026 (Trién 1am khoang san qudc té)

Thoi gian: 02 — 03/5/2026
Dja diém: Ziirich, Thuy Si

Gidi thiéu: Stone Worlds trung bay cac loai d4 quy, khoang chit, pha 18, da tho, trang stc,
da chira bénh, hoa thach, v.v.. Kham phé bd suu tap da dang céac loai khoang chit va da quy

tuyét dep, pho bay vé dep mé hodc va sy da dang cua ching.

Quy md: 20.000 - 50.000 lwot khach tham quan va 60 don vi trién 1am.

8. International Exhibition of Inventions Geneva 2026
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Thoi gian: 11 — 15/3/2026
Dia diém: Palexpo, Geneva, Thuy Si

Gidi thiéu: Trién 13m phat minh quéc té tai Geneva trung bay nhitng phat minh sang tao tir
nhiéu linh virc khac nhau, tao nén tang cho cac nha phat minh trinh bay sang tao ctia minh

va két n61 voi cac nha dau tu tiém nang.

Quy md: 31.000 luot khach tham quan va 800 don vi trién 1am.
9. International Conference on Advances in Business Management and Information

Science 2026 (ICABMIS)
Thoi gian: 16 — 17/6/2026
Pia diém: Khach san Allegra, Ziirich, Thuy Si

Gidi thiéu: Hoi nghi s& quy tu cac chuyén gia, hoc gia va chuyén gia hang dau tir khip noi
trén thé gidi dé thao luan vé cac xu hudng va doi méi méi nhét trong linh vyc quan tri kinh
doanh va khoa hoc thong tin.

10. Mineral Days Zurich 2025
Thoi gian: 29 — 30/11/2025
Dia diém: Umwelt Arena Switzerland, Spreitenbach, Thuy Si

Gidi thiéu: Mineral Days Zurich trung bay cac loai khodng san, tinh thé, hoa thach, d4 quy
va trang suc tuyét dep. Hay cho don cac phu kién ché tic da, nhitng phat hién tinh thé méi,

khoéang san tinh xdao va cac dai 1y toan cau cung cap da quy.

Quy mé: 50.000 luot khach tham quan va hon 500 don vi trién 1am.
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