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THI TRUGNG BA LAN

TONG QUAN VE THIL TRUONG
VA KINH TE

Thanh phé Wroctaw, Ba Lan.

THONG TIN CO BAN

Tén day da: Cong hoa Ba Lan

Tha dé: Warsaw (Warszawa)

Qudc khanh Ba Lan:

- 11 thang 11 (Ngay Doc lap Québc
gia — ky niém gianh lai doc [ap nam 1918,
ngay lé qudc khanh chinh thtic).

- 3 thang 5 (Ngay Qudc khanh Hién
phap — ky niém ban Hién phap nam 1791).

Vi tri dia ly: nam tai khu vuc Trung Au, phia bic gidp bién Baltic. Co bien gidi dat lien
gidp vdi 7 qudc gia: Puc & phia tay, Cong hoa Séc va Slovakia & phia nam, Ukraine va
Belarus & phia dong, Litva va vung lanh thd Kaliningrad (Lien bang Nga) & phia dong bic.
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THI TRUONG BA LAN

Dién tich: 313.930 km? (tuong duong 31.393 nghin ha, bao gom ca viing ngi thly),
theo s6 liéu nam 2026 cua TOng cuc Thong ke Ba Lan.

Dan s6: 37.333.000 ngudi, theo bdo cdo nam 2026 tir Téng cuc Thong ke Ba Lan.

Tai nguyeén thién nhién: than d4, than non (lignite), dong, bac, luu huynh, khi tu
nhién, mudi da, kém, chi, hé phdch va quy dat nong nghiep phi nhiéu.

Dan toc: theo két qud dieu tra ndm 2021 do Téng cuc Théng ké Ba Lan cong bg,
€0 cdu dan toc clia nudc nay dugc ghi nhan nhu sau (Luu y: do khao sat cho phép khai
bdo t6i da nhan dién hai dan toc, nén so liéu nguoi Ba Lan trong hinh bao gom ca nhom
don ban sdc thuan tuy va nhom ban sic kép két hgp vai dan toc khao):

1,16%
]

B Ngudi Ba Lan

98,84% M Cdc dén téc

con lai

Ton gido: theo bdo cdo nam 2026 tir Téng cuc Théng ke Ba Lan, co cdu dan s6
theo ton gido cdia nudc nay nhu sau:

1,05%

B Céng gido La Ma
1,35% .

M Chinh théng gido

1 Cdc tén gido con lai

84,30%

Khéng tén gido
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THI TRUGNG BA LAN

Ngon ngir: ti€ng Ba Lan (ngon ngir chinh thuo).
Tién té: Ztoty Ba Lan (ma tién te: PLN).

2

TONG QUAN NEN KINH TE

Tang truéng GDP va muc lam phat
(Nguon: IMF, World Economic Outlook Database)
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—&—Lam phit 5,10% 14,40% 11,40% 3,60% 3,60%
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THI TRUONG BA LAN

Theo Trung tam Thuong mai Qudc té (ITC), nam 2025, Ba Lan dung thu 10 thé gidi
ca ve xudt khdu va nhap khiu.

Niam 2026, chi s6 tu do kinh t€ ctia Ba Lan dat 68,5 diém, xép thur 40 toan ciu. Ba
Lan dung thit 23 trong s6 44 qudc gia tai khu vic chau Au, va co chi s6 tu do kinh té
cao hon muc trung binh thé gidi nhung thdp han muc trung binh khu vuc (Nguon: The
Heritage Foundation).

Ba Lan Ia nén kinh té Ion nhdt tai Trung Au, véi GDP vugt méc 1.000 ty USD vao
nam 2025. Ké tur khi chuyén d6i sang nén kinh té thj truong vao nhang nam 1990, Ba
Lan da dat dugc nhing thanh tyu kinh t€ 4n tugng. Nen kinh té Ba Lan ndi bat vai kha
nang phuc hoi manh mé (chudi tang trudng kéo dai hon 30 nam, chi b gian doan trong
thoi gian ngdn bdi dot suy thodi nhe do dai dich COVID-19 gay ra), su da dang hoa
tuong déi cao va tinh ma.

Neén kinh té Ba Lan tiép tuc c6 kha niang chong chju t6t, nhG vao cdc nén tang
kinh té viing chic va co cdu kinh té da dang. Tang trudng kinh té duy tri ¢ muic 6n
dinh, ty lé thdt nghiép thuoc hang thdp nhét trong Lien minh chau Au (EU) va lam
phdt da ha nhiét. Két qua tich cuc nay dugc cliing c6 bdi mot he théng tai chinh lanh
manh, cac doanh nghi¢p co kha ning thich tng linh hoat va co cdu xuét khiu da
dang. Tuy nhién, dp luc vé ngan sach van la mot thach thuc chinh trong cong tic
hoach dinh chinh sach. Chi tieu cho qudc phong va an ninh da gia ting nhadm ung
pho vai moi trudng an ninh khu vuc dang trd nén phuc tap va khat khe hon. Viec
gidm tham huyt ngan sdch sé doi hoi phai nang cao hiéu qua chi tiéu song song véi
cdc bién phép tang cuong nguon thu.

» S6 liéu hoat dong thuong mai cia Ba Lan

Giai doan 2023-2025, hoat dong giao thuong ctia Ba Lan véi cdc doi tac trén
thé giGi ti€p tuc md rong, thé hien qua su gia tang ctia ¢ xudt khdu va nhap khau
hang hoa, dich vu. Nam 2023, téng kim ngach xudt nhap khiu cta Ba Lan dat khoang
926,26 ty USD, trong do xuat khdu dat 490,16 ty USD va nhap khdu dat 436,10 ty
USD. Nam 2024, téng kim ngach tiang len 957,88 ty USD, trudc khi dat 1,05 nghin ty
USD vao ndm 2025. Nhu vay, trong giai doan 2023-2025, quy mo thuong mai cda
Ba Lan ting khoang 13,43%, cho thdy hoat dong trao ddi véi cic d6i tac qudc té tiép
tuc dugc mé rong.

Xét rieng hoat dong xuat khdu, kim ngach ctia Ba Lan tang len 543,81 ty USD nam
2025. Téc do tang xudt khdu co xu hudng cdi thien ro ret, tir khoang 2,15% trong nam
2024 len 8,6 1% nam 2025. Trong khi d6, nhap khdu cung tang va dat 506,82 ty USD
nam 2025. Dang chu y, nhap khau ting nhanh hon xuét khau trong nam 2025, véi mic
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THI TRUGNG BA LAN

tang khoang 10,86%, so vai 8,61% ctia xudt khiu. Dieu nay khién khodng cich gira
xudt khdu va nhap khdu thu hep dang ké, tac dong truc ti€p dén muic thang du thuong
mai ctia Ba Lan.

Xét v co cdu, hang hda van chiém ty trong chi dao trong téng kim ngach xuat nhap
khau ctia Ba Lan, song dich vu cting dong gop ngay cang dang ké. Nam 2025, xuat khdu
hang hoa dat 413,90 ty USD, trong khi xudt khdu dich vu dat 129,92 ty USD; & chiéu
nhap khdu, hang hoa dat 420,91 ty USD va dich vu dat 85,91 ty USD. Dang chu y, xudt
khdu dich vu tang tir 108,64 ty USD nam 2023 Ién 129,92 ty USD niam 2025, tuong
duong tang khoang 19,59%. Nhap khdu dich vu cang tang tir 66,03 ty USD len 85,91 ty
USD, tuong duong khodng 30,12%. Dién bién nay cho thdy dich vu ngay cang dong vai
tro quan trong trong hoat dong thuong mai qudc té cta Ba Lan.

Kim ngach xuat nhap khau hang hoa, dich vu cia Ba Lan (2023 - 2025)

(Nguon: WTO) PVT: Trieu USD
543.814
490.156 500.701 506.824
436.101 457.180
Xuat khau Nhap khau Xuat khiu Nhép khau Xuat khau Nhép khau
2023 2024 2025

B Hang héa Dich vu

Vé cdn can thuong mai trong toan giai doan 2020-2025, Ba Lan duy tri thang du
thuong mai trong tit ca cic nam, nhung quy mo thing du bién dong kha manh. Nam
2020, Ba Lan dat thang du 38,02 ty USD, sau do giam xuéng 29,59 ty USD nam 2021
va chi con 17,20 ty USD nam 2022. Sang nam 2023, can can thuong mai cai thién
manh, dat muc thang du 54,06 ty USD, cao nhat trong ca giai doan. Tuy nhién, thing du
giam xu6ng 43,52 ty USD nam 2024 va tiép tuc con 36,99 ty USD nam 2025. Nhu vay,
mdc du quy mo giao thuong ti€p tuc tang, can can thuong mai ciia Ba Lan c6 xu hudng
thu hep thing du trong hai nam gan day.
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THI TRUONG BA LAN
Can can thuong mai cia Ba Lan (2020 - 2025)

(Nguon: WTO) DVT: Trieu USD
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

(10.000)
(20.000)

(30.000) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=Dich vu 25.808 31.030 37.847 42.614 42.935 44.009
Hang héa  12.209 (1.441) (20.645) 11.441 586 (7.019)
~Téng 38.017 29.589 17.202 54.055 43.521 36.990

Su bi€n dong nay chd yéu lien quan dén cén can hang hoa va dich vu. Trong nam
2020, Ba Lan ghi nhan thang du 12,21 ty USD d6i voi hang hoa va 25,81 ty USD doi
vdi dich vu. Tuy nhién, can can hang hoa chuyén sang tham hut 1,44 ty USD nam 2021
va tiép tuc tham hut 20,65 ty USD ndm 2022, khién tdng thang du thuong mai giam
manh. T nam 2023, can can hang hoa dugc cai thién va dat thang du 11,44 ty USD,
nhung chi con 0,59 ty USD nidm 2024 trudc khi chuyén sang tham hut 7,02 ty USD
vao nam 2025. Nguoc lai, cdn can dich vu duy tri trang thdi thing du trong toan bo giai
doan va tang tir 25,81 ty USD ndm 2020 len 44,01 ty USD ndm 2025. Nho vay, thang
du dich vu da dong vai tro ngay cang quan trong trong viéc bu ddp su suy giam ctia can
can hang hoa.

Nhin chung, hai biéu do cho thdy Ba Lan ¢6 quy mo giao thuong qudc té€ ngay cang
I6n, dong thai duy tri dugc trang thdi xuat siéu trong toan bo giai doan 2020-2025. Tuy
nhién, xu hudéng dang luu y la thang du thuong mai da giam tir 54,06 ty USD nam 2023
xuéng 36,99 ty USD nam 2025, trong bdi canh nhap khiu ting nhanh hon xudt khau.
Daic biet, can can hang hda da chuyén sang tham hut trong nam 2025, trong khi dich vu
tré thanh nguon dong gop chi yéu giup Ba Lan duy tri thang du thuong mai tdng thé.
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THI TRUGNG BA LAN

bieu nay cho thay stic canh tranh va kha nang tao thiang du cda linh vuc dich vu dang
ngay cang co y nghia d6i vdi cdn can thuong mai ciia Ba Lan.

Nam 2025, theo dir liéu clia trademap.org, mot sé mat hang xuét nhap khau chi yéu
clia Ba Lan dugc thé hien trong biéu do dudi day.

Nhimg mat hang xuat khau cha yéu cua Ba Lan nam 2025
(Nguon: Trademap)

= Lo phan ting hat nhan, ndi hoi, may va thiét bj co
khi... - HS84

m MAy méc, thiét bi dién va cic by phéan - HS85

45,28%

= Xe ¢ trir phwong tién chay trén dwdng xe lira hodc
xe dién - HS87

u Plastic - HS39

= D) ndi thit - HS94
Céc sin phim bing sit hodc thép - HS73

= Thit va ndi tang in dwgc - HS02

B Céc mit hang may mic va phuy kién quin 4o, khong
dan hodc méc - HS62

= Dung cy va thiét bi quang hoc, nhiép anh... - HS90

= Hang héa khac

Trong nim qua, 05 mat hang xudt khdu nhieu nhat ctia Ba Lan bao gom:

1. Lo phan tng hat nhan, noi hoi, mdy va thiét bi co khi... (chiém 13,67% tdng kim
ngach xudt khiu)

2. Mdy mac, thiét bi dien va cac bo phan (chiém 11,47% téng kim ngach xudt khiu)

3. Xe ¢0 trir phuong tién chay tren dudng xe Itra hodc xe dien (chiém 10,42% tdng
kim ngach xu4t khau)

4. Plastic (chiém 4,55% téng kim ngach xudt khau)

5. Do noi that (chiém 4,52% téng kim ngach xuat khdu)

Ve nhap khiu, 05 mit hang ma Ba Lan nhap vao nhiéu nhat gom co:

1. Lo phan tng hat nhan, ndi hoi, mdy va thiét bi ca khi... (chiém 12,82% tdng kim
ngach nhap khau)

2. Mdy moc, thiét bi dien va cic bo phan (chiém 11,98% téng kim ngach nhap khiu)

3. Xe ¢o trir phuang tién chay tren duong xe Itra hodc xe dien (chiém 10,77% tdng
kim ngach nhap khdu)
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THI TRUONG BA LAN

4. Nhien lieu khoang, dau khoang (chiém 6,30% tdng kim ngach nhap khau)
5. Nhuya va cdc san phdm tir nhua (chiém 4,81% téng kim ngach nhap khau)

Nhimg mat hang nhap khau chu yéu cua Ba Lan nam 2025

41,96%

26,93%

6,25%

l

6,08%

5,11%

4,63%

12,82%

11,98%

630% 10,77%

(Nguon: Trademap)
= Lo phan éng hat nhén, ndi hoi, may va thiét bj
co khi... - HS84
= M4y mée, thiét bi dién va cdc bd phan - HS85
u Xe cf trir phwong tién chay trén duong xe lira
hodc xe dién - HS87
= Nhién ligu khoéng, diu khoing - HS27
= Plastic - HS39
m Duge phim - HS30
= Sit va thép - HST2
= Céc san phim bing sit hodc thép - HS73
® Céc mit hang may mic va phu ki¢n quén so,

khong dan hodc méc - HS62
u Hang héa khac

Cac thij truong xuat khau chinh caa Ba Lan nam 2025

Cong hoa Séc
Phap
Vuong quc Anh

Ha Lan
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Y 4,49%

Ukraine

Hoa Ky 3,16%

Tay Ban Nha

Slovakia




THI TRUGNG BA LAN

Cac thi truong nhap khau chinh cua Ba Lan nam 2025
(Nguon: Trademap)

[
18,95% Dirc Phap
15,50% Trung Quéc Cong hoa Séc
—

4.72% Hoa Ky Han Quéc 2,71%

4,62% Y Tay Ban Nha

3,84% Halan Thé Nhi Ky

» Thach thuc kinh t€ vi mo

O Rdi ro tai chinh cong va bién dong kinh t€ vi mo

Tinh trang mat can bang tai chinh cong dang dit ra thach thuc I6n déi véi nén kinh
té€ Ba Lan. Tham huyt ngan sach chinh pha du kién & muc 7,3% GDP vao nam 2025. Chi
tieu rong gia tang, chi yéu do cdc chuong trinh phuc Igi xa hoi mé rong, ché do dai ngo
khu vuc cong va chi tieu quéc phong tang cao, da dong gop truc ti€p vao su suy giam
nay. Ng cong gia tang nhanh chong, cham muc 59,7% GDP vao cudi nam 2025. Ty lé
ng cong tiép tuc dugc du bdo tang len muc 68,3% GDP vao nam 2027. Viéc khong dieu
chinh chinh séach hién hanh co kha nang ddy ty 1¢ ng cong vugt ngudng tham chiéu 60%
ctia Lien minh chau Au, tién t6i mic 78% GDP vao nam 203 1.

Lien minh chau Au da dat Ba Lan dudi sy gidm sat ciia Thi tuc tham hyt qud muic
(EDP) tir nam 2024. Co ché nay budc qudc gia phai giam ty I¢ tham hut xuéng dudi 3%
GDP cham nhat vao nam 2028. Chinh pht da thong qua ké hoach co cau tai khoa trung
han giai doan 2025-2028, cam két gidi han tang truong chi tieu dé ng cong giam trg lai.
Hoi dong chau Au kich hoat dieu khoan ngoai leé qudc gia, cho phép Ba Lan tang chi tieu
quéc phong; tuy nhién, nudc nay van phai d6i mat vdi bai toan tang nguon thu hoac thu
hep quy mo khu vuc cong dé cling c6 ngan sach. Cau truc ngan sich hien tai van con
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THI TRUONG BA LAN

phtic tap, doi héi Chinh pht khic phuc cic han ché thu tuc va dua cac quy ngoai ngan
sach vao ké hoach ngan sach nha nudc dé tang cuong tinh minh bach cua tai chinh cong,
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Hinh anh minh hoa béi Al.

Can can tai khodn vang lai suy yéu trong nam 2025 khi nhap khau tang truéng manh
hon xudt khdu. Trong niia dau nam 2026, xuat khdu san phdm nhién lieu tinh ché va
hang hoa khdc da bu ddp chi phi nhap khau gia tang, giup tham hut tai khoan vang lai duy
tri n dinh & muc khoang 1% GDP. Lam phat giam xu6ng con 3,3% trong nam 2025.
Gid nang lugng du kién sé ddy lam phat tang tr6 lai trong nam 2026 trudc khi co thé ha
nhiét vao nam 2027. Rui ro lam phat gia tang cd thé lam suy giam niém tin va muc tiéu
dung, dong thdi buoc co quan qudn ly tien té phai that chat chinh sach.

Bién dong ty gid va chi phi lao dong dang tao ra nhang rdi ro cdu truc dang ké dai
vdi nang luc canh tranh. Ty gid hoi dodi thuc hiéu dung (REER) ctia Ba Lan da tang gid
khoang 20% ké tir nam 2022, chju tdc dong clia su tang gid danh nghia va tién luong
tang manh. Chi phi lao dong don vi van duy tri toc do tang trudng cao du da co dau
hieu cham lai. Lgi thé canh tranh vé gid va chi phi suy giam, két hgp vai su thiéu hut
déi mdi sang tao trong nudc, dang tao ra nhing han ché tiem 4n d6i vai sy phat trién
kinh té vi mo trong trung va dai han, du Ba Lan hién chua déanh mét thj phan xuét khau
toan cau.
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THI TRUGNG BA LAN

0 Ganh nang chi phi cdu trac va nat that ha tang nang luong

Ba Lan hien van hanh he théng dien phat thai carbon cao nhét Lien minh chau Au.
Than da va khi d6t cung cdp nguodn nhién lieu chinh, thiét 1ap muc gia bien dit do va
chiém trung binh 7 1% téng san lugng dién trong nam 2025. Viéc phu thuoc nhien lieu
hoa thach cung cdc bién phdp can thiép ctia Chinh phu lam sai léch ca ché dinh gid dién.
Cdu truc nay tryc tiép ddy gia dien ban buon trung binh len mic 105 EUR/MWh, lot
nhom cao nhat khu vuc.

Chinh sdch thu€ va phi tao dp luc I6n Ién kha nang chi trd cta thj truong dién. Ntra
dau nam 2025, Ba Lan thu cdc khoan thué va phi lén t6i 50% cdu thanh gia dién, xac
lap muic cao nhét chau Au. Co quan quan ly cang dp ganh nang nay léen nhom khach
hang cong nghiép, chiém trung binh 35% hoa don tien dién. Ca cdu nay ddy chi phi dien
nang ctia cac doanh nghiep 16n dit gdp 3,1 lan gid khi d6t tu nhien. Muc thué€ bat hgp
ly lam sai lech tin hiéu gid, can trd doanh nghiép chuyén ddi sang dien khi hda san xudt.

Chi phi niang lugng cao lam gidm nang luc canh tranh cta cic nganh cong nghiép
tieu thu nhieu dien ning. Gia dien ddt do can trd nhom doanh nghiep nay thuc hien cac
nd luc khir carbon. Song song dd, co quan nha nudc duy tri tha tuc cip phép phtc tap
va gidi han cong sudt n6i ludi, truc ti€p ngan co sé cong nghiép tu trién khai nguon nang
lugng tdi tao tai chd.

Diém nghén ha tang ludi dien qudc gia kim ham manh mé nhip do chuyén déi nang
lugng. Nam 2025, co quan quan ly tir chdi yéu cau dau ndi ludi dién cho khoang 42 GW
cong sudt nang lugng tdi tao. He thdng truyen tai thi¢u linh hoat buoc nha dieu hanh cit
bd 1,13 TWh san lugng dién sach tinh dén thang 9 nam 2025. Nut thdt phan bé cong
sudt nay tach rgi mat bing gid dien Ba Lan khoi thj truong chung chau Au.

Ba Lan duy tri ty lé két n6i dien xuyén bién giGi & muc rat thap, chi dat 4,3% vao
nam 2025. Con s nay cich xa muc tieu 15% do Lien minh chau Au thiét 1ap cho nam
2030. Bé go kho noi bo, co quan truyén tai qudc gia phan bé ngan sich 64 ty PLN dén
nam 2034 nhim hién dai hoa ha tang va tich hgp nang lugng tdi tao. Du vay, Chinh phu
khong len ké hoach trién khai them du an két néi qudc t€ dai han nao, ngoai trir tuyén
cap Harmony Link ndi vai Litva dang thi cong,

1 Ap luc nhan khiu hoc va thi truong lao dong

Quy mo luc lugng lao dong trong do tudi tiéu chudn tai Ba Lan lien tuc thu hep. Dan
s6 nhom 15-64 tudi gidm 0,8% trong giai doan 2023-2024. Ap luc suy gidm du bdo
kéo dai, v6i kha nang téng s6 viec lam sut giam 2,1 trieu ngudi vao nam 2035. Cac mo
hinh phan tich udc tinh khoang 3,8 trieu lao dong sé 16i thi truong trong thap ky tdi, trong
khi nguon cung mai tir nhom dan s6 tré chi dat 1,7 trieu nguoi. Bién dong nhan khdu hoc
phan héa manh theo vung, dic bi¢t 6 khu vuc nong thon va phia Bong.
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Ty le that nghiép duy tri & muc 2,6% vao thang | nam 2025 va du kién dao dong
quanh ngudng 3% trong cdc nam tiép theo. Nguon cung nhan sy that chat khién ty I¢
I6n doanh nghiép xdc nhan thiéu huyt lao dong can trd san xudt trong quy 4 nam 2025,
gom 62,4% don vi nganh cong nghiép, 67,5% nganh xay dung va 56,5% linh vuc dich
vu. Bo Gia dinh, Lao dong va Chinh sach Xa hoi khao sat cho thay cdc cong ty gap kho
khan khi tuyén dung nhan sy di ndng luc nganh xay dung, ché tao, chim soc suc khoe
va logistics. Thi truGng phan loai tai x¢ xe tai, thg han, thg dién, y td va ngudi van hanh
mdy moc vao nhom thiéu hut nhan luc man tinh toan qudc.

Chi phi lao dong trung binh méi gio dat 17,30 EUR vao nim 2024. Chi phi nhan su
tang trudng timg budc lam mo lgi thé canh tranh ve gid truyén thong cla qudc gia nay.
Toc do tang luong danh nghia khu vuc doanh nghiép dat 7,1% so véi cung ky ndm trudc
vao quy 3 nim 2025. Stic ép chi phi va tinh trang khan hiém tng vien thuc ddy 35%
cong ty trién khai hodc len ké hoach ting dung tri tu¢ nhan tao va h¢ théng tu dong hoa
thay cho viéc tuyén dung mai.

Co quan chtic nang ban hanh cdc quy dinh cai cach tir ngay | thang 6 nam 2025
nhdm don gian hoa quy trinh ti€p nhan nhan su qudc t€. Khung phap ly mdi loai bd yeu
cau kiém tra thj truong lao dong d6i vdi vi tri 6 nhu cau tuyén dung cao, dong thoi cho
phép thiét lap danh sach cdc nganh nghé bao ho rieng. Gan | triéu nhan sy nudc ngoai
dang ky hgp le, chii yéu tir Ukraine, Belarus va Trung A, dang déng gop vao luc lugng lao
dong. Nhom ngudi 16n tudi tham gia lao dong & mic giGi han, vai ty 1€ viec lam do tudi
55-64 chi dat 60,1% trong nam 2025. Chénh lech do tudi nghi huu gitra nam va nir tao
rao can phan bé nguon nhan luc, buoc Nha nudc thiét ké trg cdp dic thu cho nguoi st
dung lao dong khi tuyén dung nhan su vugt qud do tudi nay.

Tinh dén nam 2024, 43,7% luc lugng lao dong dang hoat dong sG hitu bing dai
hoc. Tuy nhién, co cau viéc lam boc 10 khoang tréng trong céc linh vuc cong nghé, khi
chuyen gia cong nghé thong tin va truyén thong (ICT) chi chiém 4,5% téng quy mo viec
lam nam 2024. Murc do phé cap ky ning s6 co ban ctia nguoi dan dat 50,4% vao nam
2025. Hé thong van hanh thuc t€ ghi nhan cuong do thai gian 1am viéc cao, véi hon
76% nguoi lao dong lam viec vugt moc 40 gié mdi tuan. Ty I¢ cong viéc ban thai gian
chi chiém 5%, két hop tan suat dp dung mo hinh lam viéc tir xa rat thdp tai cac doanh
nghiép 16n, truc tiép gay ap luc len kha nang tham gia thj truong ctia nhom lao dong Ion
tudi, ngudi khuyét tat va ¢ nhan 6 trach nhiem cham soc gia dinh.

0 Rao c¢an phap ly va hanh chinh

He thong phdp luat kinh doanh tai Ba Lan thiéu tinh dy bdo. Khoang 85% doanh
nghiép phan nan ring co quan nha nudc thay déi quy dinh qué thuong xuyen. Tan sust
nay khién mot nita s6 cong ty khong thé cap nhat kip thai luat mai. Mac du Chinh phu
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kéo dai thai gian chd hiéu luc ctia luat (vacatio legis) Ien 38 ngay, phan ndra doanh nghiép
van danh gid khoang thoi gian nay qua ngin dé chudn bj tuan tha. Sy bat dinh phap ly
truc ti€p kim ham doanh nghiép dua ra cdc quyét dinh dau tu dai han.

Hinh anh minh hoa béi Al.

Cdc yeu cau tuan tha tao dp luc chi phi I6n. Khodang 91% doanh nghiép phai b tri
nhan sy chuyen trach chi dé xu ly thua tuc hanh chinh. Cu thé, 19% cong ty phan b6 han
10% téng ngudn nhan lyc cho méang phap ly, cao hon muic trung binh 11% cta Lién
minh chau Au. Khi xu4t kh4u, 83% doanh nghiép phai dieu chinh san pham va dich vu dé
ddp ung cdc quy dinh khdc biét gitra cdc qudc gia EU, gia tang rao can hanh chinh xuyeén
bien gidi. Van de dong tién ctng tao thdch thuc khi 72% doanh nghiép gap kho khan do
khach hang thanh todn cham trong nam 2024.

Chinh pht Ba Lan duy tri quan ly nha nudc d6i véi s6 lugng ngheé nghiép thuoc nhdm
cao nhat EU. Co quan quan ly dp dat nhieu han ché d6i véi cac dich vu chuyén mon nhu
cong chiing, luat su, kién truc su va ky su dan dung thong qua viéc kiém sodt phi dich vy,
gidi han pham vi dia ly hoat dong va bat buoc ca nhan tham gia hiép hoi nghe nghiep. Céc
quy dinh nay truc tié€p lam gidm tinh canh tranh va ngan can cong ty méi gia nhap thi truong,
Ca quan chuic niang cting ap dung quy trinh cap phép phtic tap, dac biét la cic quy dinh quy
hoach va danh gia tdc dong moi truong, gay can trg tién do du dn dau tu.

ITPC - AN PHAM THI TRUSNG 17



THI TRUONG BA LAN

Céc doanh nghi¢p d6i mat vai chu ky gia tang nghia vu bdo cdo s6 hoa trong mang
thué va tai chinh. B¢ Tai chinh bat bu¢c doanh nghiép 16n sir dung He théng Hoa don
bien tir Qudc gia (KSeF) tir thang 2 nam 2026 va md rong cho cac nhom nop thué khac
tir thang 4 nam 2026. Co quan thué trién khai tieu chudn kiém toan dien tir (SAF-T) cho
thué thu nhap doanh nghiép thong qua ho so JPK_CIT, budc cong ty cung cap chi tiét dir
lieu ké todn, khoan dieu chinh thué va ho so khau hao tai san ¢ dinh theo dinh dang
dien tr. Trong nam 2026, cdc tap doan da qudc gia bat dau thuc thi nghia vu Tru cot 2
(Pillar Two), bao gom viéc nop bdo cdo thong tin (GIR) va Bdo cdo Igi nhuan lien qudc
gia cong khai (Public CbCR). Chinh phu ciing ti€p tuc gia han bdt buoc co ché thanh todn
chia tach (Split payment) d6i véi thué VAT cho dén nam 2028.

Co quan quan ly nha nudc du kién tang thué suat Thué thu nhap doanh nghiép (CIT)
tieu chudn tir 19% len 22% d6i véi cac doanh nghiép I6n va nhom cong ty lien két tir
nam 2027. Chinh phi cang can nhic dp mic thué CIT tam thoi len t6i 30% cho cac tap
doan lon trong linh vuc nhién lieu, dau khi va nang lugng. T nam 2026, doanh nghiép
phai gdnh them chi phi ¢6 dinh khi nha nudc ting muc dong bao hiém y té t6i thiéu. Co
quan chtic nang dp dung quy dinh mai vé gidi han khau hao xe 6 to dua trén lugng khi
thai CO2 tur dau nam 2026, truc ti€p lam giam han muc khau trir thué ctia doanh nghiép
doi vai xe st dung dong ca dot trong.

Tu ngay | thang 4 nim 2025, co quan quan ly bat buoc tit ca cong ty dang ky tai
Toa an Qudc gia (KRS) str dung dia chi giao nhan diéen tir (e-Delivery) dé nhan van ban
chinh thuic. Chinh pht dp dung quy dinh mdi vé minh bach tién luong tir thang 12 nam
2025, buoc nha tuyén dung cung cdp thong tin thu lao cho ung vien va loai bo yéu t6
phan biét giGi tinh trong quy trinh tuyén dung. Doanh nghiép phai chi dong cap nhat ma
nganh kinh té theo hé théng phan loai méi PKD 2025 trudc thai han chuyén déi. Trong
giao dich xuyeén bién gidi, cd quan thué siét chdt quan ly thué nha thau (WHT) d6i vdi
cdc dich vy dieén toan ddm may va phan meém dang dich vu (SaaS). Co quan chtic nang
yeéu cau doanh nghiép tiinh gidy chiing nhan cu tru thué hgp le nhu mot dieu kien bat
bu¢c dé hudng uu dai tir Hiep dinh tranh ddnh thué hai lan.

» Co hai kinh té vi mé

0 Pong luc tang truéng va nén tang kinh t€ vi mo

Nam 2025, quy mo nén kinh té Ba Lan chinh thirc vugt méc 1 nghin ty USD. Céc t6
chtic quéc té hien xép hang Ba Lan 12 nén kinh t€ I6n thit 6 Lien minh chau Au (EU) theo
téng san pham qudc noi (GDP) binh quan dau nguoi danh nghia va dung thir 5 theo stic
mua tuong duong. Ve t6c do phat trién, Co quan Thong ké Trung uong Ba Lan ghi nhan
GDP ting trudng thuc té 2,9% trong nam 2024. Sang quy dau nam 2025, t6c do tang
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trudng GDP chua dieu chinh theo mua tiép tuc dat 3,2% so vdi cung ky nam trudc, ddy
quy mo danh nghia len 892,9 ty PLN. Trong trung han, Ngan hang Thé giGi dy bdo nén
kinh t€ Ba Lan sé duy tri da tang trudng 3,6% vao nam 2026.

Bén trong toa nha thuong mai Korona Galeria tai Kielce, Ba Lan.

Ve cdu truc, nén kinh té Ba Lan phat trién dya trén nhieu nganh nghe da dang thay vi
phu thudc vao mot linh vuc duy nhat. Tieu dung tu nhan, chi tiéu chinh phd, hoat dong
dau tu va nhu cau xudt khdu cung luc tao da tang truéng chung. Chinh phd Ba Lan ciing
dang ddy nhanh tién d¢ gidi ngan cac ngudn von tir Co ché Phuc hoi va Kha nang Chéng
chju ctia EU nhdm bom dong tién mdi cho cac du dn dau tu. Nha xu hudng dich chuyén
chudi cung ting vé gan thj truong tiéu thy, Ba Lan thu hut manh mé dong von qudc té.
Khéi doanh nghiép nudc ngoai luon xem qudc gia nay la vi tri chién lugc dé xay dung
trung tam logistics va dich vu chia sé, nhdm cung cdp hang hoa cho Ukraine, khu vuc
Trung Au cung nhieu nudc thanh vien EU khac.

Thi truong tién t¢ Ba Lan chung kién dp lyc vat gid gidam manh sau nhiéu bién dong
toan cau. Chi s6 lam phdt ha nhanh tir mutic dinh 14,4% nam 2022 xu6ng 3,3% vao nim
2025. Nha mic gid cd én dinh, Ngan hang Qudc gia Ba Lan quyét dinh ndi 16ng chinh
sach tien te, cat gidm 175 diém co ban va chot mat bang 13i sudt dieu hanh & muc 4%
trong nam 2025. Co quan quén ly cho phép dong noi té ztoty giao dich tu do trén thj
truong lien ngan hang va khong dp dat bat ky gidi han nao ve bién do bi€n dong. Chinh

ITPC - AN PHAM THI TRUSNG | 19



THI TRUONG BA LAN

pht Ba Lan tuan thd hoan toan cac quy tdc ctia TS chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD), tao moi truong kinh doanh binh ding va g& bd moi rao can ddi véi cac giao
dich qudc té.

Tai chinh cong va qua trinh chuyén ddi co cdu kinh t€ dinh hinh truc ti€p quy dao
phat trién dai han ctia Ba Lan. Viec chinh phi ting manh chi tieu cho bdo trg xa hoi va
qudc phong khién tham hut ngan siach ndi rong tir 6,4% GDP nam 2024 len 7,3% GDP
vao nam 2025. Khoan chi tieu nay ddy ng cong cham miic 59,7% GDP trong nam 2025.
Trén binh dien doanh nghiép, chi phi dién nang neo cao lam suy gidm stic canh tranh
clia hang hoa tai thj truong noi dia 1an xudt khau. Nganh nang lugng Ba Lan hien van si
dung cht yéu nhien lieu hoa thach, buoc chinh phi phai chi ngan sach I6n dé hien dai
hda toan bo hé thong ludi dien.

0 Khung phap ly, méi truong kinh doanh va chinh sach uu dai

Thanh phé Katowice, Ba Lan.

Theo Dao luat Doanh nhan 2018, moi t6 chtic trong nudc va qudc té deu co quyen
thiét 1ap va van hanh doanh nghiep tai Ba Lan. Dé hd trg nguon luc, Lien minh chau Au
phan bé cho nén kinh té nay 173 ty EUR trong giai doan 2021-2027. Trong do, Chinh
sach Gan két cung cdp 75,46 ty EUR va Ca ché Phuc hoi, Khd ning Chéng chiu (RRF)
cap 54,7 ty EUR. Ve thu tuc hanh chinh, chinh pht dua vao van hanh nén tang Biznes.
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gov.pl lam dau méi duy nhat nhdm cung cdp thong tin phap ly va xit ly toan bo quy trinh
dang ky kinh doanh.

Ba Lan giGi han muic s& httu t6i da cia nha dau tu nudc ngoai & muc 49% trong cac
[inh vuc ddc thu nhu van tai hang khong, phat thanh truyen hinh va van hanh cang. Ngay
22 thang 7 nam 2025, chinh phu chinh thiic thong qua dao luat ra sodt dau tu vinh vién.
Cao ché nay buoc cdc co quan quan ly phai ra sodt moi giao dich thau tom tai nhiing
doanh nghi¢p co doanh thu trén 10 trieu EUR, hoat dong trong mang ha tang thiét yéu,
cong ty dai chung hodc phat trién phan mém quan trong. Tuy nhién, chinh pha mién trir
quy dinh ra sodt nay d6i vai cac nha dau tu dén tir Khu vuc Kinh t€ chau Au (EEA) va
TG chuc Hgp tdc, Phat trién Kinh t€ (OECD). Hien tai, Ba Lan dang dp dung 36 hi¢p dinh
dau tu song phuong (BIT) dé bdo ve quyen Igi hgp phap cho cdc nha dau tu qudc té,

Chinh ph trién khai co ché Khu vuc Dau tu Ba Lan (PSD) nhdm cung cdp cédc khodn
mién giam thué thu nhap doanh nghi¢p (CIT) trén toan quéc. Co quan thué cdp han muic
mién thué len toi 70% gia tri du an dau tu. Cac nha dau tu dap ung da dieu kién sé nhan
"Quyét dinh H6 trg" trong vong 30 ngay lam viéc, cho phép mién thué tur 12 dén 15
nam. D6i véi cac doanh nghi¢p dang hoat dong trong Dac khu Kinh té (SEZ) ca, co quan
quan ly yeu cau st dung hét cac khoan tin dung thué trudc cudi nim 2026 dé hoan tit
qua trinh chuyén déi sang cad ché mai.

Chinh séch thu€ Ba Lan cho phép doanh nghiép khau trir théem 100% chi phi hgp
le¢ danh cho hoat dong nghién ctu va phat tiién. Co quan thué cang dp dung co ché
Innovation Box (IP Box) nham giam thué sudt thu nhap tir 19% xudéng 5% déi vai phan
loi nhuan tao ra tir quyeén s§ htiu tri tué. V6i cdc du an dau tu tir 13,8 trieu USD trd len,
Bo Tai chinh truc ti€p ky két Thoa thuan Dau tu nhdm chét cing nghia vu thué trong 5
nam. Don vi "Ban Nha dau tu" (Investor Desk) thudc B¢ Tai chinh sé dung ra xtr ly toan
bo quy trinh nay.

Tu ngay | thang 6 nam 2025, co quan lao dong chinh thiic go bo yeu cau kiém tra
thi truong lao dong do6i vai chuyén gia nudc ngoai, dong thoi dp dung luong xtt ly nhanh
cho cdc nganh thiéu nhan lyc nhu cong nghé thong tin. Co quan quan ly cang s6 hoa
toan bo tha tuc cdp phép lam viéc va cu tra qua cdng thong tin dien ti. Doanh nghiép
hi¢n phdi nop ban sao hop dong lao dong dien tir trudc khi nhan sy bat dau lam viéc.
Trong nim 2025, chinh quyen trién khai nhieu bién phap giam ganh nang tuan thu, tieu
biéu la quy tic Iui thoi gian hiéu luc 6 thang d6i vai cac quy dinh kinh doanh mdi va
nguyén tdc "'mot vao, mot ra" khi ban hanh chinh sach.

O Loi thé cdu truc chi phi va nang luc thi truong lao dong
Ve chi phi van hanh, nén kinh t€ Ba Lan mang lai loi thé canh tranh nhd muic chi
phi nhan cong thap. Nam 2024, chi phi lao dong trung binh ctia qudc gia nay 1a 17,30
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EUR/gio, thap hon nhieu so vdi muc 33,50 EUR/gio cta Lien minh chau Au. Tuy nhien,
doanh nghiép gip kho khin & khoan chi phi niang lugng cong nghiép. Ntra dau nam
2025, gid ban 1¢é dien cho doanh nghié¢p cong nghiép 1a 172 EUR/MWh, cao han muc
164 EUR/MWh ctia khu vuc. Diéu nay do cac loai thué va phi chiém dén 35% hoa don
dien cua doanh nghiép.

Trén thi truong lao dong, luc lugng nhan su o ty lé tham gia la 62,4%. Thang 5 nim
2025, ty le that nghiep cia Ba Lan 1a 5,0%, thdp thi 3 tai Lien minh chau Au. Méc du vay, thi
truong van thiéu nhan sy do xu hudng nhan khau hoc va su tham gia thdp cia phu nt, nguoi
khuyét tat va lao dong 16n tudi. Nam 2025, ¢6 70,1% phu nir trong do tudi lao dong tai Ba
Lan tham gia vao luc lugng lao dong, trong khi ty lé nay & nam gidi la 80,3%. Neén kinh té
cang o cuong do lam viec cao, vdi han 76% ngudi lao dong lam viéc hon 40 gio moi tuan.

Ve chit lugng nguon nhan luc, hé théng gido duc qudc gia dao tao lugng I6n nhan
su trinh do cao tir hon 400 truong dai hoc. Nam hoc 2023/2024, céc truong dai hoc c6
1.245.153 sinh vien, xép tha 4 chau Au. Mbi nam, khodng 300.000 sinh vién t6t nghiép,
trong do 20% thudc khoi ky thuat va cong nghé. Nam 2024, 43,7% luc lugng lao dong
€0 bing dai hoc, va ty Ie nay 1a 46% & nhom 25-34 tudi. Cac doanh nghi¢p dich vu quéc
t€ dénh gid cao trinh do ngoai ng(r ctia nhan sy dia phuong: 94% ngudi lao dong st dung
tiéng Anh va 76% thanh thao tiéng Duic.

Veé nguon lao dong quoc té€, Ba Lan c6 gan | triéu lao dong nudc ngoai dang ky
chinh thuc. Chinh pht dp dung tha tuc gian lugc cho nguoi lao dong tir Armenia, Belarus,
Ukraine va Moldova. Tinh dén thang 12 nam 2025, hon 857.000 lao dong Ukraine lam
viéc hgp phdp tai Ba Lan. Phap luat cting cho phép doanh nghiép xin gidy phép lam viéc
mua vy t6i da 9 thang cho cdc nganh nong nghiép, lam vudn va du lich. Gan day, chinh
pht da siét chat dieu kien cdp gidy phép lao dong va thj thuc dé ngan chan nguoi nudc
ngoai dung Ba Lan lam tram trung chuyén sang nudc thir ba.

0 Dong von FDI va tiem nang theo nhom nganh trong diém

Chi s6 Niem tin FDI Kearney nam 2024 xép Ba Lan thit 23 toan cau va thu 7 tai cdc
thi truong mai ndi. Nho céc chinh sach uu dai linh hoat, chinh pht Ba Lan lién tuc thuyét
phuc thanh cong doanh nghiép qudc té rot von vao mang cong nghiép va cong nghé.
Ntra dau nam 2025, Co quan Dau tu va Thuong mai Ba Lan tryc tiép ho trg 21 du dn
FDI véi téng muic cam két 2,4 ty EUR.

Linh vuc cong ngh¢ thong tin tao ra 8-9% GDP cho nén kinh t€, véi quy mo thi
truong dao dong tir 14 ty dén 17 ty EUR. Nganh nay du kién xudt khdu lugng phan mem
tri gid 12 ty EUR vao nam 2026. Cdc tap doan cong nghé¢ I6n nhu Google, Amazon
va Microsoft déu da rot von xay dung trung tam dir lieu quy mo lon tai day. Trong ndm
2024, Co quan Pau tu va Thuong mai Ba Lan hd trg 25 du dn thuoc linh vuc dich vu
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doanh nghiép va nghién ctiu phat trién, tao ra 3.800 vi tri viec lam mdi. Ha tang ky thuat
s6 va nguon nhan luc doi dao giup cdc cong ty nudc ngoai dé dang thiét lap trung tam
dich vu chia sé nhdm cung cp dich vu cho toan bo thi truong chau Au.

Nganh cong nghiép 0 to dong gop 8% GDP va chiém 13,5% tdng kim ngach xust
khau ctia Ba Lan. Nam 2023, cdc nha mdy 0 to thiét 1ap ky luc khi ban ra lugng hang hoa
tri gid hon 55 ty EUR. Thj truong quy tu nhiéu nha san xuat quéc té I6n nhu Fiat, Opel,
Toyota, Volkswagen, MAN, Volvo va Scania. O nhom nganh tiéu dung, linh vuc san xuat
noi that chiém 2,3% GDP. Cac nha mdy moc va noi that Ba Lan san xudt lugng hang hoa
dung tha 3 chau Au va dén dau toan chau luc vé quy mo xudt khdu.

Ba Lan s& hiiu th truong thiét bj y t€ 16n nhat khu vic Trung va Dong Au vdi quy
mo cham muc 13,1 ty EUR vao nam 2024. Nganh cong nghiép dugc phdm dong gop
1% GDP va duy tri he théng viec lam cho gan 100.000 lao dong. D€ dap ung mat bang
cho cdc nha mdy, nganh bat dong san cong nghiép Ba Lan da vuon lén quy mo I6n thut
6 chau Au. Cdc chli dau tu cung cdp muc gid thué kho bai thuoc nhom thdp nhat chau
luc, gitip doanh nghié¢p san xuat t6i uu hda chi phi van hanh.
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» Xu hudng tiéu dung tai Ba Lan

0 Xu hudng thit chat chi tiéu va tai dinh hinh tiéu chi lya chon san pham

D6i mat vai ap luc lam phét kéo dai, hanh vi cia nguoi tieu dung Ba Lan da chuyén
dich ro rét tir trang thai mua sdm theo thoi quen sang co ché phong tha tai chinh chu
dong. Cu thé, co tdi 86% h¢ gia dinh qua khao sat dang d6i mat vdi ap luc gid ca. Trong
s6 nhting ho bi anh hudng nay, mot bo phan Ion da thiét lap ‘mang loc” chi tieu: 39,2%
chon cit giam truc tiép khéi lugng mua sdm va 31,3% thay déi hanh vi bing cach chu
dong tim kiém, so sanh gid dé chon san phdm thay thé. Ca ché nay truc ti€p dinh hinh lai
cdu tric gid hang, buoc cac doanh nghiép san xuat va xuat khdu phai d6i mat vai mot thi
truong thu hep vé lugng nhung lai doi hdi khit khe hon vé sy can béng gitra gid tri thuc
t€ va chi phi bo ra. He qud 13, doanh nghiép khong thé chi dua vao dinh vi “chdt lugng
cao” dé duy tn bien lgi nhuan, ma bugc phii tdi co cdu gid thanh san phdm, ddy manh
cac dong hang thur cdp hodc t6i uu hoa kich ¢ bao bi nham dap uing nguong chi tra dang
ngay mot thu hep cta tép khdch hang dai chung.

XU HUONG TIEU DUNG TAI BA LAN
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Hinh anh minh hoa béi Al.

Ben canh yéu t6 gid ca, su dich chuyén trong thudc do niém tin clia ngudi tieu dung
dang dat ra nhiing rao can ky thuat mai déi v6i hang hoa nhap khdu. Thay vi chdp nhan
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chi tra them dya trén nhing 16i hia hen tiép thi (chi con 73,7% san sang tra phi cho chat
lugng so vai 82,9% cuia ky trudc), nguoi mua hien nay doi hoi cac bing ching xac thuc
va r0 rang ngay trén bao bi, vdi ty [ quan tam dén cdc ching nhan chit lugng ting manh
len muc 19,7%. Dac biet, khi 43,1% khach hang duy tri thdi quen soi xét ky luéng bang
thanh phan, su minh bach thong tin khong con la Igi thé canh tranh ma da trd thanh tieu
chudn bt buoc. Do vay, cdc nha xudt khdu mudn ti€p can sau vao chudi ban Ié Ba Lan
bdt buoc phai dau tu bai ban vao quy trinh ching nhan hgp chudn qudc té, minh bach
hoa ngudn goc nguyen liéu va thiét k€ nhan mdc tuan tha nghiém ngdt cdc quy dinh cda
thi truong s& tai nham vuot qua su than trong ngay cang cao ctia nguoi tieu dung.

Dac biet, su dich chuyén trong tieu chi lya chon con thé hién qua su bung nd cta
céc nhan hang rieng. Trong nam 2025, chi tieu cho nhan hang rieng da chiém téi 23,5%
doanh sé nganh hang FMCG (dat khoang 67 ty PLN). Diéu nay chung to long trung thanh
vdi cac thuong hiéu truyén théng dang tré nen linh hoat hon; ngudi mua sin sang chuyén
ddi sang cac san phdm cta nha bén Ié néu ching mang lai gia tri tuong duong véi muic
gia t6t hon. Cung vai do, cdu tric gio hang cang chiing kién su 1én ngoi ctia thuc pham
tuai, theo mua va c¢6 nguon goc dia phuong, Nguoi tieu dung Ba Lan dang co xu hudng
gidm chi tieu cho do dn nhe va rugu dé uu tién cic san phdm mang yéu t6 "ngudn goéc
noi dia" — dugc ddnh gid la tuoi ngon va dang tin cay hon. Xu hudng nay tao ra thach
thuc tryc tiép, doi hdi doanh nghi¢p nudc ngoai phai chiing minh dugc gid tri khdc biet
thay vi chi dua vao mac "hang nhap khau'".

0 Xu huong tich hgp da kénh va chuyén dich sang mua sam di dong

Nguoi tieu dung Ba Lan hién nay da xoa nhoa hoan toan ranh gidi gitra khong gian
mang va clra hang vat ly khi thiét 1ap co ché mua sam da chieu. Hanh vi nay thé hien ro
qua viec 65% khach hang luan chuyén lien tuc gitta may tinh, dien thoai va diém ban truc
ti€p nhdm tim kiém giao dich t6i uu nhat. Sy dan xen nay tao ra hiéu ung nghién ciu déi
ting sau sdc, buoc cac doanh nghiep phan phai va nha xuat khdu phai dong bo hoa toan
dien thong tin san pham va chinh sach gid tréen moi nén tang. Thuc té chiing minh, khi co
dén 65% ngudi mua chi dong dung dién thoai thong minh dé déi chiéu gid ca ngay gitra
cac ké hang truyén théng, mot su chenh léch nhd vé chuong trinh khuyén mai gitia hé
thdng truc tuyén va ngoai tuyén lap tuc lam dut gay hanh trinh trai nghiem. Su thiéu nhat
quan nay gay ra su khong hai long, khién 39% khach hang huy bd giao dich va chuyén
hudng sang d6i thd canh tranh cung cap hé sinh thdi thuong mai lien mach hon.

Trong qua trinh nghién ctu da kénh nay, tri tu¢ nhan tao (Al) dang tr¢ thanh cong cu
ho trg dic luc. Thong ke cho thdy 53% nguoi tieu dung Ba Lan da st dung cong cu Al
dé tim thong tin nhanh va gidi dap thic mdc ve san phdm trudc khi mua; ty lé nay tham
chi cham ngudng 91% & nhom khach hang tré (15-24 tudi). Su can thi¢p cta Al dang
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thay ddi cach khach hang tiép can thong tin, du ho van danh gia cao yéu t6 con ngudi
trong khau chot don cudi cuing.

Cung vai qua trinh hgp nhat da kénh, chiéc dieén thoai thong minh da trd thanh cong
cu chud dao cho khau thanh todn cudi cung trong chu trinh thuong mai. Céc tng dung di
dong hien thau tom 64% téng thoi lugng tuong tac s6 va truc ti€p dinh doat 58% tng
lugng giao dich thanh cong. Co ché dich chuyén nay bién man hinh dién thoai thanh
trong tam canh tranh, doi hoi doanh nghi¢p kinh doanh phai tinh gon t6i da quy trinh
chét don thay vi nhoi nhét tinh nang hién thi. Tuy nhién, ngudi mua sdm hién dai dang
hinh thanh tam ly phong bi nham loai bé cac ky thuat tiép thi ap dat. Khi cdc nha ban 1é
lam dung cong cu tro choi hda mang tinh dp dat hodc ddy thong bdo don dap, ho truc
ti€p tao ra lyc can khién 75% nguoi dung nging tuong tac va 26% khach hang lap tuc
roi bd clra hang dién tar.

0 Co cdu phan bé gié hang theo nganh hang va diac trung phan hoa nhan

khau hoc

Nguoi tieu dung Ba Lan phan bd ngan séch truc tuyén theo hai mang nhu cau tach
biét. Nganh hang thai trang dong vai tro phéu hut khach chi dao khi chi ph6i 82% nguoi
mua. Tuy nhién, su dich chuyén mang tinh cdu truc lai dién ra & nhom hang tiéu dung
thiét yéu. Thuong mai dién tir khong con gidi han ¢ cdc mat hang gia tri cao ma dang
chuyén hudng manh mé sang cac giao dich nhd va thuong xuyén. Minh ching la s6
lugng nguoi mua va s6 giao dich truc tuyén trong nam 2026 tang lan luot 18,6% va
16,8%, nhung gid tri trung binh moi don hang lai giam 15,8%. Khich hang dang bién
viec mua sdm nhu yéu phdm qua mang thanh thoi quen ¢ dinh, ddy ty lé giao dich thuc
phidm len 60% va dugc phdm len 46%. Su thay déi hanh vi nay truc ti€p l1am suy gidm
loi thé ctia cdc kenh bdn 1€ truyen thong, budc cdc nha san xuat hang tieu dung nhanh va
vat tu y t€ phai tdi phan bé nguon luc vao khong gian s6. Doanh nghiép xudt khdu mudn
duy tri san lugng bdt bugc phai dam phan dua hang hoa len cic ke hang dién ti s& tai
nham ti€p can ludng giao dich I3p lai dinh ky.

Di sau vao dic tinh nhan khdu hoc, thi truong vach ra cac luong tieu thu phan manh
sau sdc. Nir giGi quyét dinh dong tien dé vao thoi trang (87%) va my phdm (73%), trong
khi nam gidi chi ph6i mang thiét bi dién tir (67%) cung vat tu xay dung (44%). Dong thoi,
nhom ngudi tieu dung tir 31 dén 40 tudi ndm gitr quyen dinh doat doanh thu khi tao ra
tan suat chot don va gid tri gid hang cao nhat. Thuc t€ nay dinh hinh co ché tham nhap
cho ludng hang xuyén bien gigi. Cdc nha cung cap qudc t€ hien nay tir bo chién lugc
phan phdi dan trdi, chuyén sang tap trung khai thac cic ngach san phdm mang tinh dac
thu nhu do dung tré em (thu hut 34% giao dich ngoai bién) hodc thiét bi diéen tir (22%)
dé t6i uu hoa bien Igi nhuan trén nhom khach hang nong c6t.
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O Xu huéng tiéu dung co trach nhiém, ky vong dich vu va trdi nghiém s6

Nguoi tieu dung Ba Lan hien thiét [ap bo tieu chudn thi truong mdi khi 92% khach
hang dat yéu t6 sinh thai lam trong tam mua sam. Tuy nhién, su cheénh lech gitra nhan
thuc va hanh vi tao ra mot rti ro hao hut thj phan cho cac nha san xuat; don ctt nhu: du
tng ho phong cach séng xanh, gan 70% nguoi mua sin sang phdt 16 nhan sinh thai trén
bao bi néu chung ddy gid thanh leén cao. Thay vi chay dua dan nhan than thién moi truong
mang tinh hinh thiic, cdc doanh nghiép xudt khdu phdi gidi quyét bai todn tdi cdu truc
chudi cung ting thuc chdt hon, nhit I3 khi Lien minh chau Au chinh thuic bai bd quy ché
mién thué hai quan doi véi cdc don hang dudi 150 EUR tu thang 7 nam 2026. Quyét
dinh phap ly nay triét tieu hoan toan Igi thé chénh léch gid cda ludng hang xuyén bién
gidi, budc nha bén 1é ngoai khoi phai t6i uu hda mang ludi luu kho noi dia.

Hinh anh minh hoa béi Al.

Nhu da néu, tren khong gian giao thuong ky thuat sd, khach hang Ba Lan bit dau
O tam ly phong vé trudc cdc chién thuat ép budc tuong tdc. Song song do, nguoi tieu
dung nudc nay cha dong gianh lai quyen kiém soat chi tieu thay vi dé thuat toan dan dat,
tir do bién chét lugng hau mai thanh tieu chudn bat buoc déi véi bat ky mo hinh kinh
doanh nao. Cic hé théng phan phéi mudn duy tri dong tien bat buoc phai tinh gon giao
dién mua sdm va chuyén dich nguon luc sang ha tang van chuyén vat ly, noi mang ludi
tt buu kien tu dong dang chi phdi truc ti€p 72% tdng luu luong hoan trd hang hoa toan
thj truong.
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VAN HOA VA TAP QUAN KINH DOANH

PAC PIEM MOI TRUGNG LAM VIEC

Hinh anh minh hoa béi Al.

ddc thu dia ly va linh vuc hoat dong. Thi do Warsaw van hanh véi nhip do

€ao, tap trung cdc tap doan da quoc gia va trung tam tai chinh. Trong khi
do, cac thanh ph6 nhu Krakow va Wroctaw phat trién manh vé hé sinh thdi cong nghe
va doanh nghiép khai nghiép. Nhiing khu vuc truyén thong nhu Silesia, Poznan va Lodz
duy tri trong tam vao san xudt cong nghiép thuc dung, Vé co cau nhan su quan ly, di lieu
nam 2022 xdc nhan nit gici ndm gitr 42,9% vi tri lanh dao, vuot qua ty lé ghi nhan tai
cac qudc gia Bic Au. D6i véi thoi gian lam viec, khung gio hanh chinh tiéu chuan thuong
kéo dai tir 8:00 dén 16:00 va khong bao gom khung gio nghi trua chinh thuc. Dong thoi,
cac doanh nghiép van tiép tuc duy tri mitc do phd bién cao cia mo hinh lam viéc tir xa
(remote) va lam viec két hop (hybrid).

Cdu tric té churc clia cac doanh nghiép Ba Lan thuong mang tinh phan cép, déc biet
tai cdc cong ty co lich st lau dai, doanh nghiép nha nudc va trong nhom thé hé lanh dao
I6n tudi. Theo cd ché van hanh nay, ban quan ly cdp cao ndm gitr thdm quyen ra quyét
dinh cudi cung, trong khi nhan su cdp trung va cap dudi chi dam nhan vai tro phan tich,

M oi truong kinh doanh tai Ba Lan thé hién su phan hoa co cdu ro ret dua trén
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danh gid va tham muu chuyén mon. Mdc du hé thdng phan cap duy tri sy nghiém ngat,
van héa doanh nghiép tai Ba Lan van dat trong tam Ion vao nang luc chuyén mon thuc
t€, noi két qua cong viéc dinh hinh sy ton trong thay vi chi dua vao chiic danh. Trinh do
hoc vin ("wyksztatcenie") dong vai tro c6t 16i trong viéc xay dung uy tin nghé nghiép.
Khai niém "inteligencja" (gidi tri thiic) phan dnh dia vi van hda cao ctia nhiing ca nhan sé
haiu nén tang gido duc, chuyén mon va chudn muc tng xd chuyén nghiep. Mac du vay,
nhom doanh nghiép khdi nghiép, cong ty cong ngh¢ hodc cac t6 chiic chju anh hudng
tir von dau tu phuong Tay dang dan tinh gon cu tric phan cap nham chuyén dich sang
mo hinh 1am viéc phing va linh hoat hon.

QUY TAC GIAO TIEP VA TAC PHONG CHUYEN NGHIEP

Co ché trao ddi thong tin tai Ba Lan mang dic trung cia nén van hda ngir canh tur
trung binh dén cao. Nén van hda nay yéu ciu su can bang gitra tinh minh bach va thai
do ngoai giao. Céc chuyen gia Ba Lan thuong di thing vao van de c6t 10i, uu tién chi ra
nhiing diém yéu hodc rii ro tiem dn clia dy an thay vi mé dau bing nhang danh gia tich
cuc. Mdc du vay, su truc dien nay phdi ndm trong khuon khé ton trong uy tin nghé nghiép
("godnos$c”) clia ddi tdc, tranh cdc binh luan gay anh hudng dén danh du cd nhan trong
nhiing cudc hop tap thé. Néu thong di¢p viét tay hodc tin nhan tryc tuyén (qua Slack,
Teams) gay hiéu lam ve thdi do, cac ben néen chuyén sang thdo luan qua dién thoai hodc
video dé lam ro noi dung nhanh chong. D6i véi ngon ngir co thé, nguoi tham gia giao ti€p
can duy tri anh madt tryc dien, st dung biéu cdm chimg muc va tranh tu thé dut tay vao tui
quan hodc gdc chéo mdt ca chan len dau géi. Viec st dung chuc danh chuyén mon hoic
danh xung "Pan" (Ong), "Pani" (Ba) két hgp vdi ho la quy tdc bt bugc trong giai doan
ti€p xuc ban dau. Ban chi nén chuyén sang st dung tén that khi phia dai dién Ba Lan chi
dong de xudt. Su than mat qua sém trong ca giao tiép truc tiép 1an trao d6i qua email c6
thé dan dén nhing danh gid khong thuan Igi ve tinh chuyéen nghiep.

Quy chudn trang phuc tai cac cudc hop chinh thic phan anh mic do ton trong va
tinh chat cia cuoc dam phan. Nam gidi thuong mac trang phuc vest t6i mau két hgp voi
40 so mi va ca vat, trong khi ntr gidi sir dung vdy, b vest hodc quan tay thanh lich. Céc
tieu chudn nay dugc ap dung nghiem ngat tai cac tap doan Ion, t6 chuic tai chinh va moi
truong lam viec truyén thong, Ngugc lai, tai cic doanh nghiép quy mo nhd, cong ty cong
nghe va td chuc san xudt, quy dinh trang phuc c6 phan linh hoat hon vdi phong cach
cong s6 thodi mai (smart-casual). Trong cac cuoc hop dau tién, viéc trao ddi danh thiép
van 12 mot thong le phd bién; vi vay, ban nén chudn bi danh thi€p in bang tiéng Ba Lan
€0 ghi ro hoc vi hodc chuc danh nghé nghiép cta minh.

ITPC - AN PHAM THI TRUGNG | 29



THI TRUONG BA LAN

PAM PHAN, RA QUYET PINH VA TO CHUC CUOC HOP

Quy trinh t6 chuic cuoc hop tai Ba Lan doi hoi sy chudn bi ky luong va tuan thu
nguyén tac dung gio ("punktualnosc”). Cac bén tham gia can xdc nhan lai chi tiét lich hen
vao ngay lam viéc truéc do nham dam bdo su théng nhat. Néu phat sinh su ¢6 giao thong
hodc thoi tiét dan dén tré hen, doanh nghiép phai chd dong lien hé ngay, thong bdo vi tri,
gui |oi xin 16i va cap nhat thoi gian du kién cé mat nhdm bdo ve hinh anh chuyen nghiep.
Cuoc gdp go dau tien thuong mang tinh chat gidi thieu tdng quan, ndi ban sé trinh bay
o hoi hop tac vai nhan sy cdp trung hodc dai dién chuyén mon thay vi nguoi ndm gitr
thdm quyen quyét dinh cudi cung. Trudc khi thdo luan cac ni dung c6t 16i, moi cudc hop
deu bdt dau bang thoi lugng danh cho giao tiép xa giao dé thiét lap khong khi va déanh
gid muc do tin cay 1an nhau.

Hoat dong dam phan tai thj truong Ba Lan thudng dién ra voi nhip do cham, doi hoi
su kien nhan qua nhieu vong thao luan va c6 kha nang kéo dai hon so vdi lich trinh dy
kién. Gidi quan ly dia phuong thé hien xu hudng e ngai rdi ro kha ro rét, uu tien cic gidi
phdp da dugc kiém chung thuc t€ va luon tién hanh quy trinh ddnh gia nghiém ngit trudc
khi ky két thda thuan hgp tac. Do do, cdc lap luan thuong mai can dugc xay dung minh
bach, bdm sdt s6 liéu thuc t€; dong thoi, cac chién thuat ban hang gay dp luc cao hodc
phong dai lgi ich thuong khong mang lai hiéu qua.

Moi quyét dinh quan trong déu phai trai qua quy trinh phé duyét noi bo co cau truc
ro rang. Tham quyen chét ha cdc thda thuan thuong mai I6n thuoc ve ban quan ly cdp
cao hodc hoi dong quan tri. Cac doanh nghiép Ba Lan cting co xu hudng thiét [ap cdc ay
ban chuyén mon dé danh gid va dua ra quyét dinh, nhdm muc dich phan tin rdi ro va
chia sé trach nhieém tap thé. Viéc déi tac nudc ngoai vuot clp hodc thuc ép nhan sy cdp
dudi dua ra quyét dinh vugt qua thdm quyen chic chdn sé gay anh hudng tieu cuc dén
ké hoach trién khai chung.

XAY DUNG MANG LUGI, LONG TIN VA GIAO LUU

Co s6 clia cdc méi quan hé thuong mai tai Ba Lan dugc xay dung dua trén hai khdi
niém cot 16i la "zaufanie” (Iong tin) va "znajomosci’ (mang ludi ngudi quen). Gidi doanh
nhan dia phuong uu tién thiét 1ap quan hé hgp tdc dai han vdi nhiing doi tac da ching
minh dugc sy trung thuc, tinh nhat quan va nang luc thyc hién dung cdc cam két thong
qua nhting cudc gap gd truc ti€p. Mang ludi quan hé cd nhan dong vai tro cong cu thiét
yéu gitip doanh nghiép ti€p can dung nhan su cap cao, xuc tién cdc thd tuc hanh chinh
va lam ro quy trinh van hanh noi b ctia d6i phuong. Su trung thanh (“lojalnosc”) chju
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anh hudng I6n tir cdu trac gia dinh (rodzina") va vong tron ban be than thiét, nhiing
ngudi thudng cung cdp cdc tu van thuc tién va hé trg két néi mang ludi sau rong hon.
NGi chung, uy tin cd nhan va muc do dang tin cay ctia ban sé dong vai tro quyét dinh dén
cach ngudi Ba Lan ddnh gid muc do kha thi ctia cac de xuat thuong mai.
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Khu phé cé tai Warsaw, Ba Lan.

Hoat dong giao luu ngoai khung gid lam viéc chinh thuc 13 mot cau phan quan trong
trong quy trinh xay dung maéi quan heé. Tai cac hoi chg thuang mai va hoi nghi chuyén
nganh, cdc thda thuan kinh doanh trong yéu thuong thanh hinh trong nhiing phién két
néi mang ludi dién ra sau su kieén chinh thiic, nho bau khong khi trao déi cdi mg va
linh hoat. Cdc doanh nghiép Ba Lan thuong xuyén té chuic cac budi an trua, bira ti kinh
doanh hodc su kien gdp g6 sau gio lam viec nhdm tim hiéu déi tac & géc do cd nhan.
Nhting su kién giao luu nay thuong phuc vu lugng I6n thiic an va do udng, tao khong
gian dé cac ben danh gia tinh cich, su nghiem tuc va muc do phu hgp trude khi tién téi
ky két hop dong. Khi tham gia cdc bira tiec, ban can tuan tha quy tic duy tri giao ti€p
bing mat khi cung ly, tuyét d6i khong uéng trudc khi cha tiec nang ly, dong thai dung
lén néu chu tiéc dung va st dung cau chuc "Na zdrowie!" (Chuc suic khde). Trong truong
hgp ban co y dinh tang qua, can lya chon cic mén do mang tinh biéu tugng hodc dac
sdn vung mién, trinh cdc mon qua qua ddt tien co thé vi pham quy dinh tuan tha phap
ly. Néu tang hoa, ban bat buoc phai chon s6 lugng 1€ va tuyét di tranh st dung hoa cuc
vang do chung mang y nghia lien quan dén tang Ié.
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Dé duy tri hieu qua giao tié€p trong cdc su kien xa giao, cac bén tham gia can dinh
hudng chi dé thao luan phu hgp véi dac thu van hoa dia phuong. Chuyeén gia nudc ngoai
nén chu dong dé cap dén cac khia canh tich cuc nhu dn tugng ve thanh phé sa tai, kién
truc khu vuc, van hoa 4m thuc dia phuong hodc cac mon thé thao phé bién nhu bong
da va bong chuyen. Ngugc lai, nguoi tham gia hoi thoai cting phai tuyét doi tranh dua ra
cac binh luan mang tinh cd nhan ve lich st Thé chién Il, su thay déi bien gidi lanh thd,
cting nhu cdc van de phuc tap lien quan dén chinh tri ngi bo va ton gido. Ngoai ra, viéc
pho truong su giau c6 hay thao luan vé tai chinh ca nhan cting dugc xem la thi€u té nhi
trong van hoa Ba Lan.

CAC YEU CAU PHAP LY VA THUC TIEN KHAC

Cong dong doanh nghiép qudc t€ tai Ba Lan st dung ti€ng Anh rong rai trong giao
dich thuong mai. Tuy nhién, co quan qudn ly nudc nay lai yéu cau doanh nghiép chudn
bi va luu trir cdc ho so chinh thtic lien quan dén doanh nghiép, ké todn, lao dong va thué
bing tiéng Ba Lan. D3i véi cic thda thuan thuong mai, he théng phap luat Ba Lan quy
dinh cdc ben tham gia phai [ap hgp dong thanh van ban va ky két truc ti€p dé dam bao
gid tri phdp ly rang buoc. Co quan hanh phdp khong chap nhan hgp dong dinh dang PDF
thong thuong ma bat bugc cac bén st dung "chir ky dién tir da dieu kién" néu ky két tren
nén tang ky thuat so.

Trong cong tac quan ly nhan sy, cac doanh nghiep thudng sdp xép ky nghi phép
hang nam kéo dai hai tuan cho ngudi lao dong vao cdc thang mua heé nhu thang 6, thiang
7 hodc thang 8. Ve hé thong thanh toan, thi truong noi dia st dung dong Ztoty (PLN)
lam tien t¢ chinh thiic. Nguoi tieu dung va doanh nghiép phd bién st dung cic hinh thuc
thanh todn qua thé, Apple Pay, Google Pay cuing hé¢ théng giao dich di dong noi dia BLIK.
Hoat dong tham gia giao thong tai Ba Lan doi hoi nguoi 1di xe tuan tha quy dinh bat den
pha 0 to lien tuc 24/7, bat ké dieu kién thai tiét hay thoi gian trong ngay. Hon nua, hé
thong tu phdp dp dung chinh sdch hoan toan khong khoan nhugng déi vai nong do con;
moi vi pham déu dan dén cac hinh phat nghiém khic nhu tudc gidy phép ldi xe hodc xir
ly hinh sy tuy theo muc do vi pham. Cudi cung, trong dgi s6ng cong cong, nguoi Ba Lan
luon deé cao su ton trong d6i véi ngudi cao tudi, thé hien rd qua viec chi dong nhuong
ghé trén cdc phuong tién giao thong cong cong
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HOAT PONG GIAO THUONG VA PAU TU
VIET NAM - BA LAN

Tha tuéng L& Minh Hung va Tha tuéng Donald Tusk. (Ngudn: Bao Chinh phu)

QUAN HE THUONG MAI SONG PHUONG

Ba Lan hién tai dang la doi tdc thuong mai lon nhat cda Viet Nam tai khu vuc

Trung va Bong Au, trong khi Viet Nam |2 d6i tac thuong mai I6n nhat cia Ba

Lan tai Pong Nam A va dugc coi Ia mot trong nhuing doi tac uu tien & khu
vuc chau A - Thadi Binh Duong trong chinh sdch tang cuong va ma rong quan hé véi cac
nudc chau A.

Hiep dinh Thuong mai tu do Viet Nam va EU (EVFTA) dang va sé tiép tuc gop phan
quan trong trong viec thuc ddy tang trudng thuong mai gitra Viet Nam vai thi truong EU
noi chung va vdi thj truong Ba Lan noi riéng. Quan h¢ thuong mai, dau tu Viét Nam - Ba
Lan da phat trién nhanh chdong va hiéu qua, theo xu hudng gia tang thuong mai hai chieu
ctia Viet Nam - EU ké tir khi hiep dinh EVFTA ¢6 hiéu luc.
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> S0 liéu giao thuong tdng quan

Kim ngach xuit khau, nhap khiu va can can thuong mai
Viét Nam - Ba Lan (2021 - 2025)

(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
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Ti trong kim ngach xuat nhap khau vei Ba Lan so véi tong gia tri
xudt nhap khiu caa Viet Nam (2021 - 2025)

(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
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Theo thong ke tréen trademap.org (Trung tam thuong mai quéc t€ ITC) trong nam
2025, Viet Nam la d6i tac cung cdp san phdm ding tha 15 vao thj trudng Ba Lan va la
d6i tac dung thu 53 nhap khdu hang hoa tir Ba Lan.

Theo s6 lieu ctia Cuc Hai quan Viét Nam, thuong mai hang hoa gitra Viét Nam va
Ba Lan trong giai doan 2021-2025 duy tri xu hudng tang trudng tich cuc, trong do xuat
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khdu caa Viet Nam tang nhanh hon dang ké so véi nhap khiu, giip Viet Nam lien tuc
duy tri xu4t sieu. Téng kim ngach thuong mai hai chiéu tang tir khoang 2,58 ty USD nam
2021 len 3,95 ty USD nam 2025, tuong ung tang khoang 53,0%. Bang chu y, quy mo
thuong mai tang lién tuc trong ca 5 nam, khong ghi nhan nam suy giam, cho thay quan
heé thuong mai Viet Nam — Ba Lan c6 xu hudng ma rong tuang d6i 6n dinh.

Ve xugt khdu, kim ngach clia Viet Nam sang Ba Lan tang deu qua tung nam, tir 2,07
ty USD nam 2021 lén 2,29 ty USD nam 2022, dat 2,45 ty USD nam 2023, ti€p tuc ting
len 3,05 ty USD nam 2024 va dat 3,47 ty USD nam 2025. Tinh chung giai doan, kim
ngach xuat khdu ting khoang 68,0%, tuong duong tang hon 1,41 ty USD so véi nam
2021. Dic biet, toc do tang trudng dugc ddy manh trong hai nam 2024-2025, khi xudt
khau lan lugt tang khoang 24,4% va 13,9%. Viec kim ngach xudt khdu lien tuc lap muc
cao mdi cho thdy nhu cau cua thj truong Ba Lan d6i véi hang hoa Viet Nam dang dugc
ma& rong, dong thoi cho thay Ba Lan ngay cang co vai tro ddng chu y trong hoat dong
xudt khdu ctia Viet Nam tai khu vuc Trung va Pong Au.

O chieu nhap khdu, kim ngach Viet Nam nhap khdu tir Ba Lan co quy mo nho
hon nhieu so v6i xudt khdu va bién dong tuong d6i han ché. Kim ngach nhap khiu dat
510,10 trieu USD nam 2021, giam xudng 375,27 trieu USD nam 2022, ti€p tuc giam
nhe con 373,61 trieu USD nam 2023, trudc khi phuc hoi len 387,74 trieu USD nam
2024 va 472,68 trieu USD nam 2025. So vdi nam 2021, nhap khdu nam 2025 gidm
khoang 7,3%, dién bién nay cho thdy quan hé thuong mai hai chieu van chd yéu dua
trén nang luc xudt khu ctia Viet Nam, trong khi nhu cau nhap khdu hang hoa tir Ba Lan
chua co su md rong tuong ung.

Can can thuong mai tiép tuc 1a diém ndi bat trong quan he Viet Nam — Ba Lan. Viet
Nam duy tri xuat siéu trong ca 5 nam, véi murc xuat sieu tang tur 1,56 ty USD nam 2021
len 1,92 ty USD nam 2022, 2,08 ty USD nam 2023, 2,66 ty USD nam 2024 va dat
3,00 ty USD nam 2025. Nhu vay, chi trong 5 nam, muic xut siéu ctia Viet Nam véi Ba
Lan da tang khoang 92,7%, gan gdp doi so v6i nam 2021. Bdng chu y, muc ting xuat
siéu dién ra lién tuc, trong do nam 2025 ghi nhan muc thing du cao nhat trong toan bo
giai doan. Dieu nay phan dnh su gia ting nhanh ctia xudt khiu trong khi nhap khiu van
duy tri & quy mo tuong doi thap.

Xét ve ty trong trong téng kim ngach xuat nhap khdu cta Viet Nam, Ba Lan ngay cang
€O Vi tri dang chu y hon déi véi hoat dong xudt khiu. Ty trong xudt khu sang Ba Lan
tang tir 0,6 1% nam 2021 len 0,75% nam 2024, trugc khi giam nhe xuéng 0,73% nam
2025. Mic du ty trong nam 2025 thap hon nim 2024, muc 0,73% van cao hon dang
ké so vdi nam 2021. bieu nay cho thdy kim ngach xuét khdu sang Ba Lan dang ting
nhanh hon t6c¢ do tang trudng xudt khdu chung cda Viet Nam trong phan 16n giai doan,
qua d6 khang dinh thi truong Ba Lan ngay cang ¢6 y nghia doi vdi hoat dong xuat khau.
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Trong khi do, ty trong nhap khiu tir Ba Lan trong tdng kim ngach nhap khdu cta Viet
Nam duy tri § muc rat thap va co xu hudng giam. Ty trong nay giam tu 0,15% nam 2021
xuong 0,10% nam 2022, 0,11% nam 2023 va duy tri § muc 0,10% trong ca hai nim
2024 va 2025. Nhu vay, khoang cach gitra ty trong xudt khau va nhap khiu ngay cang
I6n. Nam 2025, hang hoa Viet Nam xuat khiu sang Ba Lan chiém 0,7 3% téng kim ngach
xudt khdu cta Viet Nam, trong khi hang hoa nhap khdu tir Ba Lan chi chiém 0,10% t6ng
kim ngach nhap khiu. Chenh I¢ch nay phan dnh kha o tinh chat mat can doi ca thuong
mai song phuong, vai Viét Nam dang gitr vi thé xuat khdu vugt trgi.

> Mot s6 san pham xuit khiu cha yéu caa Viét Nam sang Ba Lan nam 2025

— May méc, thiét bi, dung
cu phu tung khac
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[
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° 16,01% 95,75%
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phim va linh kién

3/Hang dét, may

37,15% 40,96%

Dung dau trong co cdu cac mat hang Viet Nam xudt khdu sang thi truong Ba Lan giai
doan 2021-2025 la mdy moc, thiét b, dung cu phu tung khac. Theo s6 lieu ctia Cuc Hai
quan Viet Nam, nam 2025, kim ngach xuat khdu nhom hang nay 810,14 trieu USD, tang
27,82% so v6i nam 2024, chiém 23,33% tong kim ngach xuat khdu cta Viet Nam sang
Ba Lan. Dong thoi, thj truong Ba Lan chiém khoang 1,37% tdng kim ngach xudt khau
nhom hang nay cua Viét Nam ra thé gidi. Trong giai doan 2021-2025, kim ngach xuat
khdu mat hang nay cta Viet Nam sang Ba Lan ting dan qua tung nam.
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Kim ngach xuat khiu may mac, thiét bi, dung cu phu tung khac
cia Viét Nam sang Ba Lan
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
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Kim ngach xuit khdu may vi tinh, san pham dié¢n tir va linh kién
cua Viét Nam sang Ba Lan
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Tiép theo la may vi tinh, san phdm dien tr va linh kién, vai kim ngach xuat khdu dat
764,18 trieu USD trong nam 2025, tang 16,01% so vdi nam 2024, chiém 22,01% téng
gia tri hang hoa Viet Nam xudt khdu sang thi truong Ba Lan. Dong thdi, thi truong Ba Lan
chiém khodng 0,7 1% téng kim ngach xudt khdu cac san phdm cung loai ctia Viet Nam ra
thé giGi. Trong giai doan 2021-2025, mgc du kim ngach xuét khdu nhom hang nay ghi
nhan da tang truong ti nam 2023 nhung quy mo van chua phuc hoi vé muc dinh nam
2021 (dat 1,14 ty USD). Muc bién dong binh quan dat khoang -2,03%,/nam.

Xeép thur ba trong co cdu hang hoa xudt khdu ca Viét Nam sang Ba Lan nim 2025
la nhom hang dét, may, véi kim ngach dat 162,36 trieu USD, tang 37,15% so v&i nam
2024. Nhom hang nay dong gop 4,68% téng kim ngach xudt khiu cta Viet Nam sang
thi truong Ba Lan, dong thoi chiém khoang 0,4 1% téng gid tri xuat khdu nhom hang nay
ctia Viet Nam sang tit ca cdc thj truong trén thé gidi. Trong giai doan 2021-2025, kim
ngach xudt khdu mat hang nay cta nudc ta chi ghi nhan sy sut giam vao nam 2023.

Kim ngach xuit khdu hang dét, may cua Viét Nam sang Ba Lan
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
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Trong ndm 2025, kim ngach cdc mat hang xudt khdu cta Viet Nam sang Ba Lan co
su phan hoa ro rét so véi nam 2024. Trong do, cdc mat hang ghi nhan su tang trudng
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vé kim ngach xudt khdu la: ca phe (m3t hang ting manh nht vdi ty l¢ tang trudng la
95,75%); hang dét, may (37,15%); tui xdch, vi, vali, ma, 0, du (33,53%);.... trong khi do,
mot s6 mat hang ¢6 ghi nhan su sut gidm ve kim ngach xuat khdu nhu: mdy anh, may
quay phim va linh ki¢n (-40,96%); hat tieu (-36,74%); chat déo nguyeén li¢u (-21,67%);...

> Mot s6 san pham nhap khdu cha yéu caa Viét Nam tir Ba Lan nam 2025
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Dung dau trong co cdu hang hda Viet Nam nhap khdu tir Ba Lan nam 2025 12 nhom
mdy moc, thiét bi, dung cu, phu tung khdc, véi kim ngach dat 87,23 trieu USD, tang
17,48% so voi nam 2024, chiém 18,45% t6ng gid tri hang hoa Viet Nam nhap khu tur
Ba Lan. Bong thoi, kim ngach nhap khiu tir Ba Lan chiém 0,14% t6ng gia tri nhap khau
nhom hang cung loai ctia Viet Nam tu tat ca cdc thi truong. Giai doan 2021-2025, kim
ngach nhap khau mat hang nay caa Viet Nam bién dong lien tuc qua ting nam.
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Kim ngach nhap khdu may mac, thiét bi, dung cy, phu tung khac
cua Viét Nam tir Ba Lan

(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
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Kim ngach nhap khiu dugc pham Viét Nam tir Ba Lan
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
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Dung tha hai trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khau tir Ba Lan nam 2025 1a
nhom dugc phdm, v6i kim ngach dat 47,33 trieu USD, gidam nhe 0,41% so vdi nam
2024, chiém 10,01% tdng gia tri hang hoa Viet Nam nhap khau tir Ba Lan. Dong thai,
kim ngach nhap khiu tir Ba Lan chiém khoang 1,10% tng gia tri nhap khiu nhom hang
nay clia nudc ta tu tdt ca cac thj truong. Da tang trudng nhap khdu mat hang nay tur Ba
Lan da dat dinh vao nam 2023 va gidm nhe tir nam 2024.

Dung thur ba trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khiu tir Ba Lan nam 2025 Ia
nhom hang stra va san pham sira, v6i kim ngach dat 39,11 trieu USD, ting 56,42% so
vGi nam 2024, chiém 8,27% t6ng gid tri hang hoa Viet Nam nhap khau tir Ba Lan. Dong
thoi, gia tri nhap khau tir Ba Lan chiém 2,72% téng kim ngach nhap khdu nhém hang
cung loai cta Viet Nam tur tit ca cac thj truong. Nhin chung, nhu cau nhap khiu nhom
hang nay tir Ba Lan cta nudc ta co su tang trudng, vai toc do binh quan dat khoang
+11,48%/nam.

Kim ngach nhap khiu sira va san pham sira ciia Viét Nam tir Ba Lan
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
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Trong nam 2025, nhiing mat hang nhap khau tir Ba Lan ghi nhan su gia tang vé kim
ngach so vdi nam 2024, cu thé 1a cac mat hang: cao su (921,67%, ting manh nhit trong
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t4t ca cdc mat hang); sat thép cac loai (72,06%); mdy vi tinh, san phdm dién tir va linh
kien (60,49%);... Tuy nhién, cang c6 mot s6 mat hang co lugng kim ngach giam nhu:
kim loai thuding khdc (-20,80%); chdt thom, my pham va ché pham ve sinh (-12,84%);
nguyén phu lieu deét, may, da, giay (-3,40%);...

HOAT PONG DAU TU SONG PHUONG (FDI)

» Dau tu cha Ba Lan tai Viéet Nam

Xét tren binh dien téng thé vé quy mo von, dong dau tu tryc ti€p ctia Ba Lan vao
Viet Nam hién van duy tri & muc khiem tén so vdi tiém nang sin ¢6 va so véi cdc nha
dau tu 16n khac thuoc Lien minh chau Au. S6 lieu cap nhat ngay 16 thang 7 nam 2026
t bo phan thong tin kinh t€ thudc Pai st quan Cong hoa Ba Lan tai Ha Noi xdc nhan
dong von dau tu tryc tiép tir Ba Lan vao Viet Nam bao gom khodng 30 du dn vdi tdng
gia tri dang ky dat xdp xi 500 trieu USD. Ve co cdu phan b linh viic, cdc nha dau tu Ba
Lan tap trung ngudn von chd yéu vao cac nganh ché bién thuc pham, dugc pham, dich
vu logistics va cong nghiép nhe.

Di sau vao cdc du dn trong diém, Tap doan Adamed da thuc hien mot thuong vu
dau tu tieu biéu trong linh vuc dugc phdm va cong nghé sinh hoc. Doanh nghiép nay tién
hanh mua lai 70% c6 phan cia Cong ty Dugc phdm Davipharm vao cudi nim 2017,
trudc khi hoan tat mua 30% ¢4 phan con lai vao thang 4 nam 2023 nhim chinh thic tr§
thanh cha s& hau duy nhét. Tinh dén nay, tap doan nay da nang téng ngudn vén cam
két tai thi truong Viét Nam lén muic gan 60 trieu USD.

Ve ning luc san xudt va chuyén giao ky thuat, cp quan ly cia Adamed da trién khai
hien dai hoa trung tam nghién ctiu va phat tién (R&D) cung nha mdy san xudt tai tinh
Binh Duong. Co s& nay ddp ung day di cic tieu chudn ky thuat EU-GMP nhidm cung
ung cdc dong thudc chat lugng cao trong 12 linh vuc dieu tri chuyén biét. Bén canh viéc
phuc vu nhu cau diéu tri y té trong nudc, ban lanh dao Adamed thiét lap chudi van hanh
tai day nhdm hudng t6i muc tieu xudt khdu sang cac thj truding khu viic ASEAN va thé
gidi. Hién tap doan tiép tuc bay td dinh hudng va mong muén ma rong quy mo dau tu
san xudt tai thj truong Viet Nam.

Xét theo goc do hgp tdc cdp dia phuong, gici doanh nghiép tir tinh Mazowieckie cla
Ba Lan gia tang muc do hién dién tai Viet Nam, dac biet 1a cac cong ty dugc phdm. Song
song voi cac nganh san xudt truyén théng, nhieu doanh nghiép Ba Lan cung bat dau tiép
can thj truong cong nghé noi dia. Tieu biéu nhu don vi san xu4t gidi phap an ninh mang
Energy Logserver da ph6i hgp cung mang ludgi Van phong Giao dich Thuong mai truc
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thuoc Co quan Dau tu va Thuong mai Ba Lan (PAIH) nhdm thdm dinh thi trudng va xuc
tién ma rong hoat dong tai Viet Nam.

» Dau tu caa Viét Nam tai Ba Lan

Xét tren binh dién quy mo téng thé, gidi chuyén mon ghi nhan hoat dong dau tu truc
tiép clia cdc doanh nghi¢p Viét Nam sang thj truong Ba Lan hién duy tri ¢ muic do tuong
doi han ché. Bdo cdo tir bo phan thong tin kinh t€ thuoc Pai st quan Cong hoa Ba Lan
tai Ha Noi cap nhat ngay 16 thang 7 nam 2026 xdc nhan hon 250 doanh nghiép s&
haiu nguodn von tir Viet Nam dang van hanh hoat dong kinh doanh tai qudc gia nay. Téng
gid trj von dau tu clia phia Viéet Nam vao thj truong Ba Lan cham mtic udc tinh khoang 3
trieu USD. Dong vén tir céc cha thé kinh t€ trong nudc sang Ba Lan hién van ving bong
cac dy @n hgp tac quy mo Ién mang tinh chat dan dt thi truong.

Cang Darléwko.

Ve phuong dién co cdu nganh nghe va mo hinh van hanh, cac nha dau tu Viét Nam
phan bd ngudn vén tap trung vao hoat dong thuong mai, thiét [ap mang ludi phan phdi
va cung ung dich vu. Trong nhom doanh nghiép quy mo I6n, ban lanh dao Cong ty C6
phan Stra Viet Nam (Vinamilk) da tién hanh thanh lap cong ty con mang tén Vinamilk
Europe do doanh nghiép me ndm gitr 100% von tai Ba Lan tu nam 2014. Cong ty me
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thiét 1ap cd sé phap nhan nay nham dam nhan vai tro ctra ngd giao thuong phuc vu hoat
dong kinh doanh tai khu vuc chau Au.

Da6i vai cdc rao can gia nhap, gidi chuyén gia phan tich xdc dinh nguyén nhan chinh
han ché quy mo dau tu xust phat tir khodng cdch dia ly cung mic do am hiéu thj truong
Ba Lan cua cac nha dau tu trong nudc hién van duy tri & muc thap.

> Khuon khé chinh sach, co ché xuc ti€n va cac linh vuc hgp tac dau tu
tiém nang
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Nha ga Poznan Gtéwny.

Ve khuon khd phdp ly va nén tang chinh sach bdo ho dau tu, Hi¢p dinh Thuong mai
tu do Viet Nam — EU (EVFTA) hién dong vai tro la dong luc quan trong thuc ddy hoat
dong trao ddi thuang mai va luan chuyén dong von gitra hai qudc gia. Song song véi do,
phia Ba Lan da hoan tat phée chudn Hiép dinh Bao ho dau tu Viet Nam — EU (EVIPA), gop
phan cing ¢ hanh lang phép ly an toan nhim bao dam quyen Igi cho cdc dy an dau
tu song phuong. Lanh dao cdp cao hai nudc thong nhat dinh hudng nang tam quan hé
lén cdp do doi tac chién lugc, tao khung hop tac sau rong trén cac linh vuc kinh té, cong
nghe va phdt trién co s6 ha tang,
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Ve cd ché diéu phoi va hé thong xuc ti€én dau tu cong, ngudi dung dau chinh phu
hai qudc gia quyét dinh thanh 1ap nhom cong tac chuyén trach nham hd trg va thuc ddy
cac hoat dong hop tdc dau tu di vao thuc chat. Tai thj truong noi dia, Co quan Pau tu
va Thuong mai Ba Lan (PAIH) thong qua mang ludi Van phong Giao dich Thuong mai
cung cdp bao cdo thj truong, thdm dinh dai tac kinh doanh, hd trg mang ludi lien két va
tu van quy dinh phap ly cho doanh nghiép. Nhdm mé rong mang ludi két n6i dau tu tai
cdp dia phuong, co quan ngoai giao Ba Lan da khai truong co s6 Téng Lanh su danh du
tai thanh ph6 Pa Nang vao thang 11 nim 2025, tap trung xuc ti€n cac du an trong linh
vuc cong nghé mdi.

DGi véi tiem nang lien két nghien ctiu va phat trién cong nghé cao, hai bén ti€n hanh
tai khéi dong co ché 1am viec cta Uy ban hdn hop Viet Nam - Ba Lan vé khoa hoc va
cong nghé. Kénh hgp tac nay quy tu su tham gia ctia cac co s& nghién ciiu hang dau Ba
Lan nhu Vién Han 1am Khoa hoc Ba Lan, Mang ludi Nghién cutu Lukasiewicz, Trung tam
Nghién ctiu va Phdt trién Qudc gia cung Co quan Va tru Ba Lan. Cac dinh hudng lien két
cong nghé tap trung vao nhiing linh vuc tang truéng bao gom cong nghé sé, tri tu¢ nhan
tao, tu dong hda cong nghiep, cong nghe v tru va chuyén déi xanh.

Xét tren phuong dién cong nghiép ché tao va chudi cung ung gd, Ba Lan sé htiu
nang luc san xudt mdy moc khai thac 1am nghiep va ché bién g ddp ung tieu chudn ky
thuat quoc té. Cdc tap doan ché tao mdy cong cu nong — lam nghiép hang dau cta Ba
Lan nhu Pronar va Uni dang tién hanh khao st thj trugng Viet Nam nham tim kiém d6i
tac noi dia dé hop tac dau tu san xudt, thiét 1ap day chuyen Idp rap va thyc hien chuyén
giao cong nghe. Du an hgp tac cong nghieép nay dugc dinh hinh nham khai thac nguon
nguyen lieu gd tir Ba Lan, dong thoi bién Viet Nam thanh ctia ngo thuong mai dé mé
rong phan phéi thiét bi may maéc sang khu viic Dong Nam A.

Ve cdc phan khuc ha tang va nganh kinh t€ md rong, Viet Nam dang trién khai nhieu
du dn phat trién mang ludi giao thong, md ra kha ning tham gia cia cac doanh nghiep
Ba Lan vao hoat dong s6 hoa ha tang van tai, cung cdp thiét bi cong nghiép va phat trién
he théng duong sit. Bén canh do, cac co quan chic nang hai nudc xdc dinh nhieu du dja
dé mad rong hgp tac dau tu sang cac linh vuc nang lugng tdi tao, dich vu logistics, cong
nghiep ho trg, dugc phdm va nong nghiép cong nghé cao.
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_ THUAN LQI VA THACH THUC
POI VOI HANG VIET NAM TAI BA LAN

CO HOI

> Tiém nang thi truong Ba Lan va vai tro cta ngé trung chuyén vao Lién minh
chau Au

- Neén kinh t€ Ba Lan chinh thtic gia nhap "Cau lac bo cdc nén kinh t€ ngan ty USD"
vao nam 2025, vugt qua Thuy Si dé vuon lén vj tri thir 20 thé gidi va tiép tuc gitr viing
vi thé nén kinh té I6n thu 6 trong Lién minh chau Au.

- Ba Lan dong vai tro 1a ban hang thuong mai quan trong nhat cia Viét Nam tai khu
vuc Trung va Pong Au, trong khi Viet Nam vuon lén tr§ thanh déi tac thuong mai Ion
nhat cda Ba Lan trong khoi ASEAN.
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- Céc doanh nghiep xudt khiu Viet Nam co thé st dung he théng phan phéi va ha
tang cang bién ctia Ba Lan lam cau ndi trung chuyén hang hda vao toan khéi EU, dic biét
thong qua tuyén hang hai két néi truc ti€p tir cum cang Sai Gon dén cang Gdansk véi
thaoi gian van chuyén khoang 38 ngay.

- Chinh quyén céc dia phuong cong nghiép trong diém ctia Ba Lan (dién hinh nhu
tinh £6d2) da chi dong t6 chiic cac kenh xuc tién thuong mai va tim kiém ngudn hang
hoa tir Viet Nam thong qua cdc hoi thao kinh doanh khu vuc ASEAN.

> Lgi thé tir don bdy thé ché thuong mai va khuon khé hgp tac kinh té
song phuong

- Nén kinh té Viet Nam duy tri co cdu xuat siéu khi dat thing du thuong mai vao nam
2025; dong thoi cac doanh nghiep Viet Nam xudt khau lugng hang hoa co gia tri cao gdp
tir 7 lan dén gan 15 1an so véi gia trj hang hoa nhap khdu tir Ba Lan.

- Chinh pht hai nudc cung dat muc tieu dua kim ngach thuong mai song phuong
sdm can méc S ty USD vao nam 2030 nhdm chao mimg dip ky niém 75 nam thiét 1ap
quan h¢ ngoai giao.

- Téng théng Ba Lan da chinh thiic ky Dao luat phé chudn Hiep dinh Bio ho Dau tu
EU - Viet Nam (EVIPA) vao ngay 27/11/2025 sau khi nhan dugc 100% ty I¢ tng ho
tir Qudc hoi, dua qudc gia nay trd thanh thanh vien thir 20 ctia EU thong qua hiép dinh.

- Lien minh chau Au (EU) cam két x6a bd han 99% dong thué nhap khau theo 10
trinh cda Hiép dinh EVFTA, qua do gitip cac doanh nghiép Viét Nam gia tang lgi thé canh
tranh veé gid va tranh dugc cdc bién phdp thué chong ban pha gid ma EU dang dp dit lén
mot s6 qudc gia doi tha.

> Du dia mé rong va phat trién chudi cung ung theo cac nganh hang xuit khau
chu luc

- Nguoi tieu dung va he thong nha hang A Dong tai Ba Lan ngay cang gia tang nhu
cau tieu thu cac mat hang nong san Viet Nam nhu trai cay sdy kho (mit, xoai, 6i), gao, hat
diéu va gia vi nhiét déi (qué, giing, nghé, ho tiéu).

- Céc doanh nghi¢p thuc phdm Ba Lan da sang Viet Nam khao sdt chudi cung tng
va thu mua nguyén lieu tom nhdm phuc vu du an san xudt burger tom tai thi truong noi
dia cta ho.

- Ngudi tieu dung Ba Lan tiéu thy khoang 36.000 tan tra méi nam va chi trd hon
140 trieu PLN mdi thang cho mat hang nay, tao ra du dia khéng 10 dé cac doanh nghiep
tra Viet Nam gia tang thi phan tir muc xudt khdu khiem tén 400.000 USD/nam hién nay.
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- Nganh cong nghiép noi thit hai nudc phat huy tinh bé trg cao va khong canh tranh
truc tiép (du cung thuoc top 3 nha xudt khiu thé gidi vai kim ngach 3,7 ty USD cua Viét
Nam va 3 ty USD ctia Ba Lan) do cdc doanh nghiép hudng tdi ching loai san phdm va
tép khach hang hoan toan khdc nhau.

- Cac doanh nghi¢p do gb Viet Nam co thé nhap khiu nguon gb nguyen lieu tir dién
tich rimg trong ctia Ba Lan, dong thoi hop tdc voi cac tap doan co khi Ba Lan (nhu Pronar,
Unia) dé nhan chuyén giao cong nghé va ldp rip mady moc ché bién.

- Cdc doanh nghiep Viet Nam tiép tuc duy tri ty trong xudt khdu dp ddo sang Ba Lan
doi véi nhom hang cong nghiép nhu may vi tinh, thi€t bj dién t(, dién thoai, phuong tién
van tai, dét may va giay dép.

- Tap doan Hoa Phat da xudt sdc vugt qua cic quy trinh kiém dinh khat khe dé dat
chung chi ky thuat qudc gia cia Vien Ky thuat Xay dung Ba Lan (ITB) d6i vdi san phdm
cap thép du ung luc, giup doanh nghiép du dieu kién cung cap vat lieu khong han ché
vao moi cong trinh ha tang tai qudc gia nay.

- Cdc doanh nghiép khai khodng Viet Nam dung trudc co hoi ddy manh xuét khadu va
ti€p nhan cong nghé tinh ché khodng san (nhu wolfram, antimon, bitmut, titan, dat hiém)
khi cd quan dia chat hai nudc chinh thuc ky két thoa thuan hgp tdc nham phuc vu chién
lugc an ninh nguyén liéu cta EU giai doan 2026—-2033.

THACH THUC

> Rao can ky thuat, an toan thuc pham va quy ché kiém soat chit lugng
bién gioi

- Co quan Thanh tra vé Chat lugng Thuong mai cac San pham Thuc phdm Nong
nghiep Ba Lan (JHARS) thuic hien khodng 80.000 cuoc kiém tra moi nam déi vai cdc mat
hang nong san va thuic pham nhap khdu tir cc nudc thi ba ngoai Lien minh chau Au (ELD.

- Cac co quan chuc nang Ba Lan da bat gitr va xdr phat 8 16 hang nong san tir Viet
Nam (bao gom hat tiéu, xoai sdy, qué, nudc cot dua, vien gia vi) trong nam 2025 do
doanh nghiép xuat khdu vi pham cdc tieu chuan chét lugng va ve sinh; trong do, luc lugng
hai quan tai cang Gdansk tich thu 22 tdn qué vao ngay 25/7/2025 do ndm men, ndm
mac va tap chét hiiu co, dong thai co quan kiém tra ban hanh lenh ¢cdm nhap khdu déi
vGi 5 16 hang hat tieu den va xoai sdy trong ntra dau nim 2025.

- Co quan JHARS tai Gdansk ban hanh lénh cdm nhap khdu ¢ hieu luc tuc thi doi
vGi 52.7 16 lon nudc dira vi dura tir Viet Nam vao thang 1/2026 do nha san xudt sit dung
chét phu gia bi cdm va vi pham quy chudn ghi nhan.
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- Co quan Thanh tra (IIHARS) ban hanh quyét dinh thu gitr va cdm dua ra thj truong
d6i véi o hang 13.500 kg dira dong hop nhap khdu tir Viet Nam do nha cung cdp in sai
thong tin vé nhan mdc, thanh phan va thai han st dung,

- Co quan Kiém tra Chat lugng Thuong mai Sdn phdm Nong nghieép Ba Lan phat
hien 29/87 loai tra (33,3%) co bt thuong trong mot dgt thanh tra thi truong; cac kiém
tra vien danh gia 14/148 mau khong dat chit lugng (do nha san xudt dé lan tap chat
khodng, st dung ham lugng dudng vugt miic cong bd, quan ly do 4m kém) va ghi nhan
63/226 mau vi pham 16i ghi nhan theo Quy dinh (EU) s6 1169/201 1.

- Bo Nong nghiep va Phdt trién nong thon Ba Lan bit budc cic doanh nghiép
xudt khdu tuan tha Chi thi (EU) 2024/1438 va Quy dinh s6 991 (hiéu luc tir 14/2 va
17/2/2026), theo do yéu cau nha san xudt cong b rd ham lugng trdi cay trong mut;
liet ke thu tu thanh phan theo ty I¢ dinh lugng nudc ép; ghi rd qudc gia thu hoach va ty
I¢ phan trdm timg ngudn cia mat ong pha tron; dong thai hién thi dd hoa qudc ky nudc
xuat xu doi véi rau qua tuci chua dong goi.

M ) NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON BA LAN | :

CHi THI (EU) 2024/1438 & QUY DINH 991 (HIEU LUC 14/2 & 17/2/2026)
. e o

MAT ONG B
QUGC GIA THU HOACH & TY LE:
Ba Lan: 60%
Téy Ban Nha: 40%

THANH PHAN THEO TY LE:
Tdo: 70%

Lé: 20%

Viét quat: 10%

- Co quan hdi quan Ba Lan buoc cac doanh nghiep xudt khdu tieu hiy hodc tdi xust
ngay lap tuc hang hoa vi pham quy chudn ky thuat, quyét dinh nay khién nha xuét khau
phai ganh chiu toan bo chi phi hau can, luu kho, xtr ly phét sinh va déi mat vdi nguy co
€O quan quan ly dua vao danh sich kiém soat tang cuong.
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> Rao can quy tic xudt xua, chung nhan cong nghiép va ap luc mat can bang
thuong mai

- Lien minh chau Au (EU) va chinh quyén Ba Lan yéu ciu cic doanh nghiép Viet
Nam phai vugt qua cac quy trinh kiém dinh, ching nhan quy tic xudt xu phc tap dé
hang hoa ¢6 thé thu hudng 10 trinh xda bd hon 99% dong thué nhap khiu.

- Cdc co quan quan ly ky thuat Ba Lan bt bugc san phdm ky thuat cong nghiép xust
khdu (nhu cap thép du ting luc PC Strand) phai vugt qua cac bai kiém dinh nghiem ngat
nham dat chung chi ky thuat qudc gia ITB-KOT-2026/3038, IBDIM-KOT-2026/1205)
va tieu chudn chau Au (EN10138, Y1860S7) trudc khi nha thau thi cong dua vao st
dung trong cdc cong trinh ha tang.

i
e |
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Hinh anh minh hoa béi Al.

- Thj truong Ba Lan ghi nhan mdc tham hut thuong mai hang hoa véi Viet Nam lén
t6i hon 7,12 ty USD trong nam 2025, do cic doanh nghiép Ba Lan nhap khdu lugng
hang hoa cao gdp gan 15 lan kim ngach xu4t khdu (7,65 ty USD so vai 527 tiéu USD),
thuc trang nay thuc ddy chinh quyén Ba Lan gia tang dp luc gidm sét thi trudng va yéu cau
Viet Nam can bang can can thuong mai.

- Neén kinh té Viet Nam phu thuoc sau sdc vao hoat dong ngoai thugng vdi ty
I¢ Ien toi gan 168% GDP (nam 2024), diac diém nay khién cac doanh nghi¢p xuét
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khau chiu tac dong tieu cuc tryc ti€p moi khi thi truong khu vic chau Au suy giam
suic mua.

> Nang luc chuéi cung tmg nai tai, ty trong phu thuoc FDI va muirc do nhan dién
thuong hiéu

- Cac doanh nghiep FDI dong gop hon 73% tdng kim ngach xuat khiu ctia Viet Nam
(nam 2023); trong do, mot tap doan cong nghé don 1é (Samsung) chiém khoang 16%
téng xuat khdu va mot nhan hang giay dép thé thao (Nike) tao ra 50% san lugng, co cu
nay dat nén kinh té truGc rdi ro suy gidm nang luc xudt khau néu cdc tap doan da quéc
gia chuyén dich chudi cung ung sang qudc gia khac.

- Cac doanh nghiép san xudt trong nganh xudt khdu chi luc (nhu dien td, det may)
van phu thuoc I6n vao viec nhap khdu nguyen lieu va linh kién ban thanh phdm tir nudc
ngoai do cdc nganh cong nghiép ning, cong nghiép hoé trg va hoa chat trong nudc chua
phit trién dong bo.

- Nguoi tieu dung noi dia Ba Lan van chua nhan dién rong rai nhiéu mat hang thé
manh cta Viet Nam (dién hinh nhu ca phé) do cac doanh nghiép xudt khau thiéu hut cac
hoat dong quang bd va tiép thj sdn pham truc tiép tai thi truong sé tai.

- Cdc doanh nghiep xuat khdu Viet Nam mdi chi chiém linh mot thj phan rdt nho bé
doi vai mot s6 mat hang tieu dung tiem nang; don ct, cdc doanh nghiép tra Viet Nam
chi bdn sang Ba Lan lugng hang hoa tri gia khoang 400.000 USD/ndm so vdi tdng dung
lugng thi truong nhap khdu tra len tdi 150-160 trieu USD/nam clia qudc gia nay.

> Bat Igi vé chi phi logistics, thoi gian van chuyén hang hai va ha tang van tai

- Cdc hang tau van tai hang hoa mat khoang 38 ngay dé di chuyén trén tuyén hang
hai tir cum cang Sai Gon tdi cang Gdansk, khoang thoi gian dai nay lam cham tién do
giao hang va gay bt Igi cho nha xu4t khau trong viec bdo quan cac mat hang tuoi séng.

- Cac doanh nghiep Viet Nam phai chi trd chi phi logistics cao hon dang ké so vdi
cac qudc gia canh tranh truc tiép nhu Trung Qudc, yéu t6 nay lam giam bién Igi nhuan
clia san phdm xudt khau.

- Cac doanh nghiep van tai s§ hau doi tau mang co Viet Nam chi chiém 0,7% téng
trong tai doi tau thé gidi, trong khi hé théng cang container ctia Viet Nam chi xi ly san
lugng hang hoa (tinh theo TEU) tuong duong 2,4 1% toan cau.

- Su thiéu vang cdc tap doan van tai bién qudc t€ quy mo Ion buoc cac doanh nghiep
xudt khau Viet Nam phai phu thuoc hoan toan vao cic hang van tai nugc ngoai, thuc trang
nay lam giam tinh chi dong va kéo tut xép hang chi sé nang luc logistics (LPI) ctia qudc gia.
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> Rao can vé ha tang nang lugng, chat lugng nhan luc va tinh minh bach
phap ly

- T6c do phat trién ha tang ludi dien cta Viet Nam khong bat kip ti€n do cong nghiep
hoa, dién bién nay gay ra tinh trang thi€u hyt nguon dién cuc bo va khién té chic World
Energy danh gid chi s6 an ninh - bén viing nang lugng ctia Viet Nam & vi tri thi 57 trong
bang xép hang Trilemma Index 2023.

- Luc lugng lao dong Viét Nam c6 quy mo khoang 53 trieu ngudi nhung hé thong
gidgo duc mdi chi cdp bing va chiing chi chuyén mon cho hon 28% trong s6 do; ngoai
ra, ty I¢ sinh vién theo hoc dai hoc chi dat 42% va khoang 60% ngudi lao dong lam viéc
trong khu vuic phi chinh thuc, thuc té nay gay kho khan cho cdc doanh nghiép trong viéc
nang cdp chat lugng san phdm dé ddp ung tiéu chudn cao cta chau Au.

- Cdc d6i tac nhap khdu Ba Lan thuong phai thue don vi doc lap thuc hien quy trinh
thdm dinh phtic tap d6i véi nha cung cdp Viét Nam (bao gom xac minh gidy phép dang
ky kinh doanh, chung chi chat lugng, lich sti tranh chdp phép ly), dong thai viéc sir dung
cdc bén dai ly trung gian khién hai bén gia tang chi phi giao dich thuong mai.

- Lien minh chau Au (EU) doi hoi cac qudc gia d6i téc tuan thi nghiem ngat khung
phdp ly va quy dinh vé quyén lao dong, bo quy dinh nay tao stic €p I6n budc céc nha mdy
san xudt tai Viet Nam phai cdi t6 he théng quén tri nham tranh nguy co co quan qudn ly
EU phat vi pham cdc dieu khoan thuong mai.
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CAC PIA CHi LIEN HE CAN THIET

Dai sir quan Viét Nam tai Ba Lan

Pia chi: Resorowa 36, 02-956 Warsaw

bién thoai: +48 22 651 60 98 / +48 60 192 52 88
Email: vnemb.poland@yahoo.com; vnemb.pl@mofa.gov.vn

Thuong vu Viét Nam tai Ba Lan

bia chi: Ul. Lucka 20, m. 87, 00-845, Warsaw
bién thoai: +48 22 114 71 31

Fax: (48) 22 121 5267

Email: pl@moit.gov.vn

Dai sir quan Ba Lan tai Ha Noi

bia chi: S6 3 Chua Mot Cot, Phutng Ba Binh

bién thoai: +84 24 3845 2027 / +84 24 384 537 28
Fax: +84 24 382 369 14

Email: hanoi.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Facebook: fb.com/PolishEmbassyHanoi

Téng Lanh su quan Ba Lan tai TP.HCM

Dia chi: Tang 11, Saigon Centre, S6 65 Buong Le Lgi, Phuang Sai Gon
bien thoai: +84 28 3914 2883

Fax: +84 28 3914 2884
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CAC SU KIEN XUC TIEN THUONG MAI

Thoi gian

NOI BAT TAI BA LAN

Tén su kién

Pia diém

Linh vuc nganh hang -

Quy moé

17 - The INTEX Poland Pruszkow May mic
19/11/2026 | International Textile 14.500 lugt tham quan
Exhibition 600 daon vi trién 1am
19 - Warsaw Du lich & Lir hanh
21/11/2026 TT Warsaw ~50.000 lugt tham quan
>500 don vj trién 1am
26 - STONE Fair Poznan Xay dung
29/01/2027 >500 don vj trién lam
23 - MEBLE POLSKA Poznan Noi that
26/02/2027 ~20.000 lugt tham quan
400 don vj trién 1am
06 - Beauty Forum Warsaw bién & bieén tr
07/3/2027 Warsaw ~10.000 lugt tham quan
>500 don vi trién 1am
17 - Warsaw Ky thuat Cong nghiép
19/3/2027 LIGHT Fair ~20.000 khach tham quan

>500 don vj trién lam
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02 - International Wroclaw Du lich & Lir hanh
04/4/2027 | Tourism and Leisure ~50.000 lugt tham quan
Fair (MTT Wroclaw) >500 don vi trién 1am
18 - Plastpol Kielce Ky thuat Cong nghiép
21/5/2027 ~20.000 lugt tham quan
>500 don vj trién lam
17 - AGRO SHOW Pobiedziska Nong - Lam nghiép
19/9/2027 120.000 lugt tham quan
800 don vi trién 1am
21 - International Railway Gdansk Logistics
24/9/2027 Fair 23.000 lugt tham quan

500 don vi trién 1am
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TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA DAU TU TP.HCM - ITPC
Bia chi: 51 Binh Tién Hoang, Phucng Tan Dinh, TP.HCM
92 - 96 Nguyén Hué, Phuong Sai Gon, TP.HCM

Dién thoai: (028) 3823 6738 - 3910 1309

Email: itpc@itpc.gov.vn; info@itpc.gov.vn

Website: itpc.hochiminhcity.gov.vn



