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Thanh phé Ho Chi Minh 49 THUAN LGOI VA THACH THUC D61 V61 HANG
DC: 51 Pinh Tien Hoang,  VIET NAM TAI MEXICO
P. Tan Pinh, TPHCM 53 CAC PIA CHi LIEN LAC CAN THIET
92 - 96 Nguyén Hu¢, 54 CAC SU KIEN XUC TIEN THUONG MAI NOI
P. Sai Gon, TP.HCM BAT TAI MEXICO
Tel: (028) 3823 6738
Fax: (028) 3824 2391
Email: itpc@itpc.gov.vn
Website: https://itpc.
hochiminhcity.gov.vn

GIAY PHEP XUAT BAN

S6 155/GP - XBBT, NOi dung clia bdo cdo nay dung cho doanh
ngay 06/01/2026 ctia nghiep tham khdo, thong tin c6 thé thay d6i bdi cic
S& Vin hoa va Thé thao y€u t6 khéch quan cua thj truong hodc nhing thay
Thanh ph6é Ho Chi Minh ddi chinh sach tir cdc co quan chiic ning Mexico

va qudc té.

Doanh nghiép can tién hanh thdm dinh trudc
khi trién khai du dn kinh doanh hodc cdc thod thuan
thuong mai khac.

Vui long lien hé véi Trung tam Xuc ti€n
Thuong mai va Pau tu Thanh phd khi can su
ho trg. D€ tai ban chi tiét, doanh nghiep truy cap
website itpc.hochiminhcity.gov.vn/home
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THI TRUONG MEXICO

TONG QUAN VE THI TRUONG
VA KINH TE

AMBASSADOR

Ong Tran Phu L, Phé Giam déc ITPC tiép dng Alejandro Negrin, Dai xi Mexico tai Viéet Nam.

THONG TIN CO BAN

Ten day dua: Lien bang Mexico

Thu dé: Thanh ph6 Mexico (Ciudad
de México)

Quéc khanh Mexico: Ngay 16
thang 9 (ky niém su kien “Grito de
Dolores” nim 1810)

Vi tri dia ly:

- Nam & phan phia nam cua luc dia
Bic My, dong vai tro cau ndi dia kinh t¢ quan trong gitra khu vuc Bic My va My Latinh.
Phia bic giap Hoa Ky (duong bién gidi dt lien dai hon 3.100 km); phia nam va tay nam

ITPC - AN PHAM THI TRUGNG B



THI TRUGNG MEXICO

gidp Thai Binh Duong; phia dong gidp Vinh Mexico; phia dong nam gidp Guatemala,
Belize va Bién Caribe.

- V@i vi tri s6 hitu hai mat bién 16n (Thai Binh Duong va Dai Tay Duong thong qua
Vinh Mexico), Mexico c6 uu thé vugt troi ve logistics hang hdi qudc t€ va la mdt xich két
nai tryc tiép vao chudi cung tng Bic My.

Dién tich: theo s6 lieu tir Vien Théng ke va Dia ly Mexico (INEGI), téng dién tich be
mat lanh thé cia Mexico dat 1.960.647 km?, bao gom phan luc dia va he théng cac dao
truc thudc. VGi quy mo nay, Mexico hién la quoc gia co dién tich I6n thu 14 trén thé gioi.

Dan s6: 130,91 trieu ngudi, theo dir lieu thong ké ctia INEGI dén nam 2025.

Tai nguyén thién nhién:

- Khodng san kim loai: thuoc nhom qudc gia dan dau thé gidi vé khai thac bac; sé
hau trir lugng doi dao ve dong, vang, chi, kém, quang sdt, bismut va lithium.

- Nang lugng hda thach: trir lugng dau tho va khi d6t tu nhien dang ké, tap trung
nhieu & khu vuc Vinh Mexico va cac them luc dia ven bién.

- Ning lugng tdi tao va dat dai: tiem nang buic xa mat troi va dién gio cao; tai nguyén
riing phong phu cung dién tich dat nong nghiép da dang khi hau thuan Igi cho canh tdc
nong san xudt khau.

Dan toc: theo dr liéu thong ké cdia Britannica, co cau dan toc Mexico nam 2020
dugc ghi nhan nhu sau:

1,0%

1,2%— Irol5% B Ngudi lai Mestizo

= Ngusi Mexico géc Au
1 Ngusi ban dia khéng
theo bé lac
Ngusi ban dia khéc
M Cdc dén téc khac
B Ngusi géc A Rap
B Ngusi Mexico géc Phi
Ngon ngur:
- Tiéng Tay Ban Nha: ngon ngtr chinh thiic dugc st dung trong toan bo hé thong

hanh chinh cong, phdp ly, thuong mai va doi séng xa hoi (Mexico la qudc gia c6 dan s6
noi tiéng Tay Ban Nha Idn nhat thé gidi).

6 1TPC - AN PHAM THI TRUGNG



THI TRUONG MEXICO

- Ngon ngtr ban dia: chinh phti Mexico cong nhan 68 nhom ngon ngt ban dia
(Nahuatl, Maya, Mixtec..) la cdc ngon ngtr qudc gia co gid tri bao ton va binh dang phap ly.

Ton gido: theo dir liéu thong ke ctia INEGI, co cau dan s6 Mexico theo ton gido
nam 2020 dugc ghi nhan nhu sau:

B Céng gido La Ma

13,95%

B Tin Lanh va cdc hé phdi
Co Péc gido khdc

1 Khéng tén gido

Tién té: Peso Mexico (ma qudc té: MXN)

o)
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THI TRUGNG MEXICO

TONG QUAN NEN KINH TE

Tang truéng GDP va muc lam phat

(Nguon: IMF, World Economic Outlook Database)
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1,00%
0,00% 2021 2022 2023 2024 2025

—a—Ting truimg 6,00% 3,70% 3,10% 1,40% 0,60%
—=—Lam phat 5,70% 7,90% 5,50% 4,70% 3,80%

Theo ghi nhan cua Trung tam Thuong mai Qudc té€ (ITC) vé tha hang thuong
mai toan cau nim 2025, Mexico dung thu 10 thé gidi ve xudt khdu va thu 10 ve
nhap khdu.

Chi s6 tu do kinh té ctia Mexico la 59,8, dua nudc nay tr§ thanh nén kinh t€ ding
thit 92 trong nam 2026. Mexico dung thi 19 trong s6 32 thj truong thu¢c khu vuyc chau
My va co chi s6 tu do kinh té thap hon mtic trung binh cta thé gidi cang nhu khu vuc.
(Nguon: Heritage).

V6i quy mo dan s6 hon 130 trieu ngudi cung vi thé nén kinh té I6n thu hai My
Latinh, Mexico s& hiiu nén tadng vi mo ving chdc, chinh sich thuong mai mao va nang
luc san xuat hoi nhap sau vao chudi gid tri toan cau. Du vay, giai doan 1980-2022 ghi
nhan muc tang trudng khiem ton (binh quan hon 2%/ndm), khién tién trinh giam nghéo
va thu hep khodang cach phat trién dién ra cham.

Dé hien thuc hoa trién vong cai thi¢n tang trudng dén nam 2027, Mexico can cung
6 cac dong luc noi tai: ddy manh dau tu ha tang gdn vdi huy dong von tu nhan, cdi thien
moi truong kinh doanh va md rong ti€p can tai chinh cho khéi SME. Song song do, viéc
bdo ddm an ninh, hoan thién thé ché phap ly minh bach, nang cao dich vu cong va ting
thu ngan séach sé 1a nén tang c6t 16i d€ duy tri an toan ng cong va bao dam tang trudng
bén ving,

8 1TPc - AN PHAM THI TRUGNG



THI TRUOGNG MEXICO
> S0 lieu hoat dong thuong mai cia Mexico

Giai doan 2023-2025, hoat dong giao thuong ctia Mexico vai thé gioi duy tri da
tang trudng, thé hien qua su gia tang lien tuc cta ca kim ngach xuat khdu va nhap khiu
hang hoa, dich vu. Nam 2023, téng kim ngach xu4t nhap khdu dat khoang 1,35 nghin ty
USD. Sang nam 2024, con s6 nay tang lén 1,41 nghin ty USD va tiép tuc dat gan 1,49
nghin ty USD vao nam 2025. Nhu vay, sau hai nam, quy mo thuong mai ctia Mexico
tang khodng 10,2%, cho thdy hoat dong trao d6i hang hda va dich vu qudc té tiép tuc
dugc mé rong.

Xét vé xudt khdu, kim ngach tiang tir 650,50 ty USD nam 2023 len 681,75 ty USD
nam 2024 va dat 730,47 ty USD vao nim 2025. Bang chu y, mic ting trong nam 2025
dat khoang 7,1% so véi nam trudc, cao hon muic tang 4,8% ctia nam 2024. Trong khi do,
nhap khau caing tang deu, tir 702,51 ty USD nam 2023 len 728,10 ty USD nam 2024 va
760,83 ty USD nam 2025. Tuy nhién, t6c do ting nhap khau trong nam 2025, khoang
4,5%, thap hon t6c do tang xuat khiu. Dién bién nay gop phan thu hep khodang cach gitra
kim ngach nhap khau va xudt khdu, qua do céi thien can can thuong mai ciia Mexico.

Kim ngach xuit nhap khau hang hoa, dich vu cia Mexico
(2023 - 2025)

(Nguon: WTO) PVT: Trieu USD
702.508 681750 728.102 730.466 760.829
650.504 :
Xuat khau Nhap khiu Xuat khau Nhap khau Xuat khau Nhap khau
2023 2024 2025

EHanghdéa " Dichvu  Téng

Co cdu xudt nhap khdu cho thdy hang hoa chiém ty trong chi dao trong téng kim
ngach thuong mai ctia Mexico, trong khi dich vu chiém phan nho hon. Nam 2025, xuat

ITPC - AN PHAM THI TRUSNG | 9



THI TRUGNG MEXICO

khdu hang hoa dat 664,84 ty USD, cao hon dédng ké so vdi muc 65,63 ty USD clia xudt
khdu dich vu. O chieu nhap khiu, hang hoa dat 683,02 ty USD, con dich vu dat 77,81
ty USD. Nhin chung, hang hoa van la dong luc chinh chi phéi quy mo giao thuong clia
Mexico, trong khi thuang mai dich vu c6 quy mo nho hon va bién dong khong dong deu.

Xét trong toan giai doan 2020-2025, can can thuong mai ctia Mexico chuyén tur
thang du sang tham hut va duy tri trang thai nhap siéu trong phan I6n thoi ky. Nam 2020,
Mexico dat thang du thuong mai 11,77 ty USD, chd yéu nho thang du hang hoa 23,89
ty USD bu ddp phan tham hut dich vu 12,12 ty USD. Tuy nhién, can can chuyén sang
tham hut 39,40 ty USD vao nam 2021 va tiép tuc ndi rong lén 60,89 ty USD nam 2022.
Dién bién nay chi yéu xudt phat tir su chuyén d6i clia can can hang hda, tir thing du
trong nam 2020 sang tham hut trong cdc nam ti€p theo, dong thai cdn can dich vu lién
tuc ghi nhan muc am.

Can can thuong mai ciia Mexico (2020 - 2025)
(Nguon: WTO) DVT: Trieu USD

30.000
20.000

10.000

(10.000)
(20.000)
(30.000)
(40.000)
(50.000)
(60.000)

(70.000) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

®Dichvy  (12.123) (11.896) (11.040) (16.548) (8.725) (12.182)
WHang héa  23.893 (27.506) (49.847) (35.456) (37.623) (18.181)
—Téng 11.770 (39.402) (60.887) (52.004) (46.348) (30.363)

Tunam 2023, tinh trang tham hut thuong mai cia Mexico tuing budc dugc cai thi¢n.
Mtic tham hut giam tir 52,00 ty USD nam 2023 xudng 46,35 ty USD nam 2024 va con
30,36 ty USD nam 2025. Bong gop dang ké vao xu hudng nay la viec tham hut hang
hoa thu hep tir 35,46 ty USD nam 2023 xudng 18,18 ty USD nam 2025. Trong khi do,
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THI TRUONG MEXICO

can can dich vu van tham hut, & muc 16,55 ty USD nam 2023, giam con 8,73 ty USD
nam 2024 roi tang trd lai len 12,18 ty USD nam 2025. Pieu nay cho thay su cai thien
clia can can thuong mai téng thé trong hai nam gan day chi yéu dén tu linh vuc hang
hoa, con thuong mai dich vu van la yéu t6 lam gia tang muc tham hut.

Nhin chung, céc biéu do cho thdy Mexico dang ma rong hoat dong thuong mai
qudc té, vdi kim ngach xudt khau tang nhanh hon nhap khau trong niam 2025 va can can
thuong mai dugc céi thien dang ké so vai giai doan 2021-2022. Du vay, qudc gia nay
van chua khic phuc dugc tinh trang tham hut thuong mai, do ca hang hoa va dich vu déu
ghi nhan can can am trong nam 2025.

Nim 2025, theo dir lieu ctia trademap.org, mot s6 mat hang xudt nhap khiu chu yéu
cia Mexico dugc thé hién trong biéu do dudi day.

Nhimg mat hang xuat khau cha yéu cia Mexico nam 2025
(Nguon: Trademap)
= Lo phan éng hat nhén, ndi hoi, may va thiét bj co

khi... - HS84
= Xe cf trir phwong tién chay trén dudng xe lira hoiic

xe di¢n - HS87
= Miy méc, thiét bi dign va cac by phan - HS85
= Dung cu v thiét bj quang hec, nhiép anh... - HS90
= Nhién liéu khodng, diu khosng - HS27
= Quéng, xi va tro - HS26
= Db nji thit - HS94
® Plastic - HS39

16,97% = DJ ubng, rwgu va gidm - HS22

= Hang hoéa khic

Trong nam qua, 05 m3t hang xudt khdu nhiéu nhat ctia Mexico bao gom:

1. Lo phan ting hat nhan, ndi hoi, mdy va thiét bj ca khi... (chiém 24,62% téng lugng
xudt khau)

2. Xe ¢0 trir phuang tien chay tren duong xe Itra hodc xe dien (chiém 22,85% tdng
lugng xudt khiu)

3. Mdy mdc, thiét bj dien va cac bo phan (chiém 16,97% tdng lugng xudt khdu)

4. Dung cuy va thiét bi quang hoc, nhiép anh... (chiém 4,9 1% téng lugng xuat khiu)

5. Nhien lieu khodng, dau khodng (chi€ém 3,09% téng lugng xudt khdu)

ITPC - AN PHAM THI TRUSNG | 11



THI TRUGNG MEXICO
Nhimg mat hang nhap khau chu yéu cua Mexico nam 2025
(Nguon: Trademap)
= Lo phan iéng hat nhén, ndi hoi, may va thiét bj co
khi... - HS84
u My méc, thiét bi dién va cic by phéan - HS85
u Xe ¢ trir phuwong ti€n chay trén dudng xe lira hodc xe
dién - HS87
= Nhién li¢u khosng, ddu khodng - HS27
u Plastic - HS39
m Céc mit hang khdng nim trong HS - HS99
© Dung cu va thiét bi quang hec, nhiép anh... - HS90

= Sét va thép - HS72

= Nhém va cdc sén phim tir nhém - HS76

= Hang hoéa khic

Ve nhap khdu, 05 m3t hang ma Mexico nhap vao nhiéu nhat gom co:

1. Lo phan ting hat nhan, ndi hoi, mdy va thiét bj co khi... (chiém 21,77% téng lugng
nhap khau)

2. Mdy mdc, thiét bi dieén va cac bo phan (chiém 21,07% téng lugng nhap khau)

3. Xe ¢ trir phuong tien chay tren duong xe Iira hodc xe dién (chiém 9,45% téng
luong nhap khiu)

4. Nhien lieu khodang, dau khoang (chiém 5,58% téng lugng nhap khau)

5. Plastic (chiém 4,63% téng lugng nhap khiu)

- ITPC - AN PHAM THI TRUGNG



THI TRUONG MEXICO

Cac thi truong xuat khau chinh ciia Mexico nam 2025
(Nguon: Trademap)

]
81,90% Hoaky Brazil 0,67%
3,30% Canada Nhat Ban
J—
1,49% Trung Quéc Vuong quéc Anh  0,57%
1,16% Duc Colombia
0,80% Han Quéc Guatemala
I
Cac thi truong nhap khau chinh cia Mexico nam 2025
(Nguon: Trademap)
]
3766% HoaKy Nhat Ban 2,80%
20,08% Trung Quéc Malaysia 2,35%
P— pE—
3,47% Han Québc Théi Lan 1,98%

3,37% Viét Nam Canada 1,39%

2,95% Pilrc Brazil 1,69%
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THI TRUGNG MEXICO
» Thach thuc kinh t€ vi mo

0 Moi truong tién té thit chat, ap luc lam phat kéo dai va bién dong ty gia

Ngan hang Trung uong Mexico (Banxico) duy tri chinh séch tién t¢ thit chat nham
kiém soat rdi ro lam phat. Co quan nay ha lai suat dieu hanh 375 diém co ban tur dau
nam 2024 xudng muic 7,50%. Banxico chi tiép tuc ndi long tién té khi nhan thady lam
phat thuc t€ quay vé muc muc tieu 3%. Mat bing 1ai sudt cao nay bugc cac doanh nghiep
san xuat ganh thém chi phi von va thu hep ké hoach vay ng mé rong kinh doanh.

Lam phdt co ban van kéo dai dai ddng khi gid hang hoa c6t 16i tang trd lai, 1an at da
ha nhiet cham chap ctia nhém dich vu. Banxico tinh todn thai diém lam phat cham mdc
muc tiéu 3% sé lui sang nda cudi nam 2026.

GiGi dau tu va cac doanh nghiép tiép tuc neo ky vong lam phat ngdn han trén muc
tran 3%. Gia dich vu phan tng rdt cham véi da suy giam cta téng cau, trong khi gid luong
thuc tiém 4n nguy co tang trd lai. Tinh trang nay khién dp luc ting gid hang hoa tiép tuc
[an at xu hudng ha nhiét chung trén thi truong,

Dong Peso Mexico lién tuc trdi qua cdc dot rung lic manh so véi dong Do la My.
Trong nam 2024, dong noi té mat gia 19,8%, trudc khi phuc hoi nhe vao nam 2025 vai
mic ty gia binh quan 19,7 MXN/USD vao thang 8 nam 2025. Banxico kién tri duy tri
o ché ty gid tha ndi tu do nham hdp thu cdc ci s6c bén ngoai, dong thai han ché t6i da
viéc can thiép truc ti€p vao thj truong ngoai té.

Nha dau tu nudc ngoai giam ty I¢ ndm gitr trdi phi€u noi t¢ cia Mexico trong béi
canh dong von dau tu gian ti€p am dam. Tam ly than trong trén thj truong tai chinh
qudc té co nguy ca thuc ddy dong vén ngoai rut rong va ddy chi phi huy dong vén cua
doanh nghiép lén cao. Du cdc ngan hang mé rong cho vay khach hang ca nhan va doanh
nghiép, hé thong tai chinh Mexico van ¢ quy mo nhd va rao can dich vu tiép tuc can trd
kha nang ti€p can von ctia khu vuc tu nhan.

0 Suc ép tham hut tai khéa va rii ro thit chat chinh siach thu ng, thué

Chinh pht Mexico d6i mit vdi tinh trang tham hut ngan séch kéo dai, budc céc nha
hoach dinh chinh sach phai siét chat ky luat tai khoa. Bo Tai chinh Mexico dat muc tieu
ha muc tham hut tai khéa ve 4,10% GDP trong Goi kinh t€ nam 2026. Quy Tién té
Qudc té tinh todn tdng ng cong clia qudc gia nay cham ngudng 58,9% GDP vao cudi
nam 2025 va tiép tuc tang dan trong trung han. Ganh nang ng nan thu hep dang ké du
dia chi tieu cong, thic ddy nha chuc trich tang cuong thanh tra va ddy manh cdc bien
phdp thu hoi ng thué.

Goi kinh t€ nam 2026 siét manh cdc sdc thué gian thu danh vao hoat dong thuong
mai dién ti va dich vu s6. Co quan thué yéu cau cdc nén tang cong nghé khau trir truc
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Quang trudng El Zécalo 6 Centro Historico, Mexico City.

ti€p 50% tien thué gid tri gia tang (VAT) va 4% thu€ thu nhap doanh nghiép tir cac doanh
nghiép Mexico ban hang qua ung dung. Chinh pht cting tang thu€ tieu thu dac biét (IEPS)
doi vdi dich vu dat cugc va tro choi tryc tuyén tir 30% lén 50%. Dong thoi, cdc nha phan
phdi tro chai dién tr bao luc hodc nguoi I6n (dang dia cting) phai nop them 8% thué IEPS
ngoai muc thué VAT 16% thong thuong,

Co quan Quan ly Thué Mexico (SAT) kiém soat git gao dir lieu cia cac nha cung cdp
dich vu s6 trong va ngoai nudc. Cac cong ty cong nghe phdi ma cdng két ndi, truyen dir
lieu giao dich theo thoi gian thuc vé mdy chd ctia SAT va ké khai song song ca hai loai
thué VAT 1an IEPS. Néu doanh nghiep cham tré hodc khong dap ung chudn dir lieu thué,
€O quan quan ly vién thong sé lap tuic cit dudng truyén Internet ctia nén tang vi pham.

Bo luat Thué Lien bang siét chat viec kiém tra hoa don dien ti (CFDI) nhdm chan
dung hanh vi gian lan doanh thu. Co quan thué xép nhiing hoa don cé ma xac thuc hop
I¢ nhung khong phat sinh mua ban thuc té vao nhom chuing tir gia mao. Doanh nghiép
mua hang phai tu kiém tra tinh phap ly ctia hoa don va luu trir tai lieu chung minh nguon
gdc giao dich phat sinh thuc té. Co quan tu phdp dp dung bién phdp tam giam doi vai
cac cd nhan xudt khéng hodc mua ban hoa don gia, dong thai nang muc phat tien doi
v6i hanh vi khai man ho so kinh doanh.

SAT dp dung triet dé quy tdc chéng trén thué theo Dieu 5-A Bo luat Thué Lien bang,
Co quan thué ¢6 toan quyeén bac bo ban chat hgp dong va dinh gia lai nghia vu nop
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THI TRUONG MEXICO

thué néu phat hien giao dich thiéu ly do kinh doanh thuc chat, bat chdp nhang gidi trinh
thuong mai ctia doanh nghiép. Theo Dieu 199, cdc doanh nghiép va cong ty tu van thué
phai chi dong khai bdo nhting ké hoach t6i uu thué.

Co quan thué€ ap muic 13i phat 1,38% mdi thang trén tdng s6 tien thué nop cham.
Nha chtic trach hly bd chinh sdch tam hoan thé chap khi doanh nghiép khi€u nai quyét
dinh truy thu, dong thai yéu cau ngudi nop thué ky quy tien mat tai Ngan hang Phuic Igi
dé bao dam nghia vu ng. Nhan vién thué rat ngdn thoi gian gii thong bdo, phong toa tai
khodn ngan hang va ke bién tai san ctia doanh nghiép chay y. Tai cira khiu, co quan hai
quan bai bd han muic mién thué¢ 50 USD va ap thué suat chung 33,5% len cac 16 hang
nhap khdu ¢6 gia tri dudi 2.500 USD nhim chdéng buon lau va tan thu nguon tien cho
ngan sdch.

0 Xu huong bao ho thuong mai noi dia va bat dinh tir chudi cung ung
khu vuc

Nha tho Parroquia de San Miguel Arcangel, San Miguel de Allende, Mexico.

Ba nudc My, Mexico va Canada lén lich ti€én hanh ky ra sodt Hiép dinh USMCA vao
thang 7 nam 2026. Quy trinh nay doi hdi ca ba bén théng nhat gia han hiep dinh them
16 nam; néu phat sinh bét dong, hiép dinh sé hét hiéu luc vao nam 2036 hodc cdc bén
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phdi tién hanh ra sodt hing nam. Ty l¢ hang hoa Mexico xudt khdu sang My hudng uu
dai thué quan giam dan theo thoi gian, khién ty ¢ hang hoa phai nop thué tang gan gap
doi. Muc thué quan thuc té tinh trén téng hang hda Mexico vao My tang len khoang 5%.
bang chu y, chinh quyén My dp muic thué binh quan 18,75% lén cdc dong xe chd khdch
san xudt tai Mexico, cao hon muic thué dp cho nhiéu qudc gia chau A.

Hiep dinh USMCA siét chit cac dieu kien xudt xir nham han ché doanh nghiép dung
linh kien nhap ngoai khu viic Bic My. D6i vdi xe con va xe tai nhe, hiep dinh yéu cau ty
l¢ linh kien noi khéi dat t6i thiéu 75%. Nganh may mdc dp dung quy tic “tir soi tr§ di”,
budc nha san xudt hoan thién toan bo khau kéo sgi, dét vai va may rdp ngay trong noi
khéi néu muén hudng murc thué sudt 0%. Trong ky ra sodt nam 2026, phia My du kién
dam phan nang thém ty I¢ linh kién n¢i khdi va yéu cau gia taing ham lugng san xuat truc
ti€p tai cac bang ctia My.

Chinh pha Mexico ban hanh Ké hoach Mexico nhidm ting cuong bdo ho san xudt
trong nudc va giam phu thu¢c vao ngudn hang ngoai. Chinh quyeén dit muc tiéu nang
san lugng xe noi dia them 10% va tang gid tri gia tang xe hai them 15%. Dong thoi,
nha chuc trach thuc ddy nang cao ty lé gid tri noi dia doi v6i cac mat hang dét may, da
giay, do noi that, do choi, thép va nhom. D€ ngan chin hang gid ré tran vao thj truong,
Mexico ap thué nhap khau lén cic kien hang gid tri nhd tir cac nudce chua ky hiep dinh
thuong mai tu do. Qudc hoi Mexico cung xem xét du luat tang thué dién rong lén hang
hoa ngoai khéi thuang mai tu do, trong do muc thué danh vao 6 to6 nhap khdu co thé
len t6i 50%.

Nha nudc Mexico siét chat dieu kien ddu thau nhdm uu tien cac nha cung cdp noi
dia trong cdc goéi mua sdm cong. Cac co quan lién bang ap quy dinh ty ¢ noi dia hoa
t6i thiéu 65% tren téng gid tri hgp dong cung cdp hang hda va dich vu. Rieng nganh y
t€, chinh quyén lien bang yéu cau cic hang dugc phdm qudc té phai xay dung va van
hanh nha may san xudt tryc tiép tren lanh thé Mexico méi du tu cach tham du ddu thau
thudc cho bénh vién cong. Quy dinh nay chan dung keénh cung ung qua dudng xuat
nhap khdu thuong mai thuan tay, buoc cac tap doan dugc phdm nudc ngoai phai mé co
sG san xuat tai cho.

Doanh nghiép st dung nguyén lieu ngoai Bic My trong chudi gia cong xudt khau doi
mat véi nhieu nghia vu tai chinh ngdt ngheo. Theo bieu 2.5 Hiép dinh USMCA, doanh
nghiép tam nhap nguyeén liéu tir cac nudc ngoai khéi USMCA dé san xudt hang xudt sang
My hodc Canada phai nop thué nhap khdu cho hdi quan Mexico theo nguyén tic gia tri
nhoé hon. Bo Kinh té Mexico dua thép, nhom va dét may vao nhom hang hdéa nhay cam,
yéu cau cdc xudng gia cong nop thém gidy phép chuyén nganh va chiing minh nang luc
nha xudng thuc té. Dong thoi, co quan quan ly ting cuong xu phat cdc hanh vi gian lan
xuat xu va xép hanh vi khai man ho sg ngoai thuong vao dién buon lau.
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0 Chi phi tuan tha phap ly vé tha tuc hai quan, lao dong va canh tranh

thi truong

Chinh phti Mexico ban hanh Luat Hai quan stra ddi ngay 19 thang 11 nam 2025, co
hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2026, siét chat cdc nghia vu tuan thd déi véi doanh
nghiép nhap khiu. Nha chuc trach tang thué quan déi véi khoang 1.463 dong thué ngoai
khéi hiep dinh thuong mai tu do, voi muc tang trung binh 35% va muic cao nhit lén t6i
50%. Muic tang thué nay danh thing vao cac nganh o to, dét may, nhua, thép, dién gia
dung, nhom, do chai, giay dép va bao bi gidy.

Co quan Hai quan Mexico (ANAM) trién khai cac nén tang tu dong hoa, kiém tra dir
lieu theo thoi gian thuc va bat buoc doanh nghiép truy xuat ngudn géc sé ctia toan bo 10
hang. Quy dinh mdi quy trach nhiém phap ly hoan toan cho dai ly hai quan Mexico trong
khau phan loai ma hang hoa va xdc dinh gid tinh thué. Do chiju trach nhiém tryc tiép, cac
dai ly hai quan siét chat quy trinh kiém tra chiing tir, kéo dai thai gian thong quan hang hoa
va lam tang chi phi luu kho ctia doanh nghiép. Ngoai ra, ANAM ndm quyén yéu cau doanh
nghiép nop thém ho so gidi trinh va 1ap bieén ban tam gitr [0 hang néu phat hién san phdm
vi pham Tieu chudn chinh thic Mexico (NOM) hodc giao sai dja chi dang ky kinh doanh.

Luat Lao dong Mexico cam tri¢t dé mo hinh thué ngoai lao dong tron goi cang nhu
mo hinh dung hai phdp nhan noi bo dé quan ly nhan su. Doanh nghiep chi co quyén
thue don vi bén ngoai thuc hién cic dich vy hodc cong trinh chuyén biet ndm ngoai
nganh nghe kinh doanh chinh. Pon vi cung ung dich vu chuyén biét phai co gidy phép
hoat dong tir Bo Lao dong va An sinh Xa hoi (STPS), dong thoi phai chiing minh viec
dong day da tien thu€ va bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong. Doanh nghiép thué ngoai
cung don vi cung ting chju trdch nhiém phdp ly lien dgi vé toan bo quyen Igi va nghia
vu clia nguai lao dong.

Qudc hoi Mexico stra ddi Dieu 123 Hién phap ngay 03 thang 3 nim 2026 va sua
ddi Luat Lao dong Lien bang ngay 01 thang 5 nam 2026, giam thoi gian lam viéc t6i da
tir 48 gio xuéng 40 gig moi tuan. Co quan chiic niang sé dp muc ché tai phat nang doi
vOi o sG vi pham, dong thoi xem xét dinh chi hoat dong néu tdi pham.

Chinh pht Mexico tiang luong t6i thiéu lay ké 125% theo gid tri thuc tinh tir ndm
2018. Ban stia ddi hién phdp thang 10 nam 2024 quy dinh mc tang luong t6i thiéu
hing nam phai cao hon hodc bing ty I¢ lam phat, di cung k€ hoach nang luong danh
nghia khoang 12% moi nam cho dén nam 2030. K€ tir ngay 15 thang 1 nam 2026, chd
doanh nghiép phdi td chuic cdc khoa dao tao bat buoc ve phong nglra phan biet doi xir va
hanh vi lech chudn gidi tai noi lam viec. D6i vai triong hop nhan vien [am viec tir xa trén
40% thoi lugng, chi str dung lao dong phai tuan thu Tieu chudn NOM-037-STPS-2023,
bao gbm viec kiém tra dieu kien an toan tai nha, cung cdp trang thiét bi lam viec va bao
mat dir lieu cd nhan.
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Uy ban Canh tranh Kinh té Lién bang (COFECE) siét chit quy trinh kiém soat cac
thuong vu sdp nhap va tap trung kinh té. Doanh nghiép phai nop ho so xin phé duyét
trudic khi hoan tat giao dich néu gia tri thuong vu tai Mexico vuot 18 trieu lan don vi UMA

UY BAN CANH TRANH KINH TE
LIEN BANG MEXICO (COFECE)

SIET CHAT KIEM SOAT [§
SAP NHAP & TAP TRUNG KINH TE i3

(mot chi s6 kinh t€ dugc st dung tai Mexico). Nghia vu nay cting dp dung khi nha dau tu
gom tren 35% tai sdn hodc ¢d phan ciia doanh nghiep co doanh thu tai Mexico vuot 18
trieu UMA, hodc gom tai san vugt 8,4 trieu UMA trong thuong vu ¢6 téng doanh thu céc
ben vugt 48 tricu UMA. Co quan quén ly phat tdi 5% téng doanh thu noi dia d6i vdi cac
bén c¢d tinh hoan tit thuang vu ma khong bdo céo.

COFECE ndm quyén tién hanh cdc cuoc thanh tra dot xudt tai van phong doanh
nghiép ma khong can bdo trudc dé thu thap chung ci vé hanh vi doc quyen. Co quan
quan ly ap muc phat t6i da 10% doanh thu hdng nam tai Mexico ddi véi cdc doanh
nghiép thong dong lam gid hodc phan chia thj truong, va phat t6i 8% doanh thu doi voi
hanh vi lam dung vi tri dp dao. Thugng vién Mexico thong qua nghi dinh ngay 28 thang
11 nam 2024 gom toan bo quyén kiém tra canh tranh trong nganh vién thong vé co
quan canh tranh tryc thu¢c Chinh phd lién bang. Toa dn dp hinh phat tu tr mot dén ba
nam cung tien phat bé sung d6i v6i ca nhan co hanh vi stra d6i hoac tieu huy tai lieu, dir
lieu dien t trong qua trinh co quan chiic niang kiém tra dot xudt.
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> Co hoi kinh t€ vi mo

0 Lgi thé hoi nhap chuéi gia tri Bic My (Nearshoring) va mang lugi thuong
mai quoc té

Mexico gitr vai tro mat xich cung ting trong yéu trong thj truong Bac My-khu vuic
chiém gan 30% GDP toan cau. Vi tri sat canh Hoa Ky cho phép doanh nghiép san xuat
tai Mexico cit gidm dang k€ chi phi van tai va rat ngdn thoi gian giao hang so véi cac
co 56 tai chau A. Vien Dia ly va Théng ke Qudc gia Mexico (INEGI) ghi nhan kim ngach
xudt khdu hang hoa nam 2025 dat 664,8 ty USD, trong do nganh ché tao tiang trudng
9,8% va chiém t6i 91,7% tdng gia tri giao thuong. Tinh dén thang 7 nam 2025, lugng
hang xu4t khdu sang Hoa Ky tang 6,5% so vdi cung ky nam trudc, gitr ving vi thé déi tac
thuong mai hang dau cda thj truong nay.

ZONA ESTERIL - CONTROL DE AGCESO |

Hinh anh minh hoa béi Al.

Hiep dinh Thuong mai Hoa Ky - Mexico - Canada (USMCA) thuc thi biéu thué 0%
cho phan Ion hang héa giao thuong noi khai ké tir ngay | thang 7 nam 2020. Nho cdc
cam két nay, co quan thué Hoa Ky duy tri muc thué sudt thuc t€ d6i v6i hang xudt khau
Mexico ¢ ngudng xap xi 5% tinh dén thang 7 nam 2025. Cdc doanh nghiép san xuat tai
Mexico caing nang ty 1¢ hang hoa tan dung chinh sach thué uu dai cia USMCA Ién muic
85% vao thang 7 nam 2025, thay vi muic 50% trudc day.
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USMCA yeéu cau ty l¢ gid tri noi khéi t6i thiéu 75% déi vai xe chd khach va xe tai
nhe, dong thoi dp dung miic 65% cho nhom phu tiing 0 t6 va 60% cho thiét bi mdy tinh,
dien tir. Ben canh do, thda thuan gin chat dieu kien cdp ching nhan xudt xu véi cdc tieu
chudn ve tien luong cong nhan, quy chudn bdo vé moi trudng va quyén sG hiu tri tue.

Chinh phii Mexico hieén duy tri mang ludi 13 hiép dinh thuong mai tu do (FTA) ¢
hiéu luc, md 16i cho doanh nghiép ti€p can uu dai thué quan tai 50 qudc gia. Mang ludi
nay gom cdc thoa thuan I6n nhu USMCA, Hi¢p dinh D6i tic Toan dieén va Tién b xuyén
Théi Binh Duong (CPTPP), cic hiep dinh véi Lien minh Chau Au (EUFTA), Kh6i Mau
dich Ty do Chau Au (EFTA) va Lién minh Thai Binh Duong. Nhiing van ban nay cam két
nguyen tic déi xir binh ddng gitra nha dau tu nudc ngoai va doanh nghiép noi dia, xoa
bd hoan toan cdc yéu cau dp dat ty I¢ noi dia hoa bat bu¢c, dong thai don gian hoa ho
so hdi quan dé ddy nhanh téc do thong quan hang hoa qua bién gidi.

Nhdm bdo dam an toan v6n cho nha dau tu, Mexico thuc thi 32 hiép dinh bao ho
dau tu song phuong (BIT) va 12 FTA c6 chuong cam két bao ho von riéng biét. Khung
phap ly qudc té€ nay trao quyen tu do chuyén kieu héi, cam két boi thuong thda dang khi
nha nudc thu hoi tai san vi muc dich cong, va dp dung co ché trong tai qudc té€ doc lap
dé phan xd tranh chp.

Luat Dau tu Nudc ngoai (FIL) nim 1993 cho phép nha dau tu qudc t€ nam gitr t6i da
100% von tai doanh nghiép Mexico trong hau hét cdc linh vyc ma khong can xin phép
trudc. Nha dau tu ndm toan quyén mua sdm tai san c6 dinh, thanh lap co s& san xudt mai
hodc ma rong quy mo nha may hién hiu. D6i vdi hoat dong mua lai tren 49% ¢ phan
tai cac doanh nghiep Mexico, nha dau tu chi can xin y kién chap thuan ctia Uy ban Pau
tu Nudc ngoai Qudc gia (NCFI) khi quy mo tai san muc tiéu vugt nguang 26,98 ty peso
(khoang 1,35 ty USD). Luat phap Mexico cho phép doanh nghiep tu do chuyén ¢4 tuic ra
nudc ngoai, dong thoi chi yéu cau hoan tat thd tuc dang ky tai Co quan Dang ky Pau tu
Nudc ngoai trong vong 40 ngay lam viéc ké tu thoi diém gop von.

Nha nudc Mexico gitr quyén quan ly rieng déi voi cdc linh vuc chién lugc qudc gia
va ¢am toan bo khdi tu nhan tham gia s& htu. Bén canh do, luat phap danh rieng mot s6
nganh cho cong dan va cong ty thuan von Mexico, bao gom dich vu van tai hanh khach
va hang hoa duong bo noi dia (trir mang chuyén phat nhanh) cung h¢ théng ngan hang
phat trién. Doanh nghiép nudc ngoai chi co thé tham gia gian tiép vao cac mang nay qua
hinh thiic ndm gitr ¢6 phan trung 1ap khong kem quyen biéu quyét, hodc xin phé duyét
ngoai lé tur NCFL.

Tién trinh m& rong nha mdy dang gap trd ngai ha tang nang lugng khi chinh quyeén
cac bang cong nghiép chu luc nhu Nuevo Leon, Chihuahua, Baja California va viing Bajio
ap dung bién phdp ding cap dién cho cdc co s§ cong nghiep quy mo I6n. Tinh trang
thiéu hut ludi truyen tai dien va ha tang giao thong gay dp luc truc tiép Ién cac du an san
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xudt cong nghe cao doi hdi muc tiéu thu dién Ion. Ngoai ra, ky ra sodt chung ctia Hi¢p
dinh USMCA vao thang 7 nam 2026 dang tao ra tam ly than trong cho thj truong khi cdc
bén dai tac thao luan kha nang diéu chinh cdc dieu khoan cam két hodc nang thué nhap
khdu d6i véi mot s6 nhom hang,

0 Tiém nang tur cac nganh cong nghiép san xuat cot 16i va chubi gia tri

cong nghé cao

Nganh san xudt Mdy tinh va Thiét bj di¢n tir (ma NAICS 334) gitr vai tro luc ddy ting
trudng Ion nhat trong co ciu ché tao ctia Mexico. Du nén kinh t€ nam 2025 ching lai,
phan nganh nay van tang trudng 2,8%, dat gid tri 493 ty peso theo gid ¢4 dinh va dong
gop 9,5% vao tng san lugng nganh ché tao. Doanh nghiép di¢n ti ghi nhan muc ting
truong xudt khau 46,8% trong nim 2025, bién Mexico thanh nguon cung thiét bj cong
nghé lon thu hai cho thi truong Hoa Ky, chi sau Pai Loan. Riéng nhom mdy xut ly dr lieu
tu dong (ma HS 84.71), cac nha mdy noi dia xudt khdu 85,4 ty USD hang hda-trong do
rieng thi truong Hoa Ky tieu thu 78,3 ty USD-tao ra muic xuat siéu ky luc 52,1 ty USD.
Lan song dau tu manh mé vao mdy chd, linh kién ban dan va ha tang tri tué nhan tao (Al)
tai Bdc My tiép tuc mg rong nhu cau tiéu thu cac san pham nay.

Mexico van hanh nhu mot trung tam Idp rap chi luc tai Bic My nhung dua phan Ion
vao linh kien nhap khau tir chau A. Nam 2025, cdc co s& san xudt tai Mexico chi 33,3 ty
USD nhap khdu linh kién mdy tinh, trong do ngudn hang tur Dai Loan ting gdp 18,8 lan
[én muc 15,5 ty USD, bén canh céc ban hang quen thu¢c nhu Trung Qudc, Viét Nam
va Thdi Lan.

Cdc nha dau tu dat nha mdy san xudt thiét bj dién ti tap trung & cac bang phia Bic
va mieén Trung nhu Baja California, Chihuahua va Jalisco. Du cdc nha mdy luon van hanh
tren 90% cong sudt thiét ké, viéc dua tri tué nhan tao vao san xuat trong nudc van & muic
khdi dau. Khdo sdt chinh thuic ghi nhan chi 0,5% téng s6 ca s& kinh doanh trén toan qudéc
va 11,1% doanh nghiép trong nganh dién ttr tng dung cong cu tri tué nhan tao. Chi phi
dau tu hé thong cao, tinh trang thi€u hut ky su lanh nghé cung do pha song mang 5G
quoéc gia mai dat 54% dang lam cham tién do s6 hoa clia khéi san xuat.

Nganh cong nghiep 0 to dong gop 4,5% GDP qudc gia va chiém 30,5% tdng gia
tri xudt khdu hang ché tao ctia Mexico. Nam 2025, cic hang xe tai Mexico san xuat
3.953.494 xe va xudt khdu 3.385.785 chiéc ra thj truong qudc té. Thij truong Hoa Ky
tieu thu 2.653.897 xe, chiém 78,4% tdng lugng xe xudt khiu ctia Mexico. Bon tap doan
gom Nissan, General Motors, Volkswagen va Toyota ndm gitr 48,3% thi phan tiéu thu xe
néi dia. Do co quan hai quan d6i tdc ap miic thu€ binh quan 18,75% lén xe xuat xudng
sang Hoa Ky, dong von dau tu truc tiép nudc ngoai vao nganh thiét bi van tai nam 2025
giam 20,0%, ding & muc 8,2 ty USD.
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Céc hang xe chau Au, tieu biéu la cdc tap doan cia P, lien tuc md rong day
chuyen 13p rap xe dién tai Mexico nham tan dung thj truong xudt khdu Bic My. Stic
mua trong nudc déi véi cdc dong xe lai dien va xe thuan dién cang ting lén nho sy
xuat hién cda nhiéu nhan hiéu qudc té. Thong qua sdng kién K& hoach Mexico, chinh
phu dat muc tieu nang san lugng o to6 thém 10% va tang ty I¢ noi dia hoa phu tung
them 15%.

Bén tau Ensenada, bang Baja California, Mexico.

Nhieu tap doan cong nghe 16n chon Mexico lam diém dén dau tu ha ting dam may
tai Bic My. Tap doan Amazon Web Services cong b6 géi dau tu hon 5 ty USD vao ha
tang dién todn, trong khi Google Cloud dua vao van hanh viung dién todn déam may tai
bang Querétaro. Tap doan CloudH®Q chi 4,8 ty USD xay dung cum 6 trung tam du liéu
tai cung khu vuc nay. Lugng tieu thu dién cia céc trung tam da liéu trén toan qudoc sé
tang gan gdp nam lan trong vong nam nam tdi, tr muc 305 megawatt lén khoang 1.500
megawatt. Xu huéng nay md ra co hoi kinh doanh Ion cho cdc nha thau thi cong chuyén
dung, nha cung cap hé thdng lam madt, thiét bi an ninh mang, cdp vién thong va nguon
dién chuyen biét.

Cdc o s san xudt o to, trung tam du lieu va mo khai khodng dat uu tién sir dung
nang lugng sach nham dap ung tieu chudn canh tranh cong nghiep. D€ cdp dien cho cdc
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trung tam san xuat, Chinh pht Mexico ban hanh Chién lugc Pién luc Qudc gia véi muc
tieu bé sung gan 30 gigawatt cong sudt phat dien dén nam 2030. Trong ké hoach nay,
Uy ban Dién luc Lien bang (CFE) tryc tiép dau tu 22 gigawatt va cdc doanh nghiep tu
nhan rot von xay dung 8 gigawatt tir nguon dién tdi tao. CFE giai ngan khoan ngan sach
8,2 ty USD dé xay mdéi cdc tuyén duong day truyen tai dien va tram bién dp trén toan
quéc. Quy dinh mai cang cho phép khdi tu nhan chi dong xay dung cdc du én tu phat
dien dé cdp dien thing cho cac khu cong nghiép.

Thanh phé Guanajuato, Mexico

Nhu cau tieu thu nong sén sach tir qudc té thuc ddy dong von dé vao canh tic chinh
xdc va ché bién sau tai Mexico. Cdc doanh nghiep xudt khdu tan dung khi hau thuan lgi
cung uu dai thué quan tir Hiep dinh USMCA dé bdn nong san gid tri cao sang thi truong
Hoa Ky va Lien minh Chau Au. Co hoi md rong kinh doanh tap trung vao mang cong
nghé¢ giéng cay trong, bao bi dong goi, van chuyén lanh va ching nhan chét lugng hang
hoa. Trong linh vuc y té, Bo Y t€ Mexico yéu cau cac hiang dugc phdm phai van hanh
nha mdy san xuat noi dja mai cdp quyén tham gia cdc goi thau mua sdm cong. Co quan
quan ly cang quy dinh ty lé noi dia hoa t6i thiéu 65% cho cac hgp dong mua sam cong,
dong thoi ap thué nhap khdu bd sung len cac mat hang thép, nhom, det may va giay dép
tlr cdc nudc chua ky hi¢p dinh thuong mai.
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0 Co ché chinh sach vu dai dau tu, phat trién ha tang va thuan Igi hoa
kinh doanh.

Chinh pht Mexico ban hanh Ké hoach Mexico nhdm thu hat dong vén dau tu tu
nhan va tang cuong nang luc lien két san xuat noi dia dén nam 2030. Nha nudc quy
hoach 15 Cuc phat trién kinh t€ vi phuc lgi thanh cdc khu cong nghiép hat nhan c6 sin
mat bing sach, ngudn dién nudc én dinh va két ndi giao thong thong su6t. Ngan sach
lien bang nam 2026 danh 2,5% GDP cho viéc hoan thien ha tang ky thuat nham phuc
vu tryc tiép 15 cuc cong nghiép nay.

Doanh nghiep rot vén vao 15 Cuc phat trién kinh t€ dap dung co ché khdu hao nhanh
100% nguyeén gia tai san ¢6 dinh maéi mua sam. Co quan thué cting dp dung chinh sach
giam thu€ gid tri gia tang va thué thu nhap doanh nghiép co thoi han tai cac hanh lang
kinh t€ chi dinh. Rieng tai Hanh lang lien dai duong qua eo dét Tehuantepec, sic lenh uu
dai cho phép nha dau tu khau trtr 100% so6 thué thu nhap doanh nghiép phat sinh trong
3 nam dau hoat dong. Nha nudc tiép tuc giam 50% s6 thué nay trong 3 nam ti€p theo,
hoac nang muc gidam len 90% néu doanh nghiép hoan thanh cam két tuyén dung nhan
su va gidi ngan md rong nha mdy.

Sdc lenh uu dai dich chuyén san xuat cho phép cdc nha mdy xuat khau thuoc nganh
cong nghe cao, linh kien dien tu, ban dan, 0 to, dugc phdm va phan bon hoa hoc khau
hao nhanh tai san c6 dinh. Doanh nghiép c6 quyeén khau trir thém 25% chi phi tang théem
cho hoat dong dao tao lao dong khi lien két dao tao vai cac truong dai hoc va vién nghién
cuu. Dai vai hoat dong nghién ctiu va phat trién cong nghe, co quan thué khiu trr 30%
phan chi phi gia tang so vdi muc trung binh ctia 3 nam trudc do. Doanh nghiép chi can
nop van ban dang ky trong thoi han 30 ngay ké tir thang dau tien dp dung uu dai.

Luat Dau tu Nudc ngoai trao cho nha dau tu qudc t€ quyen tu do chuyén kieu hdi,
chia ¢6 tuc va rut vén vé nudc ma khong vap phai rao can hanh chinh chung nao. Bong
thoi, cdc ngan hang phat trién cam két md rong quy mo tin dung them 30% cho khdi
doanh nghi¢p vira va nhé dén nam 2030.

K€& hoach dau tu ha tang giai doan 2026—2030 huy dong nguodn luc qua céc du an
dau tu cong va déi tac cong - tu. Bo Giao thong trién khai nang cip toan dien mang ludi
duong bo, dua vao khai thac 4 san bay mdi va hoan tit cai tao 11 cang bién thuong mai.
Ban quan ly du dn ddy nhanh tién do thi cong Hanh lang duong st lien dai duong qua
eo dat Tehuantepec cung hé théng tau dien lien ving nhdm ndi lien hai bo dai duong va
thong sudt cac ludong hang hoa xudt nhap khiu.

Chinh sdch nang lugng qudc gia dat muc tieu tang 30% san lugng loc dau noi dia
dai vai xang, dau diesel va nhien lieu bay nhdm giam dp luc nhap khau. Chinh phu dinh
hudng bd sung 22 GW cong sudt phdt dieén vao he théng dien qudc gia dén nim 2030.

ITPC - AN PHAM THI TRUGNG | 25



THI TRUONG MEXICO

Nha nudc phan bé han 1% GDP cho Uy ban Bién luc Lién bang (CFE) xay mdi cdc nha
mdy dién, nang cap duong day truyen tai va cai tao tram bién dp. Dong thoi, cc co quan
ban nganh ddy manh gidi ngan vén cho cdc cong trinh xdr ly va cdp nudc sach tai nhimg
vling cong nghiép dang doi mat tinh trang khan hiém nudc.

Co quan Chuyén déi S6 Qudc gia van hanh c¢dng dich vu cong truc tuyén dé giai
quyét tha tuc hanh chinh cho doanh nghiép tréen moi truong dien tir. Cong thong tin mot
clra qudc gia vé dau tu giup nha dau tu rat ngdn thoi gian lam tha tuc 1ap cong ty va dang
ky ma so thué. Chinh phd cting uu tién md rong hé thong trung tam di lieu, pht song
mang internet t6c do cao va giam phi st dung tan s6 vo tuyén cho cic nha mang md
rong vung phu song tai dia ban uu tién.

Chuong trinh IMMEX cho phép nha san xudt tam nhap mdy maoc, day chuyén cong
nghé va nguyen phu lieu phuc vu gia cong hang xudt khdu ma khong phai nop thué nhap
khdu. Doanh nghiép s& hau Chiing nhan thué gid tri gia tang hudng quyen bu trir 100%
thué VAT ngay khi ma to khai tam nhap. Hai quan cting cho phép hang hda thuoc dién
IMMEX bd qua mot s6 quy dinh kiém tra phi thué quan, tieu biéu nhu quy dinh dan nhan
bao bi. Co quan Hai quan Qudc gia (ANAM) cdp thé Doanh nghi¢p chiing nhan, cho
phép doanh nghiép di qua lan thong quan uu tién, tu sita 16i chiing tur trong 60 ngay ma
khong phai nop phat va chuyén giao hang tam nhap qua to khai do.

Nha nudc quy dinh cac goi thau mua sdm cong phai dat ty I¢ xudt xur noi dia i thiéu
65%. BO Y t€ yéu cau cdc tap doan dugc phdm xay dung nha mdy san xudt truc tiép tai
Mexico mdi cap quyén duy thau cung ung thudc cong. Co quan hai quan ap thué nhap
khdu bé sung len cac mat hang thép, nhom, dét may, quan do, do chai va giay dép nhap
tir cdc nudc chua ky két hiép dinh thuong mai tu do.

» Xu hudng tiéu dung tai Mexico

0 Tam ly chi tieu than trong, tai phan bé ngan sach va chién lugc téi uu
chi phi

Tai Mexico, Chi s6 ‘Tieu dung tu nhan” dung yén & méc 114,2 diém cung muic
giam 2,0% trong chi tieu ho gia dinh vao Quy 2/2026 phan dnh 10 rét viéc stic mua thj
truong dang ching lai trudc ap luc gid ca. M6i lo ve gia luong thuc thuc phdm-van de
dung dau vai 33% nguoi tieu dung quan tam-thuc ddy céc gia dinh co cdu lai toan bo
cac khoan chi tieu hang ngay. Nguoi mua don nguon tién vao cac mat hang thiét yéu
nhu do dung co ban (63%) hodc nong san tudi séng, dong thoi chu dong cat giam cac
nhom hang khong thiét yéu nhu do an vt (42%) va thic uéng c6 con (37%). Khi doanh
nghiép tang gid ban nhim bu ddp thué va chi phi-chdng han muic tang gia 9,4% & stia
tuoi hay 21,6% & ca phé-ngudi tieu dung lap tuc ha thap khéi lugng mua thuc té. Phan
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ung nay gay nguy co U dong hang ton kho cho cdc co sé san xudt va kinh doanh xuat
nhap khdu néu tiép tuc 1ap ké hoach phan phéi dua trén quy mo doanh thu danh nghia
thay vi lugng tieu thu thuc chat.

N0 Iuc t6i uu hoa ting dong chi tieu thuc ddy 44% nguoi tieu dung tim mua hang
khuyén mai va 26% uu tien dung nhan hang rieng cta chudi ban €. Xu hudng nay dy
€0 cau hang hoa vao thé phan cuc manh: lugng bdan nhan hang rieng tang vot 6,7% va
phan khtc cao cdp gitt muc tang 1,3%, trong khi phan khuc can cao cap lai sut giam
1,1%. Dién bién tréen lam suy yéu vi thé ctia cdc dong hang tam trung, bop nghet bién Igi
nhuan clia cac nha cung cap cham déi mdi va don toan bo gi thé dam phan vao tay cac
chudi phan phdi sé hitu hé théng ban 1€ gia ré.

0 Chuyén dich hé¢ thong kénh ban 1€ vat ly va hanh vi mua sam truc tiép

Chg truyén théng tai trung tam Cholula de Rivadavia, bang Puebla, Mexico

Viec mdi gia dinh Mexico ghé tham trung binh 7 kénh ban Ié trong mot nam va 4
kénh mdi thang cho thdy nguoi mua hang dang lien tuc so sanh nhdm tim kiém noi ban
€0 lgi nhét cho tui tien. DU he théng phan phai hien dai chiém hon mot nira téng chi tieu,
cdc tiem tap hoa khu dan cu van gitr chan 99,6% ho gia dinh thong qua cac don hang
mua |é tri gia binh quan 69,6 peso. Cung luc do, cdc chudi siéu thi giam gid sau tang
trudng nhanh 25% veé doanh s6 va kénh ban si kéo don gid binh quan xuéng méc 20,6
peso moi san phdm. Su gidng co gitta hai nhom diém ban nay dit cic doanh nghiép san
xudt va xuat nhap khdu trudc yéu cau phéi chia tach quy cach dong goi: cac don vi cung
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ung vira phai duy tri cdc goi nho vira tui tien cho tiém tap hoa, vira phai dua ra cdc kién
hang I6n co gid binh quan trén ting mon that thdp cho cdc chubi bdn buon.

Thoi quen gop cac chuyén mua sam thé hieén qua viec ngusi mua tang 16,1% sd tién
chi trd va mua them 9,7% lugng hang hda trén moi lugt thanh todn, truc ti€p md duong

Quang trudng Plaza de la Liberacién, Guadalajara, Mexico.

cho cdc chudi ban 1é banh trudng nhan hang rieng, Ty trong hang nhan riéng da chiém
19,7% doanh s6 tai cdc siéu thj giam gid sau va dat 29,4% tai cdc ctra hang bén si danh
cho hoi vien. Dién bién nay trao uu thé dp ddo cho cac nha ban I¢ I6n trong cac cudc
thuong lugng gid ca, budc cdc co s san xuat hang tieu dung phai chap nhan ha bién Igi
nhuan, tang chiét khau quay ké hodc chuyén han sang gia cong thué cho chinh thuong
hiéu cdia hé thdng phan phdi.

O Phat trién thuong mai dién td, mua sam da kénh va tng dung cong
nghé sé
Doanh s6 ban 1€ truc tuyén tang trudng 19,2%, dat méc 941 ty peso va chiém 17,7%
tdng muic ban 1é toan qudc, ching minh théi quen mua hang qua mang da an sau vao
doi s6ng ngudi tieu dung Mexico. Su phan hoa nén tang kinh doanh xoa bo 16i di mot
chiéu: Amazon va Mercado Libre thau tom cdc mat hang chdm soc cé nhan, trong khi
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cac ung dung giao hang va trang mang xa hoi ndm giir thuc phdm cung do uéng. Du
85% ngusi mua sdn sang thir nghiem nhan hieu madi va 54% ngudi tieu dung tim hiéu
chuong trinh giam gid trudc tir mot dén ba tuan, canh ctra thj truong chi ma ra cho nhiing
doanh nghiép xay dung dir lieu hang hoa chudn xdc. Viec 75% nguoi mua hady gio hang
do thong tin thi€u minh bach, cong vdéi viec ngudi dung lien tuc tan dung céc cong cu Al
dé loc tim muc gid ré nhat, 1ap tuc ddy cdc don vi cung cdp dir lieu mu mo hodc dinh gia
thiéu tinh canh tranh ra khéi man hinh chon mua ctia khach hang,

Hanh vi tim hiéu tren mang roi méi dén mua sdm tai clra hang chiém tdi 78% quyét
dinh ctia nguoi tieu dung, day ty lé ngudi chi mua thuan tdy qua mang xuéng muic 18%.
Thurc t€ nay tudc di loi thé cta cac doanh nghiép chi dua vao mot kénh bdn 1é don doc,
buodc cdc nha cung ung phai khép néi thong sudt muc gia, lugng hang co sin va dieu
kien déi tra gitra khong gian s6 va quay ké thuc té. Trong khau giao nhan, ngusi mua
dat do nguyen ven cua kién hang len trén téc do giao hang, trong béi canh cdc goi hang
mop méo hu hai gay ra 45% phan hoi buic xuc tir nguoi nhan va ty I¢ trd lai hang rieng
nhom thai trang len tdi 28%.

O Xu hudng tiéu dung huong téi stc khoe, dinh duéng lanh manh va an

sinh ca nhan

Muc tieu cham soc stic khde va nang cao thé chat da tré thanh mdi ban tam hang
dau ctia 60% ho gia dinh Mexico, truc ti€p lam dao lon thoi quen mua sim tai cic quay
ké. Nguoi tieu dung don ngudn tien vao cac nhom thuc phdm tudi séng, thé hien qua
viéc 42% nguoi mua san long chi thém tién cho rau cti qua va 30% cho thit tuoi, dong
thoi chi dong cdt giam banh keo cung thiic uéng co con. Xu hudng nay tao ra stic ép dao
thai d6i vai cac co s6 san xudt thic udng truyen théng: nudc loc dong chai va tra pha san
gitr viing san lugng én dinh nha ddp tng nhu cau gidi khat lanh manh, trong khi cac mat
hang nudc trdi cay dong hop, do uéng thé thao va nudc tang luc sut gidam lugng tieu thuy
nhanh chong. Dién bién tren budc cac doanh nghieép san xudt va xudt nhap khiu phai
cai tién cong thtic theo hudng it duong, loai bdt phu gia nhan tao va ghi rd6 ham lugng
dudng chat trén bao bi dé bao toan thj phan.

Lan song can thiep y khoa hien dai, tieu biéu 1a dong thudc hd trg suc khoe GLP-1,
tao ra su thay ddi cd hoc lén thoi quen an udng cta nguoi dan. Khoang 7 trieu ho gia
dinh Mexico da ti€p can thong tin vé loai thudc nay, trong do 3,8% s6 ho co thanh vién
dang st dung va 5,7% dang can nhic dung thit. Tai cic gia dinh c6 nguoi dung thudc,
khéi lugng tieu thu sut gidam manh tir 15% dén 32% trén 17 nhom hang chua nhieu
dudng va nang lugng nhu bdnh ngot cong nghiép, socola, banh quy, stta ddc va nudc
ngot co ga. Bang chu y, nguoi st dung thudc dong thoi cting giam bét rugu bia, han ché
an udng ngoai hang qudn va don tién mua cdc nguon chit dam nac.
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VAN HOA VA TAP QUAN KINH DOANH

NS

A RENSSS

Cung dién Bellas Artes, Mexico City.

NEN TANG VAN HOA TO CHUC, THU BAC QUAN TRI VA QUAN HE

KINH DOANH

nhan va mang ludi gia dinh. Doanh nhan Mexico khong xay dung niém tin

thuong mai don thuan qua cdc dieu khoan hgp dong ma thiét lap su tin

tudng thong qua qua trinh tuong tac truc tiép cung mang ludi quan hé quen biét sin co.
Doanh nghi¢p d6i tac ban dia co xu hudng chuyén bién méi quan hé hgp tac tir muc do
giao dich thuan tdy sang cdu tric quan he nhiéu chieu qua viec tim hiéu sau ve doi séng
ca nhan, gia dinh va s@ thich ctia nguoi dai dién thuong thao. Tai Mexico, uy tin va su
chan thanh ctia nguoi dam phan dugc xem trong hon ¢a quy mo hay tén tudi ctia cong
ty. Trong thuc té thuong luong, dn tugng ca nhan va muc do tin cay gitra hai ben nim
gitr vai tro then chét, tham chi chi phdi toan bo noi dung ciia dé xuat du an kinh doanh.
Co cdu t6 chuic tai cac doanh nghiep Mexico duy tri tinh ton ti 1o rét cung muc do

tap trung quyen luc cao. Ban lanh dao cdp cao nhat ndm toan quyeén dinh doat cdc van
de trong yéu; ban hanh quyét dinh di theo hudng chieu doc tir tréen xudng. Nhan vién
cdp dudi tuan tha nghiem ngat he thdng thi bac, su chi dao cung cdc tién le cta té chuc;

M oi truong kinh doanh tai Mexico van hanh chu yéu dua trén su gin két ca
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nhan vién cdp dudi khong tu y néu y ki€n, dua ra cam két Ion hay tham gia viéc dinh
doat trtr khi cdp quan ly chinh thtic yéu cau. Hoat dong hgp tac doi hoi doanh nghiép cit
dai dien co chiic danh, thdm quyén va tham nién tuong duong ban diéu hanh cdp cao
clia ddi tdc Mexico nhdm bdo dam tinh tuong xung va hiéu qua thuc thi. Thj trudng s6
tai dong thai ton tai sy phan hoa rd nét vé phong céch van hanh gitia hai mo hinh: cdc
chi nhanh tap doan da quéc gia dp dung chuan muc quan tri Bic My va cdc cong ty gia
dinh truyén théng ban dia.

Ve phong cdch diéu hanh, cap quan ly Mexico — ddc biét tai cdc doanh nghiép quy
mo vira, nho hodc cong ty dia phuong — duy tri phuong thiic quan tri mang tinh bao trg
va che chd. Nguoi dung dau doanh nghi¢p dong vai tro la ngudi cham lo toan di¢n doi
s6ng phuc Igi cho nhan vién; déi lai, cap dudi thé hién sy ton trong tuyét déi va trao toan
bo quyeén dinh doat cho chti doanh nghiép. Song hanh cuing trat tu thi bac, moi truong
lam viec Mexico dé cao tinh than gin két tap thé va phdi hop nhom, phan dnh sau sic
cdc gid tri cong dong va gia dinh. Kha nang dieu phdéi va tao dung su dong thuan dong
vai tro tieu chudn bdt buoc doi véi cdp quan ly. Trong hoat dong nhan su va diéu hanh,
lanh dao doanh nghiép biéu duong thanh tich hay ghi nhan két qua cong viec chung cho
toan bo tap thé thay vi khen thudng rieng mot cd nhan, nhdm tranh lam phuong hai dén
bau khong khi néi bo.

Trong viec tié€p can su thay ddi va quan tri i ro, gidi kinh doanh Mexico luon gitr théi
do than trong cao do truéc moi giao dich. Quy trinh cai tién hay diéu chinh phuong thuc
hoat dong dién ra cham rai, doi héi nhieu giai doan nghién cuu, 1ap ké hoach va danh gia
chi tiét trudc khi dp dung vao thuc té. Nguyén nhan cho tam ly e ngai rti ro nay la bdi vi:
moi truong kinh doanh sa tai khong nhin nhan su c6 hay that bai nhu mot trdi nghiém
tich lay kinh nghiem, ma xem day la dieu gay mat thé di¢n va lam x6i mon niém tin lau
dai cua tap thé déi vai nguoi thuc hién.

PHONG CACH GIAO TIEP, NGON NGU VA NGHI THUC TUONG TAC

CONG SO

Vin hoda kinh doanh Mexico mang dac trung ngir canh cao, trong do béi canh cu
thé, ngtr diéu va cdc tin hiéu phi ngon ngtr quyét dinh y nghia thong diép truyen tai thay
Vi cau chir trie dien. Gidi kinh doanh ban dia duy tri 16i giao ti€p gian ti€p nhim gin giir
su hoa thuan va tranh xung dot d6i dau; do do, nguoi tham gia trao déi nén biét nim
bdt y tr ding sau 10i phat ngon. Doanh nhan Mexico it khi tir ch6i thang thiing bang tur
"khong" (no); ma ho thuong ndi gidm noi trdnh bing cdc cach dién dat trung tinh nhu
“ching toi sé xem xét/nghién cuu théem" hodc "dé toi suy nghi vé dieu nay”. Nguoi ban
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dia st dung tir "ngay mai" (manana) voi ham y chi mot thoi diém trong tuong lai gan hodc
tham chi khong bao gio dién ra, chit khong nham 4n dinh mdc thoi gian hay ngay thang
cu thé theo nghia den.

Phong cdch giao ti€p cong sd tai Mexico thé hien rd nét tinh nhiét thanh va muc do
biéu cadm sinh dong qua nét m3t cung cdc ct chi tay. Cac bén tham gia xem viéc doi tac
boc 10 cam xuic tich cuc hodc su hao hing trong cac phién lam viec |a biéu hien cia muc
do cam két va mai quan tam thyc chat doi véi du @n, chu khong quy két hanh vi nay 1a
su thiéu chuyen nghiép hay mat kiém sodt. Nguoi déi thoai duy tri viec ti€p xuc danh mat
chimg muc nhdm thé hién su chan thanh va long tin cay, dong thoi tranh hanh vi nhin
chdm chdm gay cam gidc d6i dau. Cac ctr chi cham nhe vao canh tay, khuyu tay hoac
vd nhe len vai biéu thj thién cam trong quan h¢; trong khi do, ct chi gat dau co thé chi
mang ham y ling nghe chit khong dong nghia vdi viec dong thuan de xudt. Ve khoang
cach khong gian, nguoi Mexico duy tri cu ly giao ti€p gan hon chudn muc thong thuong;
hanh vi chti dong lui lai nham gian khoang cach dé tao 4n tugng tieu cuc vé thai do xa
ldnh va thiéu c6i md. Quy chudn tng x{r cong s& xem hanh vi ném tai lieu Ién ban hop
[a sy xuc pham nghiém trong,

Trong tiép xuc thuong mai, cac bén dp dung nghi thurc chao hdi bing cai bat tay lich
thiep; khi chao hoi trong tap thé, doanh nghiép nén chi dong tién dén chao nhan su
¢6 tham nién cao nhat trudc. Trong cdc béi canh quen thudc hon, phu nir tuong tac voi
nam giGi bang cach bt tay, cham nhe cdng tay hodc hon nhe lén mot bén ma. Xét theo
tap qudn dia phuong, gidi doanh nghiep tai Thi do Mexico City duy tri cai bit tay trang
trong ngay tur lan dau gdp g0, trong khi moi truong ban trang trong tai Guadalajara hay
Monterrey chdp nhan ca ci chi hon ma. Vé quy chudn danh xung, nguoi déi thoai scr
dung dai tir nhan xung trang trong "Usted" (ban), két hgp chuc danh nghé nghiép hoic
cac tién t6 xung ho gom "Senor” (0ng), "Seriora" (ba), "Senorita” (c6) di kem ho; phia d6i
tac chi goi bing ten rieng khi nguoi ban dia chi dong ma 16i cho phép. Céc bén thuc
hien nghi thiic trao déi danh thiép vao Iuc bdt dau phan giGi thieu hodc vao cudi budi gap
dau tien; doanh nghi¢p in danh thié€p vdi mot mat bing tiéng Tay Ban Nha va huéng mat
tiéng Tay Ban Nha nay vé phia ngudi nhan, dong thdi tuyét doi trdnh tu ghi tay thong tin
lien hé do hanh vi nay phan @nh su thi€u chudn bj va thiéu ton trong,

Giai kinh doanh Mexico danh uu tién hang dau cho phuong thic gap mat truc tiép;
O cac giai doan lién hé ban dau, viec goi dién thoai ndm gitt uu thé vugt troi so vai g
thu dien t. Sau khi thiét 1ap két n6i ban dau, cac d6i tac chuyén sang st dung ting dung
WhatsApp nhu mot cong cu lien lac thong dung nhét cho cd viec nhan tin 1an thuc hien
cudc goi cong viec; phan I6n ngudi dung dién thoai thong minh tai Mexico tan dung nén
tang nay dé trao ddi thong tin, dua ra quyét dinh va ti€n hanh cdc giao dich mua bén. Ve
mat ngon ngtr, d6i tic qudc té can chu dong hoc cdc mau cau tiéng Tay Ban Nha co ban
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Teotihuacan, bang Mexico, Mexico.

hodc bo tri chuyén vien song ngtr, ngudi phién dich di cung doan lam viéc, do doanh
nghiep khong thé mic dinh moi nhan sy cta déi tic ban dia deu st dung thanh thao
tiéng Anh. Trong cdc cugc tro chuyén xa giao, cac chu deé trao ddi an toan bao gom am
thuc truyén théng Mexico, cac danh lam thang canh, lich st, vin hoa dia phuong, thoi
tiét va thé thao. Ngugc lai, ngudi tham gia trao déi can tranh thao luan ve chinh tri va tin
nguang ton gido — xuat phat tir thyc t€ phan dong dan s6 Mexico theo Cong gido La Ma;
dong thai tranh dua ra cdc phadt ngon chi trich cong khai hodc so sanh mang tinh tiéu cuc
vé phong tuc, chat lugng dich vu hay dit nuéc Mexico.

TAP QUAN THOI GIAN, LICH LAM VIEC VA TO CHUC CUOC HOP

Gidi kinh doanh Mexico nhin nhan thoi gian theo phong céch rat linh hoat va thich
ting, uu tien su gan két quan he hon dp luc hoan thanh han chot. Khai niem 'thoi gian kiéu
Mexico' phan dnh quan niém gio gidc linh hoat, lich trinh dé thay d6i va thoi quen tré hen
kha phd bién tai nudc nay; cac cudc hop tai doanh nghiép ban dia thuong bit dau muon
tr 10 dén 15 phut hodc ngudi tham du cé xu hudng co mat dan dan trong nhing phuit
dau. Trong thuc t€ giao dich, déi tac nudc ngoai o thé phai cho doi tir 30 phut trd len do
thoi quen van hoa hodc tinh trang un tic giao thong nghiém trong tai cac ving do thj lon.
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Doanh nhan s& tai chi cham chudc viec cham tré cho ngudi ban dia; phia doanh nghiép
nudc ngoai luon phai duy tri tinh dung gio tuyét doi va du phong thoi gian cho cdc thi
tuc kiém tra an ninh toa nha nghiem nggt. Tuy nhién, tai khu vic mién Bic Mexico cung
nhu trong he théng cdc tap doan qudc té, gidi quan ly thuc thi tinh dung gio va kiém sodt
chat ché cac maéc thoi gian thda thuan.

o w\-'
4

Sac mau ruc ré trong I& hdi van héa truyén théng tai Mexico.

Cédc doi tdc tai Mexico luon coi cuoc hen kinh doanh mang tinh chat du kién va dé
hdy bo lich hen néu thiéu su xac nhan cha dong. Quy chudn giao dich doi hdi viec xac
nhan lich hen nhiéu lan tir trudc, ddc biet la nguoi lien hé chi dong xdc nhan lai vao ngay
lien trudc budi lam viec nhdm bdo dam déi tac ban dia tham du day da. Ve phan bé thoi
gian trong tuan, doanh nghiép khong lén lich cdc cudc hop thuong mai vao thit Hai va
thir Sdu do day la cdc thoi diém kieng ky tuyét d6i d6i véi hoat dong tiép xuc dam phan.
Trong cong téc lien lac dau ngay, doanh nghiép tranh goi dién trao ddi cong viéc trudc
8:30 sang ma nén chuyén tiép thong tin qua thu dién tir néu co phat sinh khdn cap. Ve
phuong dién soan thdo vin ban va hgp dong thuong mai, Mexico dp dung quy udc ghi
ngay thang bang s6 theo chudn Hoa Ky (vi du ngay 03 thang 01 nam 2020 viét thanh
1/3/2020); do do, vin ban giao dich can ghi day du tén thang bing chir nham triet tieu
cac nham 1an ve tién do.

Khung gio lam viéc tai cic doanh nghiép Mexico thudng bat dau tir 9:00, 9:30 hodc
10:00 sang va kéo dai dén 18:00, 19:00 hodc 20:00 vao cdc ngay trong tuan, dong thoi
duy tri gio nghi trua kéo dai; trong do, gidi dieu hanh thuong nghi trua trong khung tur
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14:00 dén 16:00. He théng ngan hang md ctia tr 9:00 dén 16:00 tur thit Hai dén thu
Sdu, rieng cdc chi nhanh ngan hang lon hoat dong thém tir 9:00 dén 14:00 vao thit Bay.
Co quan cong quyen thuc hién ti€ép nhan va xt ly ho so tir 8:00 hoac 9:00 sang dén
14:00 hodc 18:00 tuy don vi hanh chinh. Nganh ban Ié hoat dong tir 1 1:00 dén 19:00,
trong khi cdc siéu thi mg ctra dén 21:00 va hoat dong ca ngay Chu nhat.

Bén canh lich nghi luat dinh, hoat dong thuong mai chiu anh hudng tu lich nghi 1é
hoi van hoa va ton gido truyén théng gom: Thui Nam va Thu Sau Tuan Thanh (roi vao
khoang tur 20 thang 3 dén 25 thing 4), ngay 5 thang 5 (Chién thing Puebla), ngay 12
thang 10 (Ngay Columbus), ngay | thang 11 (Ngay clia Nguai chét) va ngay 12 thang
12 (L& Puc Me Guadalupe). Khi lap ké hoach van hanh va san xuat, doanh nghiép can
tinh todn cdc giai doan tam dung kinh doanh dong loat cua thi truong s& tai: ky nghi
Tuan Théanh (tuan lien truéc Lé Phuc sinh), ky nghi he (kéo dai | tuan vao bat ky thai
diém nao tur thang 7 dén thang 8), va ky nghi cudi nam (kéo dai | tuan tir ngay 25 dén
ngay 31 thang 12).

Cdc cudc hop thuong mai tai Mexico thuong kéo dai hon thoi gian du kién ban dau
va chuong trinh hop chi dong vai tro nhu ban hudng dan khung téng qudt. Cic thanh
vien tham du co thé cha dong néu y kién va trao déi tu do nhiing chi dé phét sinh ngoai
chuong trinh nghi su da dinh sdn. Vé co ciu phan b thoi gian phien lam viec, phan tro
chuyén maé dau mang tinh chat xa giao chiém ty trong thai lugng I6n trong cudc hop
dau tien nham thiét lap két ndi; & cic cudc hop tiép theo, phan trao ddi nay thuong dién
ratu 5 dén 15 phut trude khi hai bén di vao cdc ngi dung chuyén mon. Trong tién trinh
lam viec, moi truong trao déi ctia cac doanh nghiep Mexico thuong xudt hien hien tugng
cac nhdm nho thao luan rieng ré song song hodc tinh trang nguoi tham gia ngat 16i dong
nghiép gitta cau nhim kip thoi b sung thong tin.

NGHI THUC DAM PHAN, CHIEU PAI AM THUC, QUA TANG VA

TRANG PHUC

Trong dam phan thuong mai tai Mexico, dui quan hé ca nhan rat dugc coi trong, cdc
doanh nghiép chuyen nghiép van uu tién sy minh bach va tranh viec loi dung quan he dé
déi chdc lgi ich cd nhan, bai dieu nay dé bi xem la thiéu trung thuc. Qua trinh dam phan
doi hdi su kien nhan; doanh nhan hai bén tranh ap dung chién thuat ban hang don ép,
thuong lugng lan ludt hodc gay suc ép vé mat thai gian. Doanh nghiép ban dia hudng
tién trinh ra quyét dinh dén su dong thuan tap thé va danh thai gian tham van noi bo cac
bén lien quan, loai trir viéc dua ra nhing tuyén bo nong voi. Trong thuc té dam phan, néu
hai bén thao luan lien tuc sau 4 gi6 ma khong ky két thda thuan hay hgp dong, phién
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thuong lugng xem nhu da that bai. Doanh nghiép nudc ngoai nén xay dung phuong dn
hgp tdc co tinh dac thu cho tiing doi tdc, lam ro gia tri thuc t€ mang lai cho ho cting nhu
nhiing dong gép tich cuc cho nén kinh té Mexico. Hai bén luon xdc lap van ban thoa
thuan chinh thic nhdm ghi nhan moi quyét dinh va noi dung théng nhit sau phien dam
phan. Khi két thuc phién, cac bén quay trd lai tro chuyén xa giao ngdn trudc khi ra ve.

Van hoa ti€p khach trén ban dn gir vai tro quyét dinh trong viéc xay dung su tin cay
vdi ddi tic Mexico. Trong do, gap g6 qua bira trua Ia hinh thiic phd bién nhat-thuong bat
dau tir lan gdp tha hai hodc thu ba, kéo dai 2-3 tiéng tir tam 14:00. Doanh nghiép cling
6 thé chon gidp gd qua bira sang (kéo dai hon 2 tiéng). Rieng cac bura t6i thuong dién
ra muon (sau 20:00), cht yéu mang tinh giao luu va khong phai la dip thich hgp dé noi
chuyen kinh doanh. Budi lam viéc dau tien thuong té chuic tai vian phong; nhung vdi cac
bira dn lan sau, phia chti nha nén chon nha hang hodc khéch san cao cdp dé thé hien su
trong thi va dang cdp. Luu y quan trong |a hai bén chi nén ban chuyén lam an vao nia
sau clia btra an; phia doanh nghiép nudc ngoai khong nén voi va mé 1oi trudc khi d6i tac
ban dia cht dong deé cap. Viec cung uéng mot ly tequila trudc khi vao viec la nét vian hoa
kha quen thuoc. Rugu bia co thé xudt hién trong ca bira trua va t6i (phd bién hon vao
budi t6i), tuy nhien khach chi nén goi do co con sau khi ddi tac da goi, dong thoi can gt
chiing muyc. Ve chi phi, bén mai sé thanh todn toan bo; néu dong vai tro la bén mua, ban
o thé lich su ngo y chi trd, nhung tuyét déi khong bao gio dé nghj ‘chia doi tien nong' vi
day la dieu t6i ky trong van hda kinh doanh Mexico.

Vin hda kinh doanh Mexico khong quy dinh bat bugc veé viec ting qua, song hanh
dong nay luon dugc danh gia cao nhu mot nét dep thé hien thien chi. Doanh nghiéep
thuong trao qua sau budi ti€p xuc dau tien, hodc glii qua cdm on dén cac nhan sy cdp
cao sau chuyén cong tac. Danh muc qua tang phu hgp bao gom cdc vat phdm luu niém
mang nét dic trung van hoa ciia Mexico hodc qua tang gin biéu trung ctia doanh nghiép.
Truong hgp nhan loi moi dén tham nha riéng ctia d6i tdc ban dia, ban nén mang theo
rugu vang, socola hodc hoa. Vé kiéng ky van hoa, nguoi tang qua tuyét doi trdnh chon
hoa ctic van tho va cdc loai hoa mang sic do.

Van hoa kinh doanh Mexico rat coi trong dia vi xa hoi va hinh thuc bén ngoai. Trang
phuc chin chu chinh 13 thudc do sy ton trong danh cho ddi tac, vi vay nguyeén tic an toan
nhat danh cho ban khi chua ndm ro quy dinh Ia luon dn mac trang trong hon miic thong
thuong, Quy chudn chung yéu cau nam gigi mac vest t6i mau, do so mi kem ca vat; nir
giGi chon dam cong sa thanh lich hodc do vest, di kem 16i trang diém nha nhan. Chudn
muc nay cting c6 sy khdc biét linh hoat theo tiing khu vuc va nganh nghé: cdc trung tam
tai chinh va do thj I6n nhu Thanh phd Mexico, Monterrey, Guadalajara va Puebla dp dung
phong cdch truyén thdng, kin ddo va khat khe nhdt, trong do viéc mac quan jeans, do
khoét cd sau hay vay qua ngdn va b sat bj xem la thi€u chuyén nghiép va can tuyeét déi
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Kénh dao Xochimilco, Mexico City.

tranh; trdi lai, tai cdc vung ven bién co khi hau nhiét ddi nhu Puerto Vallarta, Veracruz va
Cancun, phong cdch bdn trang trong vdi chat lieu mong nhe, sang mau dugc chap nhan
rong rai; rieng linh vuc cong nghé cho phép ngudi tham dy mdc trang phuc thuong nhat
thodi mdi.
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HOAT PONG GIAO THUONG VA PAU TU
VIET NAM - MEXICO

QUAN HE THUONG MAI SONG PHUONG

exico la mot trong nhiing doi tac dau tién ky két thiét 1ap quan hé ngoai

Mgiao vai Viet Nam ngay sau nim 1975. Tur d6 dén nay, trdi qua hon 50

nam, quan hé 2 nudc da co nhiing budc phat trién t6t dep trén nhiéu linh

vuc, dac biet Mexico trg thanh mot trong cdc déi tdc quan trong hang dau cda Viet Nam

tai khu vuc My Latinh. Quan hé song phuong Viét Nam - Mexico dang dugc ddy manh
tren moi linh vuc nhu chinh trj, kinh t€, thuang mai, van hoa, gido duc va du lich.

Hai nudc c6 nhieu diém tuong dong trong quan diém ve cac vin de thé gidi va khu
vUc, tao co sG viing chic cho hgp tdc tai cac dién dan da phuong nhu Lién hop qudc,
Dién dan hop tac kinh t€ chau A - Théi Binh Duong (APEC) va CPTPP. Viet Nam va
Mexico cung la nhiing thanh vién tich cuc va co trach nhiém trong cong dong quoc té,
trén co sG dai tac tin cdy, 2 nudc chia sé nhiéu gid tri chung c6t 16i, nhting m6i quan tam
va lgi ich chién lugc song trung & khu vuic va thé giGi, vi hgp téc, dn dinh, hoa binh va
phat trién.

Mic du deéu la cic nén kinh té€ dang phat trién va c6 do mé cao, Viet Nam va Mexico
lai s6 hitu nhing Igi thé khac biet ve vi tri dia ly, co ciu san xudt, trinh do phat trién cong
nghiép va mang ludi lien két kinh té qudc té.

Viet Nam la mot trong nhiting trung tam san xudt va xuat khdu niang dong cua khu
viic Dong Nam A, ¢6 thé manh ve cdc nganh dién tu, det may, da giay, nong san, thiy san
va ché bién thuc pham. Trong khi d6, Mexico la nén kinh té I6n thir hai 6 My Latinh, co
thé manh trong cdc nganh cong nghiép ché tao, 0 to, thiét bj dién - dién t, hang khong
vi try, nang lugng va dich vu logistics (LLS. International Trade Administration, 2026). Sy
khac biet vé co cdu san xudt va Igi thé canh tranh tao ra nhieu co hoi dé doanh nghiep
2 nudc tang cuong trao ddi thuong mai, dau tu va hgp tac san xu4t.

Viéc Viet Nam va Mexico cung tham gia CPTPP 1a mot trong nhing dong luc quan
trong thuc ddy quan he hgp tac kinh té Viet Nam - Mexico. Ngay khi Hiep dinh c6 hieu
luc, Mexico da xoa bo thué nhap khdu d6i véi 77,2% s6 dong thué, tuong ung Vi
khodng 36,5% kim ngach xuat khdu ctia Viet Nam sang Mexico; dong thoi cam két dua
98% s6 dong thué€ ve muc 0% sau 10 nam thuc hién Hiép dinh. Diéu nay tao dieu kién
thuan Igi cho nhieu mat hang xudt khau cha lyc cta Viet Nam nhu thay san, dét may,
giay dép, dien t&r va nong san gia tang kha nang ti€p can thj truong Mexico (Vietham
Briefing, 2024). Sau khi CPTPP ¢6 hiéu luc, kim ngach thuong mai song phuong Viét
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Nam - Mexico da tang truéng nhanh chong. CPTPP khong chi tao diéu kien thuan loi
cho viéc mé rong trao ddi hang hoa, ma con thuc ddy cic doanh nghiép 2 nudc tim kiém
co hoi hgp tac dau tu, tham gia sau hon vao chudi gia tri khu vuc va toan cau. Hiép dinh
nay cing gop phan nang cao muc do gan két kinh t€ gita Viet Nam va Mexico thong qua
viéc hai hoa hoa céc tieu chudn, quy dinh va thong I¢ kinh doanh.

Thuong mai la linh vuc phét trién niang dong nhdt va dat nhieu thanh tuu ndi bat
trong quan hé kinh t€ Viet Nam - Mexico. Kim ngach thuong mai song phuong gitra 2
nudc da tang trudng nhanh trong thai gian qua. D€ thuc ddy hon nira kim ngach thuong
mai, hai bén da thiét 1ap ca ché Uy ban Hén hgp ve hop téc kinh té, thuong mai va dau tu
va dén nay da té chuc dugc 3 ky hop. Tinh dén nay, Mexico da trd thanh ddi tac thuong
mai I6n tha hai cta Viet Nam tai khu vuc My Latinh, trong khi Viét Nam hién la d6i tac
thuong mai Ion tha 8 ctia Mexico tai chau A (Bo Cong Thuong, 2025).

Trong vong 10 nam tir 2014-2023, xudt khdu hang hoa ctia Viet Nam sang Mexico da
tang hon 4 lan, tir 1,04 ty USD nam 2014 len 4,43 ty USD nam 2023 (Trading Economics,
2026a). Nhap khdu ctia Viet Nam tir Mexico cting tang manh, tir khoang 263 trieu USD niam
2014 lén 831,75 tiéu USD nam 2023 (Trading Economics, 2026b), phan énh xu hudng
md& rong ngay cang 1o nét cia quan hé thuong mai song phuong, Theo s6 liéu ctia Bo Cong
Thuong Viet Nam, téng kim ngach thuong mai hai chieu nam 2024 dat khoang 6,4 ty USD,
tang 21,63% so véi nam 2023 (Bo Cong Thuong, 2025 va tinh todn cta tdc gia).

> S0 liéu giao thuong téng quan

Kim ngach xuat khiu, nhap khiu va can can thuong mai
Viét Nam - Mexico (2021 - 2025)

(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: Trieu USD
7.032
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Ti trong kim ngach xuat nhap khiu véi Mexico so véi tong gia tri xuat nhap
khau cua Viet Nam (2021 - 2025)
(Nguon: Cuc Hai quan)
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M Xuat Khdu I Nhap khau

Nhin chung, giai doan 2021-2025 ghi nhan sy phat trién tich cuc cda quan he
thuong mai Viet Nam — Mexico, vdi tdng kim ngach hai chieu tang hon 60% va dat muic
cao nhdt vao nam 2025. Xudt khau la dong luc chinh cta thuong mai song phuong, dic
biet khi kim ngach ting manh trong hai nam 2024-2025 va ty trong trong téng xust
khdu cta Viet Nam caing lien tuc dugc cdi thien. Viet Nam dong thoi duy tri muic xudt siéu
I6n, dat gan 5,89 ty USD nam 2025.

Theo s6 lieu ctia Cuc Hai quan Viét Nam, thuong mai hang hoa gitra Viét Nam va
Mexico trong giai doan 2021-2025 c¢6 xu hudng mé rong 1o rét, dac biét trong hai nam
cudi ky. Téng kim ngach thuong mai hai chieu tiang tir khoang 5,06 ty USD nam 2021
len 8,17 ty USD nam 2025, tuong ung tang khodng 61,6%. Tuy nhién, qua trinh tang
truéng khong dién ra lien tuc trong nhing nim dau khi téng kim ngach gidm nhe trong
2023, trudc khi tang manh trg lai tu nam 2024. Bang chu y, nam 2025 ghi nhan quy mo
thuong mai song phuong cao nhat trong giai doan, cho thiy quan hé thuong mai Viét
Nam — Mexico dang c6 xu hudng mé rong dang ké.

Ve xudt khiu, Viet Nam duy tri thang du I6n va én dinh véi Mexico trong toan bo
giai doan. Kim ngach xuat khdu dat 4,56 ty USD nam 2021, gidm nhe xudng 4,54 ty
USD nam 2022 va tiép tuc gidm con 4,43 ty USD nam 2023. Tir nam 2024, xuét khau
bat dau tang manh, dat 5,47 ty USD, ting khodng 23,3% so vdi nam trudc, trudc khi dat
7,03 ty USD nam 2025, tang t6i 28,7%. Tinh chung giai doan 2021-2025, kim ngach
xudt khdu sang Mexico tang khoang 54,3%, tuong duong tang gan 2,47 ty USD. Dién
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bién nay cho thdy sau thoi ky tuang doi chiing lai trong 2022-2023, hang héa Viét Nam
da mé rong dang ké tai thj truong Mexico trong hai nim gan day.

O chieu nguac lai, nhap khdu ctia Viet Nam tir Mexico ¢6 quy mo nhd hon dang ké
nhung téc do tang truéng lai cao hon xudt khdu. Kim ngach nhap khau tang tir 499,42
trieu USD nam 2021 len 888,82 trieu USD nam 2022, tuong ung tang khodng 78,0%.
Nam 2023, nhap khdu gidm nhe xuéng 833,28 trieu USD, sau d6 phuc hoi len 949,15
trieu USD nam 2024 va dat 1,14 ty USD nam 2025. Nhu vay, sau 5 nam, kim ngach
nhap khau tir Mexico da ting khoang 128,8%, cao hon ding ké muic ting 54,3% cua
xudt khdu. Mac du vay, do xudt phat diém thdp, quy mo nhap khau van chi tuong duong
khodng 16,2% kim ngach xu4t khiu cta Viet Nam sang Mexico vao nam 2025.

Can can thuong mai tiép tuc 1a diém ndi bat trong quan hé kinh té gitra hai nudc.
Viét Nam duy tri xuat siéu trong ca 5 nam, véi muc xudt siéu 1an luot dat 4,06 ty USD
nam 2021, 3,65 ty USD nam 2022, 3,60 ty USD nam 2023, 4,52 ty USD nam 2024
va 5,89 ty USD nam 2025. Muc xudt sieu giam trong hai nam 2022-2023 cht yéu do
xudt khdu gidam trong khi nhap khdu tang manh. T nam 2024, cung vdéi su tang trudng
nhanh clia xu4t khdu, thang du thuong mai dugc ma rong tré lai va dat muc cao nhat vao
nam 2025. So vaéi nam 2021, gid tri xuat sieu nam 2025 tang khoang 45,1%, cho thay
Mexico ngay cang dong gop ddng ké vao can can thuong mai ctia Viet Nam.

Xét ve ty trong trong téng kim ngach xudt nhap khiu cta Viet Nam, Mexico ngay
cang ¢ vi tri dang chu y hon ddi vai hoat dong xudt khau. Ty trong xudt khdu sang
Mexico gidm tir 1,36% nam 2021 xudng muic thap nhat 1,22% nam 2022, sau do phuc
hoi lén 1,25% nam 2023, 1,35% nam 2024 va dat 1,48% nam 2025. Nhu vay, sau khi
suy giam trong giai doan 2022-2023, ty trong xudt khdu sang Mexico da tang lien tuc
trong hai nam gan day va nam 2025 da cao hon 0,12 diém phan trdm so véi nam 2021.
Dieu nay cho thdy t6c do tang trudng xudt khdu sang Mexico trong nhiing nam gan day
dang nhanh hon téc do tang trudng xudt khau chung cda Viet Nam.

Trong khi do, ty trong nhap khau tir Mexico trong téng kim ngach nhap khdu cla
Viet Nam tuy tang so vdi nam 2021 nhung van duy tri & muc kha thap. Ty trong nay
tang ttr 0,15% nam 2021 lén 0,25% nam 2022, dat 0,26% nam 2023, sau d6 duy tri §
muc 0,25% trong cd nam 2024 va 2025. Khoang cach gitra ty trong xudt khdu va nhap
khdu vi vay van rét Ion. Nam 2025, ty trong xudt khiu sang Mexico dat 1,48%, cao gan
6 1an ty trong nhap khau tir thi truong nay. Day 1a mot chi ddu ro nét ve muc do mat can
d6i theo hudng Viet Nam xudt khdu nhieu hon dang ké so vé6i nhap khau trong quan he
thuong mai song phuong.

Mac du Mexico da trd thanh mot thj truong xudt khdu quan trong hon, ty trong 1,48%
trong téng kim ngach xudt khau nam 2025 cho thdy thj truong nay van con du dia dé md
rong. Trong khi do, ty trong nhap khdu chi ¢ mitc 0,25% phan dnh quan hé thuong mai
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hieén van tap trung chi yéu vao chieu xudt khau ctia Viet Nam. Viec kim ngach nhap khau
tang nhanh hon xu4t khdu vé téc do trong cé giai doan co thé tao théem co hoi dé doanh
nghiep Viet Nam khai thac ngudn nguyen lieu, linh kién va cac san phdm phu hgp tu
Mexico, qua do gop phan da dang hoa thuong mai hai chiéu. Trong thoi gian téi, xu huéng
nay tao co s& dé doanh nghiep Viet Nam tiép tuc mé rong thj trudng Mexico, dong thoi
can chu trong da dang héa mat hang, nang cao gid tri gia tang va tan dung Mexico nhu mot
diém két nai dé tiép can rong hon thi truong Bac My va khu vuc My Latinh.

> Mot s6 san pham xuit khau cha yéu caa Viét Nam sang Mexico nam 2025
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Dung dau trong co cdu cac mat hang Viet Nam xudt khdu sang thj truong Mexico giai
doan 2021-2025 la mdy vi tinh, san phdm dién t(t va linh kien. Theo s6 lieu ctia Cuc Hai
quan Viet Nam, nam 2025, kim ngach xuat khdu nhom hang nay dat 1,77 ty USD, tang
127,73% so v6i nam 2024, chiém 25,1 1% téng kim ngach xuat khiu ctia Viet Nam sang
Mexico. Bong thoi, thj truong Mexico chiém khoang 1,64% tdng kim ngach xuat khau
ctia Viet Nam ra thé gigi. Kim ngach xudt khdu mdt hang nay cia Viet Nam sang Mexico
da cham dut da suy giam trong nam 2023 va tang trudng vugt bac vao nam 2025.
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Kim ngach xuit khdu may vi tinh, san pham dién tir va linh kién
cua Viét Nam sang Mexico
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: Trieu USD
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Kim ngach xuit khiu dién thoai cac loai va linh kién
cua Viét Nam sang Mexico
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Tiép theo la dien thoai cic loai va linh kiéen, vdi kim ngach xuat khiu dat 1,14 ty USD
trong nam 2025, tang 2,92% so v6i nam 2024, chiém 16,16% tong gid tri hang hoa
Viet Nam xudt khdu sang thi trudng Mexico. Dong thai, thi truong Mexico chiém khodng
2,00% tng kim ngach xuat khiu cdc sdn phdm cung loai ctia Viet Nam ra thé gidi. Trong
giai doan 2021-2025, kim ngach xudt khdu nhom hang nay tiang trudng 6n dinh qua
ting nam vdi ty lé binh quan dat khoang 17,25%/nam.

Xép thit ba trong ¢ cdu hang hoa xudt khiu cia Viet Nam sang Mexico nam 2025
[a nhom hang mdy mdc, thiét bj, dung cu phu tung khdc, vai kim ngach dat 925,07 trieu
uSD, tiang 20,96% so va6i nam 2024. Nhom hang nay dong gop 13,16% téng kim ngach
xudt khdu ctia Viet Nam sang thi truong Mexico, dong thoi chiém khoang 1,57% téng
gia tri xudt khdu caa Viet Nam sang tit ca cdc thj truong trén thé giGi. Trong giai doan
2021-2025, kim ngach xudt khdu mat hang nay ctia nudc ta tang trudng 6n dinh qua
tung nam.

Kim ngach xuit khdu may mac, thiét bi, dung cu phu tung khac
cua Viét Nam sang Mexico
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: Trieu USD
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> Mot s6 san pham nhap khau chua yéu caa Viét Nam tir Mexico nam 2025

\ MaAy vi tinh, san pham
dién td va linh kién

639,215
27,81%

2/Méay méc, thiét bi,
dung cu, phu tung khac

192,64 5%

2,88%

3/Thic &n gia stc va
—_— nguyén liéu

4,570

172,29%

Pung dau trong co ciu
hang hoa Viét Nam nhap
khau tir Mexico nam 2025
la nhom mady vi tinh, san
phdm dien t va linh kién,
vé6i kim ngach dat 639,21
trieu USD, tang 27,81%
so v6i nim 2024, chi€m
55,95% téng gid tri hang
hoa Viet Nam nhap khdu
tu Mexico. Pong thoi, kim
ngach nhap khdu tir Mexico chiém 0,42% tdng gia tri nhap khdu nhom hang cung loai
clia Viet Nam tu t4t ¢a cdc thi truong. Sudt giai doan 2021-2025, kim ngach nhap khau
mat hang nay ctia nudc ta chi ghi nhan su sut giam vao nam 2023.

4/Ph& liéu sat thép

1,60 st
49,35%

5/Sat thép cac loai

0,421
66,90%
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Kim ngach nhap khau may vi tinh, san pham dién tir va linh kién
cua Viét Nam tir Mexico
(Nguon: Cuc Hai quan) DBVT: Trieu USD
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Dung thit hai trong co cdu hang héa Viet Nam nhap khdu tir Mexico nam 2025 la
nhom Mdy moc, thiét bi, dung cu, phu tung khdc, vdi kim ngach dat 192,64 triéu USD,
tang nhe 2,88% so vdi nam 2024, chiém 16,86% téng gia tri hang hoa Viet Nam nhap
khau tir Mexico. Dong thoi, kim ngach nhap khau tir Mexico chiém khoang 0,32% téng
gia tri nhap khau clia nudc ta tir tit ca cac thj truong. Kim ngach nhap khdu mat hang nay
tir Mexico ¢6 xu hudng tang dan qua tiig nam.

Dung thi ba trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khdu tir Mexico nim 2025 la
nhom thuic an gia suc va nguyén liéu, véi kim ngach dat 4,57 trieu USD, tang 172,29%
so vdi ndm 2024, chiém 0,40% téng gid tri hang hoa Viet Nam nhap khau tir Mexico.
Pong thoi, gid tri nhap khdu tir Mexico chiém 0,10% téng kim ngach nhap khdu nhom
hang cung loai cia Viét Nam tur tdt ca cdc thi truong. Trong giai doan 2021-2025, nhu
cau nhap khdu nhom hang nay tir Mexico ctia nudc ta khong co xu hudng xéc dinh, bién
dong qua tung nam, véi téc do bién dong binh quan dat khoang +31,10%/nam.

Kim ngach nhap khiu thuc an gia suc va nguyén liéu
caa Viét Nam tur Mexico

(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: Trieu USD
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HOAT PONG DAU TU SONG PHUONG (FDI)

Thoi gian qua, lanh dao cap cao hai nudc da nhat tri ti€p tuc cing c6 nén tang chinh
tri va m& rong hgp tac dau tu. Hai bén dang phoi hgp chat ché hudng téi sém thiét lap
khuon khé quan hé mdi tuong xung vai tam muc song phuong, nhat |a trong b6i canh
Viet Nam va Mexico lan lugt la chd nha APEC 2027 va 2028.

Ve tinh hinh thuc hién, quy mo dong vén truc tiép tir Mexico vao Viét Nam hién van
con khiém tén nhung dang ghi nhan muc tang trudng. Theo s6 lieu thong ke tir Cuc Pau
tu nuéc ngoai (Bo TC), Ity ké cdc du dn con hiéu luc dén ngay 30 thang 8 nam 2026,
Mexico dung thit 93 trong danh sach cdc qudc gia va vung lanh thd dau tu vao Viét Nam
vGi 12 duy an, tdng von dau tu dat 3,01 trieu USD. Tinh rieng trong 8 thang dau nam
2026, Mexico xép thu 71 ve thu hat dau tu nudc ngoai vdi téng von dang ky dat 0,114
trieu USD, tang 206,1% so vdi cung ky nam trudc. Trong giai doan nay, hoat dong dau
tu cht yéu dugc ghi nhan thong qua mot giao dich gop vén, mua ¢d phan vdi gid tri dat
0,11 trieu USD.
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THUAN LGI VA THACH THUC
POI VOI HANG VIET NAM TAI MEXICO

CO HOI

Tau ché hang Bravery Ace tai cang Veracruz, Mexico.

> Quy mo thi truong, nhu cau chuéi cung ung Bac My va vi thé két n6i khu vuc

- Nén kinh té Mexico s& httu quy mo dan s6 hon 130 tri¢u dan véi tdng kim ngach
nhap khdu dat 664 ty USD vao nam 2025, trong khi hang hoa Viet Nam mdi chi chiém
khoang 1% thi phan tai day.

- Qudc gia nay da trg thanh déi tac thuong mai I6n nhat cta Viet Nam tai khu vuc
My Latinh vao nam 2025 va vuan lén la doi tdc thuong mai lon thu hai cua Viet Nam tai
chau My (chi sau Hoa Ky) trong 8 thang dau nam 2026.

- Cdc doanh nghiep Viet Nam da ghi nhan sy tang truéng xuat khdu manh mé trong
5 thang dau nam 2025 ddéi vdi nhieu nhom nganh hang nhu ca phé, san phdm cao su,
nhuya va san pham nhua, phuong tién van tai va phu tung, gb va san phdm gb, mdy mdc
va thiét bj dien.
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- Hang hoa Viét Nam khong chi phuc vu thj truong tieu dung noi dia Mexico ma con
dung trudc co hoi Ion dé cung ung nguyen liéu, linh kién, mdy maoc va thiét bj cho cdc
chudi san xu4t gin véi Hiep dinh USMCA, noi han 80% hang hoa xuét khdu ctia Mexico
dugc hudng tdi thj truong Hoa Ky.

- Cédc nha xudt khau Viet Nam co thé tham gia sau vao chudi cung ting thong qua
cac chuong trinh khuyén khich san xuat ctia Mexico nhu IMMEX (mién 16% thué VAT
d6i vai nguyen lieu, thiét bj nhap khdu phuc vu gia cong san xudt xuat khdu sang My va
Canada) cung cdc chinh sach uu dai thué quan tai cdc khu thuong mai tu do bién gidi.

- Hoat dong xudt khdu mach dien tir tich hgp ctia Viet Nam sang Mexico da thé
hien ro nhu cau nhap khau linh kién cong nghiep clia qudc gia nay, trong dé dong von
tap trung I6n tai cdc trung tam san xuat hang dau nhu Mexico City (3,130 ty USD), bang
Chihuahua (3,070 ty USD) va bang Nuevo Leon (1,410 ty USD).

- Viet Nam dang s6 hau co hoi két néi van tai bién truc ti€p vao khu vuc Bic My
va My Latinh thong qua hé théng cang bién chién lugc clia Mexico, dién hinh la cang
Veracruz (ngi xtt ly 34 trieu tdn hang hoa trong nam 2025 va két néi Bo Bong Hoa
Ky, chau Au cung Caribe) ndm tai diém dau phia Dong cia Hanh lang Lien dai duong
eo dat Tehuantepec.

> Uu dai thué€ quan Hi¢p dinh CPTPP va xu huong chuyén dich chuéi cung ung

- Hiep dinh CPTPP (c6 hieu luc tir 14/01/2019) da dat muc tieu x6a bo thué quan
doi v6i 99% dong thué xudt khdu gitra hai nudc, trong do Mexico cam két x6a bd thué
nhap khau ngay 1ap tic doi vdi 77,2% s6 dong thué (tuong duong 36,5% kim ngach xudt
khau ctia Viet Nam sang Mexico tai thoi diém co hiéu luo) va tién t6i dua 98% dong thué
vé muc 0% sau [0 trinh 10 nam.

- Hang hoa Viet Nam dang dugc dp dung muic thué uu dai 0% theo CPTPP, tir do tao
ra lgi thé canh tranh ve gid vuot trgi so voi cac doi thu tai chau A trong béi canh Mexico
thuc thi chinh sach tang thué nhap khiu tir 5% dén 50% (tham chi len tdi 70%) d6i vai
544 m3t hang tir cac qudc gia chua ky két FTA ké tir thang 4/2024.

- Cdc doanh nghiep nhap khiu tai Mexico dang chi dong tim kiém nhiing nha cung
c4p mdi nhim thay thé ngudn hang truyen théng tir céc thi trudng chau A khong ¢ FTA,
qua dé md rong du dia cho hang Viét Nam tham nhap vao cdc phan khuc tiém nang nhu
mdy moc nong nghiép, do g6, nguyén phu liéu cong nghiép va hang tiéu dung,

- Cong dong doanh nghi¢p Viet Nam hoan toan c6 kha nang t6i uu hda 1o trinh xuat
khdu thong qua cdc nén tang truc tuyén minh bach hoa quy dinh, ma HS, thué quan va
tht tuc nhap khau nhu Kho luu trir thuong mai qudc gia Viet Nam (VNTR - vntr.moit.gov.
vn) cung CAng thong tin tha tuc xudt nhap khau Info Viet-Trade (infovietrade.vn).
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THACH THUC

» Xu huong bao h¢ san xuat néi dia, bién phap phong v¢ thuong mai va ap luc
thang du can can

- Chinh phti Mexico dang phai d6i mat vdi ap luc lon tur cac hiép hoi trong nudc ve
viec kiém sodt su canh tranh ctia hang nhap khdu mién thué tir chau A d6i véi 4 nganh
san xu4t trong diém bao gom thép, dét may, dien tir va giay dép.

- B0 Kinh té€ Mexico da ban hanh sic lénh vao ngay 12/8/2025 nham bdo vé
nganh giay dép noi dia (c6 quy mo hon 130.000 lao dong) trudc su tham nhap manh
mé tir hang hda mién thué clia céc nudic chau A, trong dé co Viet Nam.

- Chinh sdach bdo ho cia Mexico da thiét 1ap mot 10 trinh kéo dai d6i véi cac nhom
hang nhay cam, khién mat hang giay dép Viét Nam khi xudt sang thj truong nay van phai
chju muc thué suat 27,1% va phai dén nam 203 1 mdi hoan tat viec giam veé 0%.

- Quyét dinh ngay 4/9/2025 ctia Bo Kinh t€ Mexico da chinh thuc dp dung muic
thué chéng ban pha gia tir 0,27 19 USD/kg dén 0,2855 USD/kg d6i vai san phdm thép
can nong nhap khau tir Vit Nam (tren 20 phan nhom thuoc Chuong 72 va 15 phan
nhom theo Quy tic 8) sau qua trinh diéu tra cdo buoc bien do gia ban thdp hon 15% so
vGi gid noi dia Mexico va thap hon 3 1% so véi cac nguon nhap khdu khac.

- Cac doanh nghi¢p xudt khdu luon phai déi mat véi i ro tir nhiing quyét dinh hanh
chinh dot ngot tai ctra khdu cia co quan chiic nang sé tai, dién hinh 12 tién ¢ Thuong
vu Viet Nam phii truc ti€p can thiep dé gidi tda thong quan cho gan 100 nghin tdn thép.

- Tinh trang can can thuong mai chénh lech sau sic (vai viec xudt khdu cta Viet Nam
chiém t6i 97,2% téng kim ngach song phuaong vao nim 2022 va tao ra muc tham hut
9,478 ty USD cho phia Mexico) da lam gia ting su quan ngai tir chinh quyén sd tai, tu
do thuc ddy cac bien phap kiém sodt nhap khau chat ché hon.

> Rao can ky thuat - phap ly, nang luc van hanh va diém nghén logistics cua
doanh nghiép

- He théng uu dai CPTPP luon gin lien véi cac dieu kien thdm tra xudt xut khit khe,
bao gom viéc dp dung co ché gidm sat chuyen biét theo Thu song phuong (Side Letters)
vé Chuong trinh giam sit doanh nghi¢p dét may nham kiém sodt gian 1an ngudn géc, vi
pham hai quan va Danh muc nguon cung thiéu hut.

- Céc rao can ky thuat cung he théng quy dinh vé an toan thuc phdm va kiém dich
dong thuc vat theo Chuang 7 CPTPP (SPS) da doi hdi hang hoa xudt khau phai vugt qua
mot quy trinh cap phép va ddnh gid co s& vo cing nghiem ngat.
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Mexico City, Mexico.

- Cac nha mua hang tai Mexico thuong dat ra nhiing chudn muc rat cao vugt ra ngoai
yéu t6 gid thanh, tap trung vao quy cich san phdm, ching nhan chat lugng, quy mo dat
hang t6i thiéu (MOQ), thoi gian giao hang chudn xdc, kha nang duy tri nguon cung lien
tuc va quy trinh gidi quyét su c6 phdt sinh.

- Nhieu doanh nghiép Viet Nam van dang gap kho khan do finh trang thiéu huyt
thong tin thj trudng, han ché vé nguon luc ti€p can chudi phan phdi va su thiéu ving mot
mang ludi déi tdc ban dia uy tin.

- Diém yéu vé nang luc giao ti€p va dam phan thuong mai qudc té€ da tré thanh mot
rao can I6n, minh chung la tai chudi két néi Vietnam International Sourcing 2026, nhiéu
doanh nghi¢p Viet Nam da bo 16 co hoi ky két vai cdc tap doan phan phéi toan ving
Trung My (chi ¢6 4/8 doanh nghiép Mexico dat thda thuan) do thi€u nhan su thanh thao
ngoai ngt khi lam viéc tryc tiép.

- Khodng cdch dia ly xa x0i gitta hai qudc gia da lam tiang dang ké chi phi ciing nhu
thoi gian van tai bién, dong thoi tao ra nguy co cham tré chudi cung ting do tinh trang
qua tai va nhu cau cdp thiét phai nang cdp ha tang két ndi cang bién cung mang Iudi
giao thong.
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CAC PIA CHi LIEN HE CAN THIET

» Dai su quan Viét Nam tai Mexico
Dia chi: Sierra Ventana 255, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000,
Ciudad de México (CDMX), México.
bién thoai: (+52) 55 5540 1632
Fax: (+52) 55 5540 1612
Email: vietnammexico@gmail.com
Website: https://vnembassy-mexico.mofa.gov.vn/

» Thuong vu Viét Nam tai Mexico
Dia chi: Sudermann 408, Col. Polanco V Seccion, Miguel Hidalgo, C.P. 11560,
Ciudad de México (CDMX), México.
Pién thoai: (+52) 55 5254 0024
Fax: (+52) 55 5254 0023
Email: mx@moit.gov.vn; vietrade.mexico@gmail.com

» Dai su quan Mexico tai Ha Noi
bia chi: s6 14 Thuy Khué, phuong Tay Ho, Ha Noi.
bien thoai: (+84-24) 7309 9060
Email: contactmexvnm@sre.gob.mx
Website: embamex.sre.gob.mx/vietnam/index.php/es/
Facebook: fb.com/dsqmexico

» Lanh su quan danh du Mexico tai Thanh phé H6 Chi Minh
bia chi: s6 32, duong B2, Khu do thj Sala, phuong An Khanh, TP.HCM.
bién thoai: (+84-28) 3844 1798
Email: Anhy.vu@mexconsulatehcmc.vn
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CAC SU KIEN XUC TIEN THUONG MAI
NOI BAT TAI MEXICO

Thei gian Tén su kién Dia diém Linh vuc nganh hang -

Quy moé

21 - Guadalajara Nong - Lam nghiép
23/10/2026 FIGAP Mexico ~20.000 khach tham quan
>500 don vj trién 1am

21 - ANPIC Leon May mdc
23/10/2026 >500 don vi trién 1am

24 - Expo Beauty Show Mexico City Thoi trang & Lam dep
26/10/2026 (EBS) 80.900 khach tham quan

269 don vj trién 1am

04 - AMIC Dental Expo Mexico City Y té & Dugc phdm
08/11/2026 20.000 - 50.000 khdch
tham quan

>500 don vj trién lam

29 - Decoestylo Expo Mexico City KNoi that
31/1/2027 ~20.000 khach tham quan
>500 don vj trién 1am
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23 - Monterrey Ky thuat Cong nghi¢p
25/2/2027 Expo Manufactura ~20.000 khach tham quan
>500 don vj trién lam
02 - SAPICA Leon May mic
04/3/2027 30.000 khach tham quan
2.986 don vj trién 1am
06 - Mexico City Pong goi & Bao bi
09/6/2027 | Expo Pack Mexico ~50.000 khach tham quan
>500 don vj trién 1am
07 - International Mexico City Oto
09/7/2027 | Aftermarket Summit 20.000 dai biéu
200 don vj trién lam
07 - INA PAACE Mexico City Oto
09/7/2027 Automechanika 20.000 khach tham quan
Mexico 400 don vij trién 1am

ITPC - AN PHAM THI TRUGNG | 55




TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA DAU TU TP.HCM - ITPC
Bia chi: 51 Binh Tién Hoang, Phuong Tan Binh, TP.HCM
92 - 96 Nguyén Hué, Phuong Sai Gon, TP.HCM

Dién thoai: (028) 3823 6738 - 3910 1309

Email: itpc@itpc.gov.vn; info@itpc.gov.vn

Website: itpc.hochiminhcity.gov.vn



