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GIAY PHEP XUAT BAN

S6 155/GP - XBBT, NOi dung cia bdo cdo nay dung cho doanh
ngay 06/01/2026 ctia nghiep tham khdo, thong tin c6 thé thay déi bdi cic
S& Vin hoa va Thé thao y€u t6 khdch quan cua thj truong hodc nhing thay
Thanh ph6é Ho Chi Minh ddi chinh sach tir cdc co quan chiic nang Lién bang

Nga va quoc té.

Doanh nghiép can tién hanh thdm dinh trudc
khi trién khai du dn kinh doanh hodc cdc thod thuan
thuong mai khdc.

Vui long lien hé véi Trung tam Xuc ti€n
Thuong mai va Pau tu Thanh ph6 khi can su
ho trg. D€ tai ban chi tiét, doanh nghiep truy cap
website itpc.hochiminhcity.gov.vn/home
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

TONG QUAN VE THIL TRUONG
VA KINH TE

Quang trudng Do, Moscow.

THONG TIN CO BAN

Tén day du: Lien bang Nga.

Tha do: Moscow.

Qudéc khanh Nga: ngay 12 thing 6
(Ngay nudc Nga - ky niem ngay thong qua
Tuyén bo vé chii quyén quéc gia nam 1990).

Vi tri dia ly: trdi dai trén toan bo phan
phia bic clia luc dia A - Au (tr Pong Au
sang Bic A). Phia bic gidp Bic Bang Duong,
phia dong gidp Thdi Binh Duong; co duong
bién gidi dat lien tiép gidp vai 14 qudc gia: Na Uy, Phan Lan, Estonia, Latvia, Litva, Ba Lan,
Belarus, Ukraine, Georgia, Azerbaijan, Kazakhstan, Trung Qudc, Mong C6 va Trieu Tién.

Dién tich: theo dir lieu chudn hoa cia Ngan hang Thé gidi, Lien bang Nga s&
hau téng dién tich be mat len tdi 17.125.190 km?, trong do dien tich d4t lien chiém
16.376.870 kmZ
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

Dan sé6: theo so licu thong ké dan s6 mdi nhat do Ca quan Thong ké Lién bang Nga
(Rosstat) cong bé tinh dén ngay 01/01/2025, dan s6 nudc nay dat 146.119.900 nguoi.

Tai nguyén thién nhién: trir lugng hang dau thé gici vé dau md, khi d6t tu nhien,
than da; khodang san kim loai va da quy phong phu (sit, niken, bach kim, vang, kim
cuong); dién tich rung Idn nhat thé giGi (rimg Taiga cung cdp nguon gd khdng 10) va
nguodn tai nguyen nudc ngot doi dao (tieu biéu 1a ho Baikal).

Dan toc: theo két qua TOng dieu tra dan s6 chia Rosstat, ca cdu thanh phan dan toc
ctia Nga nam 2020 nhu sau:

B Ngusi Nga

12,24%

M Ngusi Tatar
1 Nguéi Chechen
Ngusi Bashkir

80,85%

B Ngusi Chuvash

M Cdc dén téc con lqi

Ton gido: theo s6 lieu nghien ciu cta Trung tam Nghién ctiu Pew (Pew Research
Center), co cau ton gido tai Nga nam 2020 nhu sau:

1,7?%

B Chinh théng gido Nga

M Khéng tén gido
20,20%

m Héi gido

69,90%

Cédc tén gido khac
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

Ngon ngir: tiéng Nga (ngon ngtr chinh thiric duy nhit & cdp lién bang; bén canh do
c6 hon 100 ngon ngir ctia cac cong dong dan toc thiéu s6).
Tién té: rup Nga (ma tién te: RUB)
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TONG QUAN NEN KINH TE

Tang truéng GDP va muc lam phat
(Nguon: IMF, World Economic Outlook Database)
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400% 2021 2022 2023 2024 2025

—o—Ting trwéng  5,90% 140% 4,10% 4,90% 1,00%
—#—Lam phit 6,70% 13,70% 5,90% 8,40% 8,70%
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

Theo ghi nhan cta Trung tam Thuong mai Qudc té (ITC) veé thu hang thuong mai
toan cau nam 2025, Lien bang Nga dung thir 32 thé gidi vé xudt khdu va thi 42 ve
nhap khau.

> S0 liéu hoat dong thuong mai ctia Nga

Theo s6 lieu WTO, hoat dong thuong mai hang hoa va dich vu ctia Lién bang Nga
giai doan 2023-2025 duy tri quy mo Idn, vai téng kim ngach xudt khdu va nhap khau
lan lugt dat 843,16 ty USD, 857,56 ty USD va 860,92 ty USD. Trong do, xust khdu dat
464,43 ty USD nam 2023, tang len 475,72 ty USD nam 2024, sau do giam nhe con
464,68 ty USD nam 2025. Nhap khiu c¢6 xu hudng tang lien tuc, tir 378,73 ty USD
nam 2023 len 381,85 ty USD nam 2024 va 396,25 ty USD nam 2025. Dién bién trén
cho thdy quy mo giao thuong ctia Nga tuong déi én dinh, nhung co cdu tang truéng co
su thay ddi: nam 2024 xudt khdu dat muc cao nh4t trong ba nam, trong khi nim 2025
tdng kim ngach thuong mai van tang nho nhap khdu mé rong, du xudt khu gidm nhe.

Kim ngach xuat nhap khiu hang hoa, dich vu caa Lién bang Nga
(2023 - 2025)

(Nguon: WTO) DVT: Tri¢u USD
464.434 475.718 464.678
378.728 381.845 SR
424.749 303.086 ‘ 419.398 !
Xuét khiu Nhap khau Xuéat khau Nhap khdu Xuét khau Nhap khau
2023 2024 2025

®Hang héa ' Dich vy Tong

Cdn can thuong mai cdia Nga duy tri thang du trong toan bo giai doan 2020-2025.
Thang du taing manh tir 77,1 1 ty USD nam 2020 len 173,05 ty USD nam 2021 va dat
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

dinh 293,79 ty USD nam 2022. Sau d6, cin can giam dang ké xuéng 85,71 ty USD
nam 2023, phuc hoi nhe lén 93,87 ty USD nim 2024 roi thu hep con 68,43 ty USD
nam 2025.

Can can thuong mai cta Lién bang Nga (2020 - 2025)
(Nguon: WTO) DVT: Trieu USD

350.000
300.000
250.000
200.000
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100.000

50.000

(50.000)

(100.000) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mDichvu  (16.334) (20.062) (21.772) (35.957) (38.211) (48.256)
mHanghéa  93.442 193.115 315.564 121.663 132.084 116.688
—Tbng 77.108 173.053 293,792 85.706 93.873 68.432

Nhin chung, sau muc thang du dot bién nam 2022, cdn can thuong mai cla
Nga budc vao giai doan dieu chinh. Bén nam 2025, thang du chi con khoang
23,3% miuic dinh nam 2022, cho thady chénh lech gitra xuat khdu va nhap khdu da
thu hep ding ké.

Hang hoa ti€p tuc 1a nguon tao thang du chu yéu trong giao thuong ctia Nga. Cén
can hang hoa dat 93,44 ty USD ndm 2020, tang len 193,12 ty USD ndm 2021 va
315,56 ty USD nam 2022. Trong giai doan 2023-2025, thang du hang hda lan lugt dat
121,66 ty USD, 132,08 ty USD va 116,69 ty USD. M3c du van duy tri mtic duong, khu
VUC nay cO xu hudng suy giam trong nam 2025. Trai lai, dich vu lién tuc ghi nhan tham
hut va ngay cang tao dp luc lén cdn can chung. Muc tham hut dich vu tang tir 16,33 ty
USD nam 2020 len 21,77 ty USD nam 2022 va 48,26 ty USD nim 2025. bieu nay
cho thdy su gia tang nhap khdu dich vu tuong déi nhanh so vé6i xudt khdu dich vu, 1am
giam mot phan dang ké thang du tir hang hoa.
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

Niam 2025, theo dir lieu ctia trademap.org, mot s6 mat hang xudt nhap khdu chu yéu
clia Lien bang Nga dugc thé hien trong biéu do dudi day.

Nhimg mat hang xuat khau chua yéu caa Lién bang Nga nam 2025
(Nguon: Trademap)

= Nhién liéu khoéng, ddu khoéng - HS27

m Ngoc trai, da quy... - HS71

= Phén bén - HS31

® Céc mit hang khong nim trong HS - HS99
= Siit va thép - HS72

54,12% # Nhém va cdc sian phim tir nhém - HS76

® Quiing, xi va tro - HS26

m Pdng va san phim bing dong - HS74

u Ngii cc - HS10

u Hang héa khac

Trong nam qua, 05 m3t hang xudt khdu nhieu nhat cda Lien bang Nga bao gom:
I. Nhién lieu khodng, dau khodng (chiém 54,12% t6ng lugng xudt khau)

2. Ngoc trai, dd quy... (chiém 6,80% téng lugng xuat khdu)

3. Phan bon (chiém 4,92% tong lugng xudt khiu)

4. Cac mat hang khong nim trong HS (chiém 4,83% téng lugng xuét khdu)

5. St va thép (chiém 3,49% téng lugng xudt khau)

Ve nhap khdu, 05 m3t hang ma Lien bang Nga nhap vao nhieu nhit gom co:

I. Lo phan ting hat nhan, ndi hoi, may va thiét bi co khi... (chiém 18,27% téng lugng
nhap khdu)

2. Mdy mac, thiét bi dien va cac bo phan (chiém 9,98% téng lugng nhap khau)

3. Xe ¢ trir phuong tien chay tren duong xe Ira hodc xe dien (chiém 9,01% téng
luong nhap khiu)

4. Dugc phdm (chiém 7,67% téng Ilugng nhap khiu)

5. Dung cu va thiét bi quang hoc, nhi€p dnh... (chiém 3,98% tdng lugng nhap khau)
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

Nhimg mat hang nhap khau chu yéu cua Lién bang Nga nam 2025

39,71%

18,27%

9,98%

7,67% 9,01%

(Nguon: Trademap)
= Lo phén ng hat nhan, ndi hoi, may va thiét bj co
khi... - HS84
= May mée, thiét bj di¢n va cic by phin - HS85
u Xe cf trir phwong tién chay trén dwdng xe lira hodc
xe di¢n - HS87
u Dugc phdm - HS30
= Dyng cu va thiét bi quang hoc, nhiép &nh... - HS90
o Plastic - HS39
= Ho4 chit hiru co - HS29
# Céc mijt hang khéng nim trong HS - HS99
= Tréi cly va cic loai hat &in dwgc; vo trdi ciy ho quyt

cam va dwa - HS08
= Hang héa khac

Cac thij truong xuat khau chinh caa Lién bang Nga nam 2025

33,65%

16,03%

11,52%

5,22%

3,56%

Trung Quéc

Kazakhstan

H6ng Koéng (Trung Quéc)l

(Nguon: Trademap)

Brazil 2 55%

Han Quéc

NhatBan 1,50%

Hungary

Ai Cap
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

Cac thj truong nhap khaiu chinh cda Lién bang Nga nam 2025
(Nguon: Trademap)

/N
55,84% Trung Quéc Y| 2,26%
4,399 Kazakhstan Han Quéc
p—
4,19% Dlre Bi

3,63% Tho NhiKy Armenia

2,42% AnPé Thuy Si

» Thach thuc kinh t€ vi mo

0 Toc do tang trudng kinh t€ suy giam, mat can ddi co cau nganh va su thu

hep caa téng cau khu vuc dan su

Toc do tang trudng GDP ctia nudc Nga gidam manh tir muc trén 4% nam 2024
xuéng con khodng 1% nam 2025 va du kién sé duy tri dudi nguong 0,7% xuyeén sudt
giai doan 2026—2027, tham chi ghi nhan mic tang trudng am trong quy dau nam 2026.
Su chiing lai nay xuat phdt tir viec cong suat san xudt thyc t€ cia nén kinh té da van
hanh tdi han, dong thai hiéu luc tir cdc goi kich thich tai khoa quy mo I6n trudc day dang
dan can.

Co cdu kinh té noi dia boc 10 su phan hda sau sac khi dong von cong tap trung uu
tien cho linh vuc quéc phong va an ninh, chiém trén 40% téng chi tieu ngan sach lien
bang. Xu hudng nay tao ra mo hinh phat trién hai tang: cac nganh cong nghiép chuyeén
dung duy tri da ma rong va thu hat phan I6n nguon luc xa hoi, trong khi khu vuc san
xuat dan sy phi quan su doi mat vdi tinh trang thi€u hut von. Cung vdi chi phi von leo
thang, tdng dau tu tai san ¢6 dinh suy giam lien tiép tir nam 2025, buoc nhiéu tap doan
ha tang va nang lugng dau nganh phai cit gidam manh ké hoach chi tieu ma rong nham
bao toan thanh khoan. Dang chu y, cac nganh san xudt ky thuat cao noi dia van phu
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

thuoc t6i 90% vao ngudn cung bén ngoai doi véi cdc mat hang linh kién dién td, day cdp
va vat liéu nhya phu tro.

Khiing hoang van hanh va da suy giam stic mua lan rong khap céc linh vuc kinh té
then ch6t. Nganh luyén kim va thj trudng xay dung ghi nhan muic sut gidm sau vé san
lugng tiéu thu thép lan dien tich ban giao nha &, vai ty Ié hdp thu du an bat dong san
thuong mai duy tri & muc thdp va thoi gian trién khai bi kéo dai. Khéi khai thic khodng
sdn va nang lugng chiu anh hudng Ion tu bién dong gia cd qudc té, ddy da s6é don vi
khai thac than vao trang théi kinh doanh dudi gid vén. Cung thai diém, h¢ théng logistics
duong sit — huyét mach van chuyén hang hoa chi luc — d6i mat vé6i kho khian kép khi
khéi lugng chuyén chd sut giam, ng vay tich Ity va phai tinh gian bo mdy van hanh, tu
do gian tiép ddy chi phi luu thong hang hoa trén toan thj truong ting cao.

Tai thi truong dan sinh, stic mua thuc t€ suy gidm tac dong truc ti€p dén mang Iudi
ban Ié va phan phéi. Mac du thu nhap danh nghia ciia moét bo phan ngudi dan tang leén
nhd cdc nguon trg cdp va lai sudt tien gui, tam ly than trong khién nguoi tieu dung day
manh tich lay du phong va dich chuyén dong tien sang phan khuc hang hoa gia ré trén
cac san thuong mai dien t. Lan song thu hep mat bang bén 1€ dién ra trén dién rong
tai cdc do thi lon nhu Moscow va St. Petersburg, trong do chju anh hudng manh nhat Ia
nganh hang thoi trang va dich vu an uong.

o1 Ap luc lam phat, chinh sach tién té thit chat va cac i ro tiem dn déi véi
hé théng tai chinh - ngan hang

Chi s6 gid tieu dung tai thj truong Nga dang ghi nhan dién bién phuc tap. Du ty le
lam phat danh nghia tiing ¢6 thoi diém ha nhiét trong nam 2025, ap luc tang gia da quay
trd lai trong quy dau nam 2026 dudi tac dong lan tda tir cac dgt dieu chinh thué gian
thu. Stic ép chi phi thé hi¢n o nhit & cic nhom hang hoa va dich vu thiét yéu nhu van
tai xang dau, dugc pham, dich vu doi séng va thuc phdm co ban. Bang chu y, cac khao
sat xa hoi hoc cho thdy miic do cdm nhan lam phat clia nguoi tieu dung van duy tri &
ngudng hai con s6 (khoang 15%), truc ti€p lam suy gidm stic mua thuc t€ cuia thj truong
dan sinh va ddy chi phi mat bing kinh doanh lén cao.

Trudc nguy co bat 6n gid ca va tinh trang khan hiém nguon cung, Ngan hang Trung
uong Nga kien tri theo dudi chinh sdch tien te that chat. Du lai sudt dieu hanh da ha dan
tir dinh 21% vé quanh muc 14,5% vao dau nam 2026, gidi phan tich du bdo mat bing
[ai sudt binh quan ca nam van neo & ngudng cao tir 14% dén 14,5%. Khi kénh tiép can
von quéc té gap trd ngai, nén kinh té phai dua hoan toan vao h¢ théng thanh khoan noi
dia. Muc chénh léch I6n gitra 1ai suat chd chot va ty lé lam phat tao thanh rao can Ion vé
chi phi vén, triet tieu dang ké nhu cau vay von dau tu md rong cta khu vuc kinh t€ dan
su va lam cham vong quay von thuong mai.
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

B4t chdp chi phi vay von dit do, tdng du ng ctia khu vic doanh nghiep phi tai chinh
van tang manh do dong tin dung tap trung phuc vu cic hgp dong cung tng don hang
nha nudc, véi téc do tang trudng tin dung nhanh gip hon hai lan so vai khu vuc dan su.
Su tich tu don bdy ng nay khién cdu tric tai chinh cta nhiéu tap doan noi dia rai vao
trang thai dé ton thuong khi chi phi tra 1ai hang nam vugt qud kha nang tao Igi nhuan van
hanh. Tinh trang ng qua han va ng nghia vu ngan sach cham dén ngudng tuong duong
3,8% GDP, tryc ti€p lam gia tdng rii ro cham thanh todn cong ng va dut gay dong tien
trong cdc chudi cung ting hang hoa noi dia.

Quang canh séng Moscow, Dién Kremlin, Nha ths Truyén tin va Thap Vodovzvodnaya.

Chét lugng tai san ctia he théng ngan hang boc 10 nhieu diém nghén khi ty le ng
X4du va ng co van de chiém t6i 1 1% téng du ng doanh nghiep, khién ty l¢ an toan vén
cia mot s6 ngan hang thuong mai I6n suy giam dudi chudn quy dinh. Mang tin dung cd
nhan cting ghi nhan ty lé tré han cdc khoan vay thé chap gia tang cung nhu cau co cau lai
thoi han trd ng tang vot. C4u tric bang can d6i cia he théng ngan hang con tiem 4n rai
ro thanh khoan khi dong tien gui tiét kiem 13i suat cao co thé dich chuyén dot ngot vao
thoi diém chinh sédch tién te bat dau chu ky ndi 16ng,

0 Mat can do6i tai khoa, thu hep nguon du phong va ap luc thué€
Tinh trang mat can do6i thu chi ngan sach tai Nga dang gia taing, Tham hut tai khoa
ma& rong len muc khoang 3,9% GDP trong nam 2025 va tiép tuc chju ap luc I6n trong
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THI TRUONG LIEN BANG NGA

céc thang dau nam 2026, khi t6c¢ do gidi ngan chi tieu cong tang nhanh va vuot tran ké
hoach dé ra. Boi chi dién ra trén dién rong tai phan Ién cdc khu vuc hanh chinh cdp dia
phuong do muc chi tiéu phuc vy an sinh va cac nhiém vu cong gia tang vuot xa kha nang
md rong nguon thu, qua do thu hep ddng ké khong gian dieu hanh tai chinh cong cla
chinh pht sd tai.

Nguyén nhan cin ban dan dén su thu hep nguon thu nha nudc xudt phat tu da
suy giam manh doanh thu linh vuc dau khi, voi muc sut giam tir 20% dén 30% trong
nam 2025 va tiép tuc giam sau trong cdc thang dau nam 2026. Dién bién nay chiju tdc
dong tir su ndi rong bien do chiét khdu gid ban dau xudt khau, su gidn doan cuc bo ve
cong sudt loc hoa dau va bién dong ty gid. Viéc ty gid dong rap duy tri gia tri cao hon
so vai kich ban du todn ngan sach da lam suy gidm gia tri thu thué€ noi té tinh trén cdc
hgp dong thuong mai nang luong qudc té, tryc tiép gay thiéu hut nguon thu ngoai té
cho cdn can vi mo.

Nham xu ly khodng tréng ngan sach trong b6i canh cac kenh huy dong vén qudc té
gap trd ngai, chinh quyeén s& tai da ddy manh phat hanh trdi phiéu noi dia va huy dong
t6i da nguon luc tir Quy Phuc Igi Qudc gia. Ty trong tai san ¢ tinh thanh khoan cao cla
quy du phong nay sut gidam manh tir 6,5% GDP xuéng con 1,8% GDP vao dau nam
2026, chii yéu chuyén déi du trir ngoai té va kim loai quy sang cdp von cho cdc doanh
nghiép nha nudc va cong trinh ha tang trong diém. Viec nguodn luc du phong tai khoa suy
gidm khién du dia bao trg va cic goi ho trg kinh té€ cho khu vuc dan su thu hep dang ké.

Dé bu ddp tham hut tai chinh khi nguon thu phi dau khi tang truéng khong dat ky
vong, ¢o quan quan ly chuyén hudng ting cuong huy dong dong gop tur khéi doanh
nghiép thong qua viec dieu chinh cdc sic thué then chét. Ké tir dau nim 2026, cg quan
quan ly da nang thué VAT phd thong len muic 22% va thué thu nhap doanh nghiép lén
25%, két hop viec dp dung biéu thué thu nhap cd nhan ting dan theo muc thu nhap
va cac khoan phu thu d6i véi mot s6 nhom nganh khai thac khodng san. Dac biét doi
vGi cdc nha dau tu va thuong nhan nudc ngoai, viéc tam dinh chi thuc thi cac hiép dinh
tranh danh thué¢ hai lan lam gia ting dang ké nghia vu khiu trir thué tai nguon déi véi cac
khoan thu nhap thu dong nhu c6 tuc, 13i vay va phi ban quyeén khi chuyén ra nudc ngoai.
Ben canh do, cac yéu cau még rong ve kiém sodt dau tu von, quy dinh dan nhan s6 truy
xudt nguon goc hang hda va cdc su 6 ky thuat gidn doan két ndi thanh todn dién t cing
ddy chi phi van hanh thuc té Ién cao.

O Rdi ro thanh todan quéc té€, ciu tric thuong mai, nguon lao dong va hang
rao phap ly

Thi truong lao dong tai Nga dang trai qua tinh trang thi€u hut nhan sy, khi ty le that

nghiép duy tri & muc ddy lich st quanh ngudng 2,1% dén 2,2%. Qua trinh gia hoa dan
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s6 két hop cung su tdi phan bé manh mé luc lugng lao dong sang cdc linh vuic uu tién
cong cong va ha tang trong yéu da gay dp luc lén cdc nganh dan sy nhu nong nghiép,
van tai, logistics va y té. Su canh tranh trén thj truong tuyén dung khién t6c do tang tien
luong thuc té vugt xa muc tang nang suat lao dong, budc cdc don vi st dung lao dong
phai tang chi trd thu nhap hodc dp dung gidi phap linh hoat gio lam dé gitr chan nhan su.
Chi phi nhan cong leo thang truc tiép ddy chi phi van hanh cg s& san xudt kinh doanh len
cao, tao thém rao can cho ké hoach ma rong quy mo cua cac doanh nghiép nudc ngoai
€6 hién dién thuong mai tai dia ban.

Ve cdu tric thuong mai qudc té, dong chdy xudt nhap khdu ctia Nga ghi nhan su
dich chuyén trong tam sau sic sang cdc déi tac chau A, dac biet 12 thi truong Trung Qudc
vGi ty trong chiém tai 35% téng kim ngach hai chieu va cung cap khoang mot nita lugng
hang hoa tiéu dung noi dia, tap trung I6n & cac mat hang thiét bi cong nghiép va linh kién
ky thuat. Xu hudng nay dong thoi thuc ddy co quan quan ly sé tai siét chat cic bien phap
bdo ho san xudt trong nudc, dién hinh la viec nang manh muic phi tdi ché d6i véi phuong
tien van tai co gidi nhap khau va kiém sodt khat khe tieu chuadn cdp phép luu hanh. Tuy
nhién, sy rdt lui cta nhieu nhan hang quoc té truyén thong trong cdc linh vuc gia dung
va hang tieu dung cung da dé lai khoang trong thi phan dang ké.

Ha tang giao dich tai chinh va luu chuyén hang hoa xuyén bien gici dang d6i di¢n
vdi nhieu diém nghén ky thuat trong khau thanh todn qudc t€. Mic du cdc phuong én
st dung dong Nhan dan té va hé thdng thanh todn bu trir phi truyén thong dang thay
thé dan cdc kénh giao dich ch, bién dong ty gid va su tap trung quad I6n vao mot dong
tién thanh khodan van tao ra rti ro nhat dinh cho cong tac can déi tai chinh. Bong thoi,
quy trinh tham tra giao dich nghiém ngit tai cac ngan hang ddi tac qudc té thuong xuyen
khién thoi gian xut ly 1énh chuyén khoan kéo dai tir nhieu tuan dén nhieu thang, lam phat
sinh them chi phi trung gian tai chinh. Két hgp cung chi phi van tdi bién va cudc dich vu
logistics tang cao, hieu qua dong tien va téc do luan chuyén hang hoa cia cac nha xust
nhap khau chju anh hudng ro rét, doi hdi cic don vi thuong mai phai thiét 1ap mang ludi
thanh toan linh hoat va phuong an van chuyén du phong.

Ve khuon khé thé ché, phap luat Nga duy tri nguyén tic bao dam quyen tai san cho
nha dau tu theo Luat Pau tu s6 160-FZ, dong thsi ban hanh Luat s6 416-FZ co hiéu
luc tir thang 9 nam 2026 cho phép cdc ngan hang thuong mai truc tiép ho trg cdp ma so
thué cho phdp nhan nudc ngoai nhim tinh gian tha tuc hanh chinh. Du vay, hoat dong
quan tri von va tai san ngoai hoi van chiu su giam sat chat ché thong qua co ché phan
loai tai khodn ngan hang chuyen biét, viec md rong pham vi kiém sodt nha nudc d6i voi
cdc linh vuc chién lugc nhu khai thac khodng san va ché bién thiy san, cung su gia tang
nghia vu thué khau trir d6i vai cac dong tien chuyén ra nudc ngoai khi cac hiep dinh tranh
danh thué hai lan tam thoi dinh chi. Ngoai ra, quy dinh bit buoc vé gdn ma dinh danh
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dién t trén dién rong doi voi hang hoa luu thong cting lam tang thém chi phi tuan tha
ky thuat va hoan thién ho so hai quan.

» Co hoi kinh té€ vi mo

0 Quy mo thij truong ndi dia, stic mua va cac linh vuc uu tién thu hut dau tu

ARRRBPEREE

~ag ("]

Trung tam Lakhta.

Ve phuong dién kinh t€ vi mo, Lien bang Nga hién s htiu quy mo hon 146 triéu
dan vai téng san phdm qudéc noi (GDP) nam 2025 dat 2.212,8 ty USD (tuang duong
khoang 220 nghin ty rip) va GDP binh quan dau nguoi 6 muc 15.501 USD. Ty Ié nghéo
duy tri & nguong thdp cung cic chi s6 an sinh xa hoi co ban én dinh. Téc do tang truong
kinh t€ nam 2025 dat 1,0% va du bao nam 2026 duy tri & muic than trong, dao dong tur
am 0,3% dén 1,0%. Dang chu y, tinh trang khan hiém nhan luc khién ty l¢ thit nghi¢p
cham ddy, tao luc ddy tang tien luong thuc té va thu nhap kha dung ctia nguai dan, cha
yéu nho cdc nguon thu tai san va ngan sach chi tieu cong. Du chénh léch thu nhap gitra
cac vung kinh té con 16n, cac khoan dat hang san xudt ctia nha nudc dang thic ddy miic
sOng tai cac dia ban xa trung tam cai thién nhanh chong, tao dieu kién thuan lgi cho viéc
phan phoi hang hoa trén dién rong,
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Tai thi truong noi dia, tam ly than trong trudc bién dong tai chinh dang thuc ddy su
thay ddi ro rét trong hanh vi mua sam. Kénh ban 1€ truyén thong co chieu hudng thu hep
tai cdc do thi I6n nhu Moscow hay Saint Petersburg, ghi nhan ro6 nhat 6 nganh dét may
khi nhieu nhan hang noi dia dimg hoat dong. Su dich chuyén manh mé ctia ngudi tieu
dung sang cdc san thuong mai dien tir nhdm tim kiém muc gid canh tranh tao du dia tham
nhap cho cdc mdt hang xudt khdu ¢6 gia thanh hop ly. Song song do, linh vuic luu tri va
khdch san noi dia duy tri da tang trudng kha quan nhg cdc goi trg cap cong va xu hudng
han ché du lich nudc ngoai cda ngudi dan.

e A B e S sl

e J o NuNJtri‘niJ

Trién lam MiningWorld Russia, Nga.

Chién lugc kinh t€ ctia Nga hién tap trung t6i da nguon luc ngan sich va Quy Tai san
Quoc gia cho muc tieu thay thé nhap khdu, dp dung co ché trg cdp truc tiép va hd trg 1ai
sudt vay cho cdc nganh san xuat mai nhon. Linh vuc nong nghiép, du dong gép 10% kim
ngach xudt khdu va dang phuc hoi, van chiju stic ép tu tinh chat mua vy va su thiéu hut
nhan luc tay ngheé cao. Tinh trang khan hiém chuyén gia ky thuat sau cang xuat hién tai
hai nganh trong yéu la y té va giao thong van tai, md ra co hoi cung ting giai phdp cong
nghé, thiét bi va phuang thiic van hanh cho cdc déi téc quoc té.

Ve hanh lang phap ly va c¢g ché uu dai, cac nha dau tu nudc ngoai ¢o thé tan dung
chinh sach thué va thi tuc hai quan thuan lgi tai cac khu kinh té€ dac biét (SEZ), khu vuc
phat trién vugt mic (PDA) hodc cang tu do Vladivostok (FPV). Tuir nam 2026, viéc thu
hudng uu dai tai nhiing khu vic nay gin lien vdi két qua gidi ngan von thuc té cung s6
lugng viéc lam mai tao ra hang nam. Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai cting dugc
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phép thuc hién nghién cdu thi truong hang hda tai Nga dén ngay | thing 9 ndm 2028
nhdm phuc vu cong tac xdc dinh thué, phi xuét nhap khau. Ca quan quan ly s& tai uu tién
tiép nhan cac du dn cam két noi dia hoa day chuyen, chuyén giao cong nghe, sit dung
lao dong tai cho va lien két mang Iudi cung tng ban dia, dong thai duy tri cac gidi han
nghiém ngat déi véi nguon von ngoai trong céc linh vuc chién lugc gom vién thong, khai
khoang va cong nghiép trong diém qudc gia.

O Khoang trong thi truong sau su rut lui cia cac thuong hiéu phuong Tay va

dinh huéng da dang hoa déi tac thuong mai caa Liéen bang Nga

Su thodi lui dong loat ctia cdc doanh nghieép phuong Tay da lam thay d6i can ban
cdu truc thi truong tai Lien bang Nga khi ty trong clia Lien minh chau Au (EU) trong kim
ngach xudt khdu ctia qudc gia nay gidam manh tir 38% xudng con 7%. Cac nén kinh té
khdc nhanh chong lap day khodng tréng thuong mai nay, trong do Trung Qudc gitr vi tri
uu thé khi chiém tir 35% dén 50% tdng kim ngach xuat nhap khiu cia Nga (thuong mai
song phuang dat 245 ty USD nam 2024) va cung ung hon 40% nhom hang héa thugc
danh muc gidm sdt, bén canh sy tham gia cia Thé Nhi Ky, An Do va Uzbekistan.

Nganh hang gia dung phan anh ro nét xu hudng tdi dinh vi thuong hi¢u khi sé lugng
nhan hang nhap khdu tang tir 66 lén 93 thuong hiéu sau thang 3 nam 2022. Su suy
giam thj phan gan nhu tuyét d6i ctia cac hang phuong Tay nhu Electrolux hay Indesit da
md& duong cho cdc thuong hiéu noi dia va d6i tc thay thé nhu DEXP, Gorenje, Leran,
Biryusa va Samsung ma rong quy mo. Do cdc dong san phdm roi bo thi truding co don
gia cao hon khodng 43% so vdi nhom thuong hieu phd thong, hanh vi tieu dung noi
dia dang dich chuyén manh mé sang phan khic c6 muc gid phu hgp véi thu nhap thuc
té, trong do phan I6n nang luc gia cong may giat va thiét bi tap trung tai cic nha mady &
Trung Qudc, Thé Nhi Ky va Uzbekistan.

Trong linh vuc cong nghé va linh kién dién td, mdc du hai thuong hiéu Intel va AMD
tiép tuc chiém 97% gia tri nhap khau vi x(r ly, chudi cung ting thuic t€ da ghi nhan su dich
chuyén ngudn goc san xudt sang Dong Nam A. Ty trong linh kién vi xt ly san xudt tai
Viét Nam va Malaysia cung cdp cho thj truong Nga ting manh tur 56% nam 2021 lén
68% trong giai doan sau thang 3 nam 2022, vugt qua ty trong gia cong tir cic nha xudng
Trung Quoc. Bong thoi, su bién dong ve don gid binh quan ctng phan dnh qua trinh
phan loai lai cdc danh muc linh kién chuyén dung phuc vy nhu cau mdi cta thj truong.

Mic du bu ddp dugc ngudn cung trudec mét, tinh trang phu thudc Idn vao mot d6i tac
duy nhat-khi Trung Qudc cung cdp hon 80% hang hoa cong nghé va ludng dung-dang
tao dp lyc I6n 1én an ninh chudi cung ting va quyén tu cht cong nghiép ctia Nga. Kha
nang thanh khoan bing dong Nhan dan té boc 10 gidi han trong viec da dang hoa nguon
hang tir cac khu vuc dia ly khdc, trong khi cdc giao dich qua hé thong thanh todn CIPS
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thuong xuyén dinh tré kéo dai do rti ro ché tai lién dai. Bén canh do, viéc cdc hang xe
nudc ngoai chi tap trung phan phdi san pham nguyeén chiéc da thuc ddy co quan quan
ly Nga dp dung cdc bien phdp bdo h¢ san xuit trong nudc, tieu biéu la viec nang phi téi
ché 0 to nhap khau len 85% vao thang 10 nam 2024 va thu hoi gidy phép déi vdi mot
s6 dong xe van tai.

Trudc b6i canh trén, chinh sich kinh t€ d6i ngoai ctia Nga dang uu tien chién lugc da
dang hda d6i tic nhdm phan tan rdi ro, ma rong tim kiém su hgp tac tir cdc qudc gia trung
lap thuoc khoi BRICS, Trung A, Thd Nhi Ky, UAE va cdc nén kinh t€ chau A. Co quan
quan ly s tai dp dung dinh hudng mé ctia c6 chon loc: han ché cac hoat dong thuong
mai thuan tuy va yéu cau nha dau tu qudc t€ phai cam két 19 trinh noi dja hoa san xuat,
gidi ngan nguon von thuc té, chuyén giao cong nghe, tao viec lam tai chd va xay dung
mang ludi lién két chat ché vdi cdc nha cung ting noi dia Nga.

O Khung thé ché bao dam dau tu, uu dai tai khoa va ha tang tai chinh -

thanh toan

Luat Lien bang s6 160-FZ tao nén tang cho khung phdp ly vé bdo ho dau tu tai
Lien bang Nga, ghi nhan quyén tiép can cd quan tu phap, chuyén giao nghia vu cong
ng va cam két boi thuong thda dang néu phat sinh viec qudc hiru hoa tai san. Dang
chuy, co ché bao dam dn dinh quy ché phap ly cho phép duy tri cac dieu kien uu dai
trong sudt thoi gian hoan von cla duy an, t6i da 7 nam ké tir thoi diém gidi ngan. Trong
[inh vuic sG hiiu tri tué, co quan chuic nang sé tai dp dung quy ché quan ly tam thoi doi
vai quyén s& hiiu tri tué cta cac don vi nudc ngoai da nguing hoat dong nhung van
duy tri quyén s& hitu, nhdm bao ho tac quyén dong thoi cdp phép cho doanh nghiep
noi dia khai thac. Tuy nhién, tir thdng 6 nam 2026, co quan quan ly da ma rong danh
muc tai san chién lugc sang linh vuc khai thac khodng san quy mo I6n va ché bién thiy
san, bugc cac hoat dong nay phai trdi qua khau thdm dinh ctia Uy ban Gidm sat Dau
tu Nudc ngoai Lién bang Nga.

Ve quy trinh Xt ly tranh chap thuong mai va thu hoi ng, phap luat s tai thiét lap cdc
budc phan cap ro rang. Giai doan tién to tung khuyén khich céc bén chu dong dam phan
phuong an trd ng va muic 1ai sudt phat sinh thong qua van ban thoa thuan bé sung. Khi
khdi kien, h¢ théng Toa dn Trong tai thuoc Toa an T6i cao Lien bang Nga dam nhiém
xét XUt cdc tranh chap hgp dong, giao dich tai khodn, quyen tai san va phd san. Tha tuc rut
gon ap dung cho cdc vy viec doi ng dudi 500.000 rup doi véi t6 chuic va dudi 250.000
rap doi vdi ca nhan kinh doanh, cho phép ban hanh phdn quyét trong vong hai thang ma
khong can trieu tap duong su. D6i vdi céc vu viec thong thuong, toa én thu ly don trong
nam ngay lam viec va hoan tat so thdm trong ba thdng; ban dn gitr nguyén hiéu luc thi
hanh trong ba nam. Truong hgp doanh nghiép mat kha niang thanh todn, 10 trinh phd san
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tuan thu nam giai doan gdm gidm st tai chinh, phuc hoi tai chinh, quan ly bén ngoai, hoa
gidi cong ng va thanh ly tai san.

Dé hien dien va tién hanh hoat dong thuong mai, nha dau tu qudc t€ co thé lyra chon
thanh lap phap nhan doc lap (cong ty LLC hodc JSC), md chi nhdnh truc tiép kinh doanh
sau khi hoan tit dang ky, hodc lap van phong dai di¢n phi thuong mai nham nghién ctu
thi truong va xuc tién hinh anh. Céc co s6 ¢6 dinh hoac dai ly phu thudc tai Nga sé chiu
su dieu chinh cta quy ché co s& thuong tra ve thué thu nhap doanh nghiép. Vé mit thi
tuc, Luat Lien bang s6 416-FZ (hiéu luc tir ngay 1 thang 9 nam 2026) tinh gian quy trinh
dang ky thué khi md tai khodn ngan hang thong qua két néi dir lieu dien ti lien thong,
giip cap ma s6 thué (TIN) trong nam ngay lam viéc ma khong can nop ho so hai noi.
Ben canh do, luat phdp Nga cho phép cdc doanh nghiép doi tru s6 phap ly tir nudc ngoai
veé cac khu hanh chinh dic biét (SAR) tam hoan yéu cau hdy dang ky tai qudc gia ct dén
hét ngay 31/12/2027. Co quan lap phdp Nga ctng chap thuan cho cac doanh nghiép
€6 vOn dau tu nudc ngoai trién khai cic chuong trinh khdo sat thj truong hang hoa dén
ngay | thang 9 nam 2028 phuc vu tinh todn thué va biéu thué quan xuat nhap khiu.
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Tu nam 2026, chinh quyen s& tai siét chat co ché xét duyet uu dai thué va thi tuc
hai quan thong qua ky kiém tra thuong nién vé muic gidi ngan von thuc té cung s6 lugng
viéc lam mdi tao ra theo cam két. Trong khuon khd du én qudc gia “Hop tdc qudc té va
Xudat khdu”, nha nuéc ho trg chi phi logistics, chiing nhan chat lugng va xuc tién thuong
mai, uu tién cdc doi tac dén tir quoc gia than thién trong cdc nganh cong nghé cao nhu
dien ttr, ché tao mdy va dugc phdm. Nhieu chinh quyén dia phuong tai Nga cang ap
dung chinh sach dong tai trg, bu ddp chi phi noi dia hoa, dao tao nhan su va mua sim
thiét bj tir danh muc quy dinh. Tuy nhién, doanh nghiép can luu y viéc gia tang nghia vu
thué d6i vdi thu nhap thu dong chuyén ra nudc ngoai (cé tuc, lai vay, phi ban quyen) do
quyét dinh dinh chi cic hiep dinh trdnh dénh thué hai [an, bén canh viéc tang hai diém
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phan tram thué VAT tur thang | nam 2026 va dinh hudng dp thué Igi nhuan bat thuong
trong nganh kim loai mau.

Tren thi truong tai chinh va thanh todn, co ché tai khodn loai “In” ra doi nhdm thu
hut dong von mdi ti cdc quy quoc té vao giao dich chung khodn, tién gii va phai sinh,
dong thoi cho phép chuyén Igi nhuan hgp phap ra nuéc ngoai ma khong vudng phai cac
quy dinh phong tda tai san thugc tai khoan loai “S”. Vé chi phi von vay, Ngan hang Trung
uong Nga tiing budc ndi 1dng chinh sdch tién t¢ sau khi muc 1ai suat cham dinh 21% vao
gitta nam 2025, dua lai sudt dieu hanh giam dan vé ngudng 14% dén 14,5% trong nam
2026. D6i vdi ha tang thanh todn néi dia, chuyén khoan ngan hang duy tri vi thé phuang
thiic giao dich an toan va phd bién nhat. Trong thuong mai qudc té, he théng CIPS bing
dong Nhan dan t¢ thay thé mot phan SWIFT gitip duy tri cdc dong tien quy mo Idn, tuy
nhién cdc dinh ché tai chinh trung gian qudc t€ thuong kéo dai quy trinh kiém sodt giao
dich do lo ngai rti ro tai ché lien dai, doi hdi doanh nghiép phai chu dong phuong an
dieu huong dong tien dé t6i uu hoa thai gian va chi phi.

» Xu hudng tiéu dung tai Nga

LY & DINH HUGNG MUA SAM CAN DO & KIEM SOAT

W
‘-

a. Uu tién tidu dung duy Iy, kiém soét chi tiéu Ion.
b. Duy tri chi tiéu cho cac nhu cau thiét y&u gidi toa tam ly.
¢. Cd cau lai thi trudng theo phan khiic phd thong va cao cap.

a Uu tién tién Igi: Thuc pham ché bién sén, Nhin hang neng
b. Lua chon theo nhu cau sic khée: Giau dam, khdng lactose, it con.
Bay manh tiéu thu hang ndi dia.

111, PHUGNG THUC MUA SAM: CAN NHAC TRUGC KHI MUA & DA KENH

e 8

IV. DICHVU & TRAI NGHIEM: NHANH CHONG & AN TOAN DU LIEU

A -

a. Can nhac kj Iudng, so sanh gid da kénh.
b. Gia téing tn sust mua sam tryc tuyén, quy md don hang gidm.
¢. Pht trién mang Iudi chudi gidm gid & TMBT tai cc dia phudng.

a. Ting cudng yéu cau phén hdi nhanh chéng (77%).
b. Hiéu qué clia Trg Iy Al (Chatbot) con han ché. =
¢.Nang cao canh gidc vé bdo mat va an toan di lidu. |

0 Tam ly tai chinh, moé hinh chi tiéu hgp ly va su phan cuc thi truong

Ap Iuc lam phét khién céc ho gia dinh Nga dieu chinh chi tieu, lam cho ngan sich
thuc phdm chiém tdi gan 40% tdng chi phi sinh hoat - cham muc cao nh4t trong vong
18 nam qua - so vdi cac mat hang phi thiét yéu va dich vu. Doanh thu ban 1é danh nghia
tang len cha yéu phan anh muic tang cda gia ca, trong khi khéi lugng hang hda mua sim
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thuc t¢ sut giam va niém tin thj truong roi xudng rat thap. L6i séng tiét kiem trd thanh
xu hudng phd bién khi 82% nguai tieu dung Iua chon chién lugc mua sdm ¢6 tinh todn.
Ngudi tieu dung dich chuyén sang tu duy thuc té: ho bét chu trong danh tiéng thuong
hiéu, chi dong lén ké hoach tur trudc va uu tién chat lugng st dung thuc té thay vi chi
chon murc gia thap nhit. Nnam t6i uu hoa chi tiéu, nguoi mua cha dong chuyén sang
phan khuc gid vira phai hon trong timg nganh hang, tim kiém nguon thuc phdm thay thé,
san fim uu dai va chon nhan hang rieng cta cic hé thong ban I¢é.

Thi truong ghi nhan xu hudng phan cuyc khi phan khtc tam trung dan thu hep, tap
trung nhu cau vao hai nhom hang gid ré va cao cdp. Nguoi mua sin sang chi tra them
cho cdc san phdm chung minh gia tri va tinh nang thuc té ro rang. Dong thai, xu hudng
két hon, sinh con va an cu muon hon khién cac cot méc doi song nhu chuyén nha, nuoi
thu cung hay ddi viec anh hudng dén quyét dinh mua sdm nhieu hon yéu t6 do tudi.

Ap luc tam ly trong doi song hing ngay gia tang khi ty lé ngudi thudng xuyen doi mat véi
cang thing tang tir 26% len 42%, thuic ddy nguoi dan tim kiém su can bang thong qua hanh
vi mua sam gidi tda. Ho sdn sang chi tieu cho do ngot, thiic an nhanh hay viec xem hang
hoa truc tuyén nhdm tao cdm xuc tich cuc tiic thi. Thi truong tieu dung hien nay thé hien 1o
tinh hai m3t: nguoi mua vua tinh todn can trong trong cac khoan chi I6n, vira xem céc giao
dich mua sdm nhd nhu giai phap ho trg tinh than dé thich nghi vai boi canh nhieu bién dong.

O Thi hi€u san pham va cac phan khac nganh hang néi bat

Yéu t6 tién Igi va nhu cau t6i uu hoa thoi gian chi phéi manh mé thoi quen an uéng
ctia nguoi dan. Khach hang ngay cang xem thyc phdm ché bién san nhu phuong an thay
thé hgp ly cho viéc ndu nudng tai nha, dua nhom nay tro thanh diém sang vdi muc ting
trudng doanh s6 dat 24,4% trong nganh hang tiéu dung nhanh. Bén canh ciac mat hang
€0 ban nhu thac an nhanh chiém téi 80% tong s6 lugng giao dich thudng nhat, nhan
hang riéng clia cac he thong ban I¢é xac 1ap vi tri viing chic khi nhu cau thuc té clia nguoi
mua dong gop tdi 9,6% vao da md rong thi phan, vugt xa muc 1,1% clia cdc thuong hieéu
truyén théng. Cdc nha ban 1é khong chi dung lai 6 nhom hang gid ré ma chd dong mé
rong sang phan khuc chdt lugng cao nham mang lai gia trj tuong xung vai chi phi bo ra.

MGi quan tam dén suic khde dan chuyén thanh 16i séng thuc té thay vi trao luu nhat
thoi. Nguoi tieu dung, dic biet 1a nhom khach hang tré, tich cuc tim kiém cdc san phdm bd
sung dudng chat nhu thuc phdm giau dam - thé hién qua mic tang dot bién hon 300%
san luong ctia mat hang kem protein - hodc do udng tur thuc vat va san phdm khong
chua lactose (tang t6i 80,8% trén kénh truc tuyén), khién cdc mat hang thong thudng
cung loai dan mét thj phan. Xu hudng can bang cu¢c s6ng ctng thuc ddy suc tieu thy
clia cac dong do udng co nong do con nhe cung cdc thiét bi cong nghé hd trg tinh than
nhdm xoa diu ap luc thuong nhat.
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DG6i véi nhom hang phi thuc phdm, dong tien uu tien cac mat hang dem lai gia tri st
dung lau dai nhu hé sinh thdi nha thong minh véi 85% ngudi mua can ho mdi ting ho
ldp dat, vat dung than thien véi moi truong, cac san phdm chuyen biét cho thu cung va
gidi phdp tien ich danh cho ngudi 16n tudi. Dong thoi, 63% nguoi tieu dung uu tien lua
chon cdc nha san xudt noi dia s& hau tieu chudn chat lugng cao. Trong linh vuc dich vy,
nguoi dan co xu hudng thit chat chi tieu mua sdm quan do hay my pham thong thuong,
nhung van duy tri nhu cau d6i vdi cdc dich vu cham soc truc ti€p giup doanh thu salon
lam dep tang 21,1%, hodc tap trung mua sdm vao cic dip cao diém theo mua nhu gjai
doan chudn bj tyu truong vdi muc chi tieu tang gdp 2,3 lan.

0 Chuyén dich kénh mua sam, qua trinh ra quyét dinh caia nguoi mua va cong

nghé tuong tac

Kenh ban 1é tryc tuyén budc vao giai doan trudng thanh khi thuong mai dien tir
chiém tdi 22% téng mic ban 1€, trong do cic san da nganh tiép tuc chi phéi véi 81%
lugng don hang va 62% doanh sé. Thj truong chung kién stic mua mo rong manh mé vé
cac khu vuc dia phuong khi chiém t6i 77% khéi lugng giao dich truc tuyén, dong thoi gio
hang ky thuat s6 md rong sang nhieu nhom san phdm gia trj cao va phtic tap. Song song
Vi viec cac chudi giam gia sau nhan doi thj phan va dich chuyén gan 180 ty rip doanh
thu thyc phdm, he théng ban 1é doc 1ap duy tri Igi thé canh tranh rieng khi thu hat 59%
cu dan do thj nho chat lugng tu van chuyén sau va uy tin hang chinh hang.

Hanh trinh mua sdm tr§ nén than trong va kéo dai hon khi khach hang ghé tham
trung binh khoang bén cira hang mai tuan dé so sanh trudc khi chi tieu, ddy chi phi thu
hut don hang tir quang cdo tang them 12,3%. Thoi quen mua sdm truc tuyén dich chuyén
sang mo hinh dat hang thung xuyen hon vdéi gia tri don hang binh quan giam xuéng con
1.6 10 rap. Dang chu y, nguoi tieu dung mua sam truc ti€p tai cita hang thé hien muc do
tinh todn cdn trong cao hon so vai ngudi mua qua kénh truc tuyén (40,2% so vdi 28,2%),
it chay theo cdc kich thich khuyén mai tuc thoi.

Yeéu cau xtr ly thong tin nhanh chéng dua dich vu phan hoi tuc thi trd thanh tieu
chudn bt bugc khi 77% nguoi tieu dung ky vong doanh nghiép lien hé ngay sau khi gui
yeu cau. Nguoi tieu dung ngay cang tiép nhan trg ly tri tué¢ nhan tao dé tim kiém va so
sanh hang hoda, song cong cu tu dong hoa chua dép ung tron ven ky vong khi cit nam
ngudi thi co mot ngudi danh gia chatbot dich vu khong dem lai gia tri thuc t€, dan dén
hien tugng 30% khach hang am tham rdi bd hodc cit giam chi tieu sau trai nghiem khong
hai long thay vi gti khiéu nai. Ben canh xu hudng dich chuyén sang cic nén tang noi
dia nhu MAX dat 107 trieu ngudi dung hang ngay, nguoi dan dit ra yéu cau khit khe ve
quyen rieng tu khi 64% ngudi mua mong mudn trai nghiém ca nhan hoa nhung chi 39%
thuc su tin tudng doanh nghi¢p st dung dtr liéu ¢ trach nhiem.
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VAN HOA VA TAP QUAN KINH DOANH

NEN TANG VAN HOA - XA HOI VA TU DUY TRONG KINH DOANH

M6t ngay Lé tai Quang trusng Do.

ga s& huu vi tri dia ly dac thi tai giao 10 gitra hai chau luc A — Au vdi lanh

thd trdi dai qua 11 mui gio, tao nén su phan hoa nhat dinh vé van hoa gitra

cdc vung mién. Bén canh yéu t6 dia ly, thi truGng nay ghi nhan su phan hoa
thé he sau sic trong tu duy kinh doanh va doi song xa hoi. Thé he 16n tudi duy tri khuynh
hudng bao thd cung tinh thian cong dong ro nét. Nguac lai, thé he tré thé hien tu duy cdi
ma& va deé cao chu nghia cd nhan.

Long tu hao dan toc cung nhan thiic sau sic vé bé day lich st va di san nghé thuat,
van hoc phong phu chi phéi manh mé nhan thuc ctia nguoi Nga. Gidi doanh nhan ban
dia danh gid rit cao nhiing d6i tic qudc t€ thé hien su ton trong va am hiéu déi vdi cac
gid tri van hoa nay. Pac biét, van hda giao ti€p Nga coi trong khdi niém chieu sau tam hon
(dusha), thé hien qua viec don nhan nhiing cudc trao déi triét ly ¢o tinh chiéu sau. Trong
qua trinh tiép xuc va thiét [ap quan he¢, doanh nhan Nga mong mudn thau hiéu nhan sinh
quan va ly tudng séng ctia doi tdc ngoai pham vi cdc muc tiéu thuong mai don thuan.

Nhing bién dong qua cdc thai ky lich s hinh thanh nén tam ly nhin nhan hién tai
va tuong lai vdi su than trong, ¢ phan bi quan. Tuy nhién, chinh b6i canh nay toi luyén
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niém tu hao dan toc ve suc chju dung kién cuong, nang luc sinh ton va kha nang vugt
qua nghich canh.

Mic du hoat dong thuong mai tai Nga doi hdi tinh thuc t€ cao, cdc m6i quan he cd
nhan van gitr vai tro nén tang quyét dinh hiéu qua hgp tac dai han. Mang ludi két néi cd
nhan (svyazi) gitip doanh nghiép thdo g& cdc rao can hanh chinh phtic tap va tao dung su
hau thudn ving chdc. Viec thiét [ap quan hé cd nhan khong phai la dieu kien tien quyét
bt buoc trudc khi giao dich, nhung mang lai |gi thé thuang mai rit Ion. DE xay dung long
tin, doanh nghiep can thé hien su chan thanh, nhat quan va kien nhan tich lay uy tin qua
thai gian, dong thoi tranh thdi do sudng sa hodc tiép can theo 16i thiéu thanh y. Khi doi
tdc Nga chd dong md& 16§ nho hd trg mot viec cu thé, dieu do phat di tin hieu quan he
hai bén da vugt qua ranh gidi giao dich thuan tuy dé budc vao giai doan tin cay lan nhau.

Dac thu ndi bat trong van hda kinh doanh Nga la su gdn két dya trén trich nhiem
gitra cac cd nhan cu thé thay vi gin lien véi phap nhan hay thé ché. Mai quan hé hop tac
duy tri theo cd nhan dai dién; khi nhan su chuyén sang co quan khac, mdi lien két sé dich
chuyén theo ho thay vi & lai véi doanh nghi¢p ban dau, va xu hudng nay ngay cang thé
hién ro nét & thé he tré. Trong cdc du dn quy mo I6n, thau hiéu sau sdc van hoa ban dia
chinh 12 yéu t6 quyét dinh muic d¢ tham giao cia mai quan hé.

CO CAU THU BAC, PHONG CACH QUAN LY VA MOI TRUONG THE CHE

Phong céch quan ly tai Nga doi hdi ngudi lanh dao thé hi¢n rd quyen uy va niang luc
chuyén mon. Nhan vién c6 xu hudng trong dgi su dinh hudng, chi dao ro rang va dut
khodt tir nguoi dung dau hon 1a mo hinh quan tri binh ding hay co ché chia sé quyén
quyét dinh cho s6 dong. Uy tin ctia nha quan ly hinh thanh tir kién thiic chuyén mon sau,
tham nién cong tdc, nang luc giadi quyét cong viéc va tinh nhat quan. Do do, can bo quan
ly khi thang ti€n thuong deé bat cdc dong nghiép ct trung thanh; moi truong kinh doanh
ban dia nhin nhan hanh dong nay nhu mot su dai ngd tu nhién déi vai long trung thanh
va cac méi quan hé bén chat da thiét 1ap, khong coi day la biéu hién clia co ché uu di
dua vao quan hé cd nhan.

Ve moi truong thé ché, Nga duy tri mo hinh kinh t€ hon hop, két hop co ché dinh
hudng thj truong vdi su can thiép manh mé tir phia nha nudc. Nha nudc nam quyen kiém
soat hodc duy tri hién dién sau rong trong cdc nganh kinh té then chét nhu nang luong,
khodng sdn va quéc phong. Doanh nghi¢p tham gia thj truong phai ndm vimng khuon khé
phdp ly chuyen nganh va tinh toan kha ning thiét 1ap quan he ddi tac vdi cac thuc thé
lien két v6i nha nudc. He théng thi tuc hanh chinh phtic tap tao ra rao can dang ké vai
he théng gidy phép, phe chudn va ching nhan, dong thoi thay déi tuy theo ting khu viic

26 1TPc - AN PHAM THI TRUGNG



THI TRUGNG LIEN BANG NGA
dia ly hoac linh vuc cu thé. Nham thdo g kho khan nay, doanh nghiep can chi dong hop
tdc voi cac doi tac ban dia hoac doi ngu tu védn phép ly am hiéu dia ban dé dieu hudng
quy trinh tha tuc va xay dung uy tin tai thj truGng nay.

TRANG PHUC, XUNG HO VA QUY CHUAN GIAO TIEP BAN PAU

Hinh anh minh hoa béi Al.

Trong vin hoa kinh doanh Nga, dia vi xa hoi gitr vai tro dic biét quan trong, thé hién
qua uy tin cd nhan, nang luc chuyén mon va tiém luc tai chinh ctia doanh nghi¢p. Moi
truong thuong mai ban dija danh gid cao cdc biéu hien cu thé vé vi thé va tinh chuyeén
nghiép: tir trang phuc may do cao cdp, phuong tién di chuyén, dén cic phu kien nhu
dong ho, but ky va dien mao chin chu, gon gang. Quy chuan trang phuc cong s& tuan thu
phong cich ¢6 dién va mang tinh bdo thi cao. Nam giGi mac cac bo au phuc sim mau
két hop giay da danh bong; ntr gidi lya chon au phuc cong sG trang nha (comple quan
tay hodc chan vdy dai ngang/qua dau g6i) vdi tong mau nén na, lich thiep.

Trong lan tiép xuc dau tién, cac beén duy tri nghi thiic chao hdi trang trong, Khi hai nam
gidi gdp nhau, quy chudn doi hdi mot cdi bat tay that chat, dut khodt két hgp duy tri tiép xuc
bing mat tryc tiép; chi gitra nhiing ddi tac hodc ban bé than thiét méi ¢d cir chi vo vai hoic
Om chao xa gjao. Trong giao ti€p gitta nam va nd, nam gidi nén cho doi tdc nir chd dong
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dua tay ra trudc; néu ddi tac nir bat tay, nam gidi ndm véi luc nhe vira phdi, truong hgp déi
tac nir khong dua tay, mot cdi gat dau mim cuoi chao lich thiép la chuan muc. B6i vdi phu
nr gap nhau trong moi truGng cong vy, bat tay 12 hinh thitc chao héi thong dung; nghi thuc
hon nhe len ma chi dp dung gitia nhting ngudi da ¢ méi quan h¢ than thiét.

Ve quy tic xung ho, vian hoa Nga khong st dung céc tién t6 nhu ‘Mr./Ms.” trong
giao tiép truc tiép; cdc danh xung tuong duong trong tiéng Nga nhu ‘Gospodin’ (Ong)
hay ‘Gospozha’ (Ba) chi gidi han trong thu tin ngoai giao hodc van ban hanh chinh trang
trong. Trong giao ti€p thuong mai, chudn muc lich su va ton trong cao nhat 12 goi bing
[Ten rieng + Ten theo cha (Otchestvo)l cho ¢ déi tic nam va nir (vi du: Ivan Petrovich
hodc Elena Sergeyevna) ma khong can ghép thém bat ky tu chi vi thé nao.

Truong hgp chua ndm 1o tén theo cha cua d6i tac, doanh nghiép nudc ngoai nén két
hgp [Chiic danh chuyén mon + Hol (nhu Giam déc Ivanov, Tién si Smimov), hodc chu
dong hoi d6i tac cach xung ho chuidn xdc. Doanh nhan qudc té tuyet doi khong tu y goi
ddi tac bang tén rieng don thuan (nhu chi goi ‘Ivan’ hay ‘Elena’) khi phia ban chua chd
dong de nghi chuyén sang cach goi than mat.

Trung tam Trién lam Quéc t& Crocus Expo, Nga.

Hoat dong trao déi danh thi€p khong qua cau ky nhung dat ra cac yéu cau cu thé
vé hinh thic. Doanh nghiép nén in danh thi€p song ngtr véi mat sau la tiéng Nga (bing
bang chir cdi Cyrillic) va hudng mat tiéng Nga lén trén khi trao cho d6i tac. Danh thiép
can ghi 10 hoc vi, bing cdp chuyén mon va chiic vu cong tac. Truong hop d6i tac chua
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kip chudn bi danh thiép, dai dien doanh nghiep c6 thé cha dong ghi chép cdn than ho
tén va chiic danh cta ho. Bong thoi, ban can soan sin toan b tai liéu gidi thiéu, an
phdm thuong mai va ban trinh chiéu theo dinh dang song ngir Anh — Nga. Do van hoa
thuong mai ban dia luon uu tien ngon ngtr me dé va khong phai moi déi tac deu thong
thao tiéng Anh, cht dong bé tri phien dich vien chuyén nghiép di cung dé bao dam tinh
chudn xdc la viec nen lam.

Phong céch giao ti€p thuong mai tai Nga két hgp hai hoa gitra tinh tryc dién va su
trang trong. Doanh nhan Nga uu tien thdo luan thang vao trong tam cong viec thay vi kéo
dai cdc cudc tdn giu xa giao trong cdc phién hop chinh thuc. Thu dién i gui déi tdc can
ngdn gon, rd rang, mang giong van trang trong, truyén dat yéu cau ro rang va loai bd cac
yéu t6 da nghia. Trong giai doan dau, ddi tdc Nga duy tri khoang cich ca nhan nhat dinh;
ho xem cdc cr chi thi€u té€ nhj cung thoi quen dut hai tay vao tui quan khi tro chuyén la
hanh vi thiéu chudn muc. Ve cha deé trao d6i ben le, ngudi Nga tran trong nhimg cugc doi
thoai c6 ham lugng tri thiic va chiéu sau van héa nhu van hoc, nghé thuat, lich sti, danh
lam thdng canh hay am thuc truyen théng, Nguoc lai, doanh nghiép can tranh de cap dén
cdc van de chinh tri phuc tap, ton gido, cdc binh luan so sanh tiéu cuc hodc phan nan ve
dieu kien thoi tiét, dich vu sg tai. Khi néu cdm nhan vé nudc Nga, su ton trong, c6i mé
va thién chi ctia ban d6i véi vin hoa ban dia sé la diém cong rdt I6n trong mat déi tac.

TAP QUAN TO CHUC CUQC HQP VA CHIEN LUGC PAM PHAN

Doanh nghiép can lén lich hen truéc mot khoang thoi gian du dai, dac biet khi lam
viéc Vi cdc co quan quan ly nha nudc hodc cac tap doan Ion. Trudc ngay hop mot ngay,
dai dien doanh nghiép nén cha dong lien he vdi phia ban hodc by phan thu ky dé tai
xac nhan lich lam viec. Ve thai diém, doanh nghiép can luu y tranh sdp xép lich cong tac
vao hai khoang thai gian nghi 1€ dai ngay tai Nga: ky nghi Tét Duong lich va Giang sinh
Chinh thong gido (thuong kéo dai tir ngay 31/12 dén hét ngay 08—10/01) va chudi ky
nghi 1& dau thang 5 (L& Lao dong va Lé Chién thing).

Ve quy chudn thai gian, phia Nga doi hoi d6i tac qudc té phdi co mat dung gio hoac
sdm han gig hen vai phut. Tuy nhién, do tinh chat ban ron va co cdu van hanh phtc tap,
lich lam viéc ctia lanh dao phia Nga doi khi co thé thay d6i dot xuat. Doanh nghiép can
chudn bj tam ly kien nhan, thich tng linh hoat va gitr thai do diém tinh, chuyén nghiep,
tuyét déi tranh thé hién su sot rugt hay dua ra nhiing binh luan phan nan vé sy cham tré.

Cac cuoc hop kinh doanh tai Nga thuong kéo dai va md& dau bang vai phut xa giao
trudc khi di vao noi dung ky thuat. Trong qua trinh thdo luan, can bo lanh dao cao nhit
ctia doan Nga ndm toan quyeén dieu phdi va co thé linh hoat chuyén hudng cha de nghi
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trinh theo dinh hudng chién lugc cta ho. Doi vai noi dung thuyét trinh, doanh nhan Nga
doi hoi tai lieu dé xudt phai co cdu trac lap luan chat ché, s6 liéu minh chiing cu thé, phan
tich r0 b6i canh phat trién va néu bat Igi thé canh tranh thuc chat. Viec trinh bay chung
chung, thi€u s6 licu xdc thuc sé lam suy giam nghiém trong uy tin ctia doanh nghi¢p.
Ngay sau khi cugc hop két thuc, cac bén nén cung 1ap va ky bién ban ghi nha (Protocol/
Minutes) nhdm xac nhan cdc noi dung chinh da théng nhét, sau do doanh nghiép gui thu
dien tir cdm on va tai khing dinh cdc budc trién khai ti€p theo.

Trong tu duy dam phdn, phong cdch truyén thong ctia gidi kinh doanh Nga thudng
nhin nhan dam phan nhu mot tién trinh bao ve lap truong kién dinh, xem su thoa hiép
qua nhanh 12 biéu hien cta su bj dong hodc vi thé yéu. D€ bdo dam du dia linh hoat, nha
dam phan Nga thuong dua ra cac yéu cau ban dau ¢ muc rat cao; do do, doanh nghiép
qudc t€ cang nén tinh toan bien do dam phan phu hop dé co khoang tréng dieu chinh
khi thuong lugng. V& mat chién thuat, phia ddi tac co thé thé hien thdi do cung rin hoac
tam ngung thdo luan nham thit thach ban linh va muc do kien nhan cta déi phuong. Ho
sdn sang danh nhieu thai gian dé can nhic néu nhan thay phia khach nudc ngoai dang
chiu dp luc ve tién do.

Khi budc vao ban dam phadn, phdi doan Nga thuong mudn doéi tdc trinh bay quan
diém trudc dé ndm bt toan dien thong tin trudc khi phan hoi; thai do 1ing nghe cham
chu ctia ho thé hien su lich thiep chuyen nghiep chir khong dong nghia vdi viec da dong
thuan. Cdc thanh vién trong doan Nga luon tuan tha ky luat phat ngon va gitr su thong
nhat noi bo cao do dudi su chi dao cta trudng doan. Ngoai ra, trong qud trinh xay dung
hgp dong, d6i tac Nga thuong co xu hudng théng nhit trudc cic nguyen tic va khuon
khé hgp tac tdng thé, sau dé mdi chuyén sang giao cho cdc bo phan chuyén mon hoan
thien chi tiét ky thuat va phap ly cu thé.

VAN HOA AM THUC VA TAP QUAN TANG QUA

Trong van hoa kinh doanh Nga, hoat dong tuong tac phi chinh thuc git vai tro
neén tang giup thuc ddy tién do cong viec nhanh hon so véi quy trinh hanh chinh thong
thuong. Khac véi moi truong thuong mai phuong Tay, déi tac Nga doi hoi cac bén phai
thiét 1ap méi quan hé ca nhan, tao dung su gdn két cdm xuc va niém tin 1an nhau. Tuy
nhién, doanh nghiép can luu y thoi diém té chiic cac hoat dong nay: giGi kinh doanh Nga
thuong nhin nhan cdc cuoc gap g6 than mat dién ra truéc phien dam phdan chinh thtic
nhu mot nd luc can thiép hodc gay anh hudng lén két qua thuong thdo hon la biéu hien
clia long hiéu khach. Do do, céc bén chi nén td chiic cic su kien xa giao sau khi da két
thuc toan bo chuong trinh lam viec chinh thic. Ve mat thoi gian, ké ca trong cac budi gap
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g0 ngoai gio lam viéc, doi tdc Nga cting khong chdp nhan viéc khach dén tré qua 10 dén
15 phut va xem day 13 hanh vi thiéu ton trong.

Hoat dong giao luu ngoai gio lam viéc tai Nga thuong dién ra thong qua cdc bira an
kéo dai, mg rong sang nhieu chd de xa hoi thay vi tuan theo lich trinh ngdt ngheo hay
chi tap trung vao cong viéc. Thuc chat, doanh nhan Nga doi khi st dung van héa ban
tiec nhu mot budc thir dé xay dung long tin ca nhan. Doanh nghiép qudc t€ can gitr théi
do ton trong cdc nghi thuc chuc rugu truyén thong, trdnh cdc cau dua mang tinh dinh
kién vé thoi quen udng rugu ctia nguoi ban dia. DGi tic Nga cting ¢6 thé gui 16i moi trdi
nghiem nha tdm hoi truyén théng nham tiang cuong su gin két. Sau cac budi 1€ tiép don
chinh thtic, doanh nghiép Nga sé thé hien cam két d6i vdi du dn bang viec chieu dai tiec
truyén thong, moi khach thuong thuc cac chuong trinh nghé thuat kinh dién (nhu ballet,
opera) hoac tham quan cdc bdo tang, di tich lich st I6n. Bén canh nghé thuat, gidi lanh
dao Nga cing hay té chuc cdc hoat dong ngoai troi hodc giao luu thé thao dé thit chit
quan hé doi tac.

Trong doi s6ng cd nhan, nguoi Nga thé hien long hi€u khach vo cung nong hau
va am dp. Khi dén tham nha riéng ctia doi tac, khdch nén chon trang phuc lich su, trang
trong va cht dong cdi giay dép ngay tai cira dé di dép trong nha ma gia cha da chuén bi.
Ngoai ra, viec ngd 10i phu giup gia chii cting 12 mot cir chi thé hien suyt thien chi, du nguoi
ti€p don co thé tir chdi 16i dé nghi nay. Trong bita dn, ngudi tham du chd gia chd ra hiéu
mai mdi bat dau dung bira, luon gitr hai ban tay trén mat ban va khong chong khuyu tay
lén ban an. Viec dé lai mot lugng nhé thic an trén dia khi két thuc bara dn thé hien thong
dieép gia chd da ti€p dai chu ddo va du day. Tai cdc baa tiéc trang trong, khdch danh du
luon 1a ngudi dau tien chi dong roi ban an.

Tap quén tang qua tai Nga gitr vai tro biéu trung cho su ton trong va thien chi hgp
tdc lau dai, khong mang tinh chat vu Igi hay hoi 19. Trong quan hé thuong mai, cdc bén
ti€n hanh trao qua vao thoi diém két thic cudc hop bang cé hai tay, uu tién nhiing mon
qua nhd mang y nghia vin hoa hodc biéu tugng tir qudc gia ctia d6i tac. Phia Nga thuong
chudn bi sdn qua tang ddp 1& nhdm khing dinh su gdn bo. Trong quan hé xa hoi, nguoi
Nga trao qua cho ngudi than va ban beé vao cac dip sinh nhat, L& Nam mdi va Gidng sinh
Chinh théng gido. Khi dén thim nha rieng, nam gidi sé sdm cdc bo hoa tudi ting nir gia
chu. Can dac biét luu y s6 lugng hoa trong bo luon phiila sé 1é (1, 3, 5, 7 dda..), do s6
chan chi dung riéng cho tang I€; dong thoi tranh chon hoa mau vang vi mang ham y chia
ly. Theo quy chudn lich su ban dia, ngudi nhan ¢o thé tir chéi mon qua trong lan trao
dau tien, do d6 nguoi tang can kien nhan ma 16i trao lai [an thu hai dé hoan t4t nghi thuc.
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HOAT PONG GIAO THUONG VA PAU TU
VIET NAM - NGA

QUAN HE THUONG MAI SONG PHUONG

iét Nam va Lien bang Nga da thiét lap quan hé Da6i tdc chién lugc toan dien,

Vva moi quan hé nay dang khong ngling dugc cling ¢6, ting cuong qua cdc

thoi ky. Hgp tdc kinh té, thuong mai va dau tu luon dugc lanh dao cap cao

hai nudc uu tien thuc ddy, coi day 12 mot trong nhiing tru cot quan trong nhét nham lam
sau sdc hon nia sy gdn két song phuong,

Ve mit khuon khd, khong gian giao thuong gitra hai qudc gia dang dugc dinh hinh
va md rong manh mé nho nén tang tir Hiép dinh Thuong mai tu do gitra Viét Nam va
Lien minh Kinh té A - Au (VWN-EAEU FTA) ma Nga la thanh vien cht cht, cing cac cam
két hgp tdc dai han caa hai Chinh phd. Nén tang phép ly viing chic nay da ting budc
thdo gd cdc rao can, tao dong luc dé cong dong doanh nghi¢p hai bén md rong quy mo
xudt nhap khdu, phan anh truc ti€p qua buic tranh s6 li¢u giao thuong trong nhang nam
gan day.

> S6 liéu giao thuong t6ng quan
Kim ngach xuat khau, nhap khiu va can can thuong mai

Viét Nam - Lien bang Nga (2021 - 2025)
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: Trieu USD
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Ti trong kim ngach xuat nhap khaiu véi Lién bang Nga
s0 vGi tdng gia tri xuit nhap khau cua Viét Nam (2021 - 2025)
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: Trieu USD
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M Xuat Khau ki Nhap kh3u

Theo s6 lieu ctia Cuc Hai quan Viet Nam, thuong mai hang hoa gitra Viet Nam
va Lien bang Nga trong giai doan 2021-2025 ¢6 su bién dong kha rd, vdi tdng kim
ngach hai chiéu dat mtic cao nhat vao nam 2021, giam manh trong nim 2022 va
tiing budc phuc hoi trong cac nam tiép theo. Téng kim ngach thuong mai hai chieu
dat khoang 5,54 ty USD nam 2021, giam xudéng 3,55 ty USD nam 2022, sau do
tang lén 3,63 ty USD nam 2023, 4,59 ty USD nam 2024 va 4,77 ty USD nam 2025.
Nhu vay, mic du thuong mai song phuong da phuc hoi dang ké sau muc syt gidm
manh nam 2022, quy mo6 nam 2025 van thap hon khodng 13,9% so véi nam 2021.
Dién bién nay cho thdy hoat dong trao ddi hang hoa Viet Nam — Nga chiju dnh hudng
tuong dadi I6n tir nhing bién dong cia moi truong thuong mai qudc té, trudc khi tung
budc 6n dinh trd lai.

Ve xudt khdu, kim ngach clia Viet Nam sang Lien bang Nga bién dong manh hon so
vGi chieu nhap khdu. Nam 2021, xudt khdu dat 3,20 ty USD, la muc cao nhat trong giai
doan. Sang nam 2022, kim ngach gidam manh xuéng con 1,56 ty USD, tuong ting giam
khodng 51,4%. Nam 2023, xuat khdu bdt dau phuc hoi, dat 1,74 ty USD, ting khoang
11,9% so vdi nam trudc; dén nam 2024 ting manh lén 2,34 ty USD, tuong ung ting
khoang 34,1%. Nam 2025, kim ngach xudt khdu giam nhe con 2,26 ty USD. Mac du
da phuc hoi déng ké so vdi muc thdp ctia nam 2022, kim ngach xudt khau nam 2025
van thdp hon khodng 29,5% so va6i nam 202 1. Dieu nay cho thdy hoat dong xudt khdu
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ctia Viet Nam sang Nga da c6 su phuc hoi nhung chua hoan toan trd lai quy mo cua giai
doan trudc.

O chieu nhap khiu, kim ngach ctia Viet Nam tir Lien bang Nga c6 muic bién dong
thdp hon. Nam 2021, Viet Nam nhap khdu 2,34 ty USD hang hoa tir Nga; nam 2022
giam xudng con 1,99 ty USD, giam khoang 14,7% so vai nam trudc. Nam 2023, nhap
khau tiép tuc gidm nhe xuong 1,89 ty USD, trudc khi phuc hoi len 2,25 ty USD nam
2024 va dat 2,51 ty USD nam 2025, muic cao nhat trong giai doan. So véi nam 2021,
kim ngach nhap khdu nam 2025 tang khodng 7,4%. Nhu vay, khac vai xudt khau, nhap
khau tir Nga da vuogt muic cdia nam 2021 vao nam 2025, cho thdy chiéu nhap khdu co
kha ning phuc hoi tuong déi ro va dang dong vai tro ngay cang I6n trong téng trao ddi
thuong mai song phuong,

Can can thuong mai gitra Viet Nam va Lien bang Nga c6 su thay déi dang ké
qua ting ndm. Nam 2021, Viet Nam xuat siéu 867,44 trieu USD, tuy nhién, sang
nam 2022, can can chuyén sang nhap sieéu 434,93 trieu USD do xudt khdu giam
manh trong khi nhap khdu van duy tin 6 muc gan 2 ty USD. Nam 2023, muc nhap
sieu thu hep con 145,53 trieu USD. Sang nam 2024, Viet Nam trg lai trang thdi xuat
sieu 87,75 tri¢u USD, nhung dén nam 2025 cdn can mot lan nira chuyén sang nhap
sieu 247,93 trieu USD. Nhu vay, khac véi mot so thi truong ma Viét Nam duy tri
xudt sieu én dinh, can can thuong mai vai Nga trong giai doan nay ¢6 xu hudng dao
dong quanh trang thdi can bing, phu thuoc kha I6n vao bién dong cta kim ngach
xudt khdu tung nam.

Xét ve ca cdu va ty trong trong tdng kim ngach xuat nhap khau caa Viet Nam, vai tro
ctia Lien bang Nga co xu hudng gidam so vdi dau giai doan, ddc bi¢t & chieu xuat khiu. Ty
trong xuat khdu sang Nga trong téng kim ngach xudt khiu cta Viet Nam giam tir 0,95%
nam 2021 xuong 0,42% nam 2022, sau do phuc hoi len 0,49% nam 2023 va 0,58%
nam 2024, trudc khi gidm con 0,48% nam 2025. Trong khi do, ty trong nhap khiu tir
Nga giam tir 0,70% nam 2021 xudéng 0,55% nam 2022, 0,58% nam 2023, 0,59% nam
2024 va 0,55% nam 2025. Dang cha y, madc du kim ngach nhap khdu nim 2025 cao
hon nam 2021, ty trong nhap khau lai thdp hon, cho thdy téng kim ngach nhap khiu cua
Viet Nam tiang nhanh hon so vdi nhap khdu tir Nga.

Nhin chung, giai doan 2021-2025 cho thdy thuong mai Viét Nam — Lién bang Nga
trai qua mot chu ky bién dong tuong déi manh: suy giam sau trong nam 2022, phuc hoi
trong giai doan 2023-2024 va duy tri & muc kha cao trong nam 2025. Xuét khdu cta
Viet Nam 1a yéu t6 bién dong chinh, gidm manh sau nam 2021 nhung da phuc hoi ddng
ké trong hai nam 2023-2024. Trong khi do, nhap khdu c6 xu hudng én dinh hon va dén
nam 2025 da vugt muc cta nam 202 1. Cdn can thuong mai vi vay khong duy tri mot
chieu ¢6 dinh ma chuyén ddi gitta xust siéu va nhap siéu, véi muic chénh lech tuong doi
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nho trong nhing nim gan day. Dong thai, ty trong ctia Nga trong téng kim ngach xust
nhap khdu cta Viet Nam van dudi 1% & ca hai chieu, cho thdy thj truong nay con chiém
ty trong tuong déi khiem ton trong co cau thuong mai ctia Viet Nam, nhung van co du
dia dé mé rong néu cic doanh nghiep hai nudc khai thic t6t hon nhu ciu thj truong, da
dang héa madt hang va tang cuong cdc kénh két noi thuang mai truc tiép.

> Mot s6 san pham xuat khiu cha yéu caa Viét Nam sang Lién bang Nga
nam 2025

Hang dét, may

504,19
33,90%

. L 4/May méc, thiét bi,
2/ca phe dung cu phu tung khac
462,29 55 201,380
50,93% 15,97%
3/Hang thay san (?\ 5/Hat diéu
214,515% 3| 76,010
7,30% !: ! 21,79%

Pung dau trong co cdu cac mat hang Viet Nam xudt khdu sang thj truong Lién bang
Nga giai doan 2021-2025 la hang dét, may. Theo s6 lieu ctia Cuc Hai quan Viet Nam,
nam 2025, kim ngach xudt khdu nhom hang nay dat 504,19 trieu USD, gidm 33,90% so
vdi nam 2024, chiém 22,30% téng kim ngach xudt khdu ctia Viet Nam sang Lién bang
Nga. Dong thoi, thi truong Lien bang Nga chiém khoang 1,27% téng kim ngach xust
khdu hang dét, may cua Viet Nam ra thé gigi. Trong giai doan 2021-2025, kim ngach
xudt khdu mat hang nay clia Viet Nam sang Lien bang Nga chi ghi nhan su sut gidm vao
nam 2022 va nam 2025.
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Kim ngach xuat khiau hang dét, may caa Viét Nam sang Lién bang Nga
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
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Kim ngach xuat khiu ca phé caa Viét Nam sang Lién bang Nga
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
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Tiép theo la ca phe, vdi kim ngach xudt khdu dat 462,29 trieu USD trong nam
2025, tang 50,93% so véi nam 2024, chiém 20,44% téng gia trj hang hoa Viét Nam
xudt khdu sang thj truong Lien bang Nga. Dong thoi, thj truong Lien bang Nga chiém
khoang 5,18% téng kim ngach xuat khdu cdc san pham cung loai ctia Viét Nam ra thé
gidi. Nhin chung, nhom hang ca phé c6 xu hudng tang trudng vai ty 1¢ binh quan dat
khoang 28,70%/nam.

Xép thur ba trong co cdu hang hda xudt khau cia Viet Nam sang Lien bang Nga nam
2025 la nhom hang thuy san, véi kim ngach dat 214,51 trieu USD, giam 7,30% so voi
nam 2024. Nhom hang nay dong gop 9,49% téng kim ngach xudt khiu ctia Viet Nam
sang thi truong Lien bang Nga, dong thoi chiém khodng 1,90% téng gia tri xuat khiu cua
Viet Nam sang tat ca cdc thi truong trén thé gidi. Trong giai doan 2021-2025, kim ngach
xudt khdu mat hang nay ctia nudc ta bién thien qua ting nam.

Kim ngach xuat khiu hang thuy san cua Viét Nam sang Lién bang Nga

(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
250
10,44%
9,90% Eosron=]
- [ 94%
85
150
5,17{

100

50 .

0

2021 2022 2023 2024 2025

TGiatri *% trong tong XK theo mit hang ciia VN —% trong tdng XK ciia VN sang Lién bang Nga

Trong nam 2025, cac m3t hang xudt khdu cda Viet Nam sang Lién bang Nga ghi
nhan su bién dong trdi chieu so voi nam 2024. Trong do, cdc mat hang ghi nhan su
tang truéng ve kim ngach xuat khdu la: sit thép cac loai (m3t hang ting manh nhat véi
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ty l¢ tang truong la 582,83%); ca phe (50,93%); giay dép cdc loai (43,32%);.... trong
khi do, mot s6 mat hang co ghi nhan sy sut giam vé kim ngach xudt khdu nhu: gao
(-56,13%); mdy vi tinh, sdn pham diéen tdr va linh kien (-56,13%); san phdm may, tre,
c6i va tham (-45,41%);...

> Mot s6 san pham nhap khau chu yéu cta Viét Nam tir Lien bang Nga nam 2025

\

Than cac loai

V705 NQTriéu

4,17%

/

2/Phéan bén cac loai 4/Hang thay san
315,150 115,390
37,86% 5,22%

3/Chat déo nguyén liéu 5/Héa chat
130,290 108,020s"
29,09% 5,86%

Pung dau trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khiu tu Lien bang Nga nim
2025 la nhom than cdc loai, vai kim ngach dat 875,09 trieu USD, giam 4,17% so vdi
nim 2024, chiém 34,87% tOng gid tri hang hoa Viet Nam nhap khdu tir Lien bang
Nga. Dong thoi, kim ngach nhap khiu tir Lien bang Nga chiém 13,36% téng gia tri
nhap khdu nhom hang cung loai clia Viet Nam tu tdt cd cdc thi truong. Trong giai doan
2021-2025, nhu cau nhap khdu mat hang nay ctia nudc ta chi ghi nhan su sut gidam
nhe vao nam 2025.
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Kim ngach nhap khau than cac loai ciia Viét Nam tir Lién bang Nga
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
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Kim ngach nhap khiu phan bon cac loai Viét Nam tir Lién bang Nga
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: trieu USD
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Dung thur hai trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khu tir Lien bang Nga nam
2025 la nhom phan bon céc loai, vai kim ngach dat 315,15 triéu USD, ting 37,86% so
vdi ndm 2024, chiém 14,45% téng kim ngach nhap khdu ctia Viet Nam tir thi truong Nga.
Xét tren téng nguodn cung tir cac thi trudng qudc té, lugng phan bon nhap khiu tir Nga
chiém khodng 12,56% téng kim ngach nhap khdu m3t hang nay cta Viet Nam. Trong
giai doan 2021-2025, kim ngach nhap khdu phan bon tur Lien bang Nga nhin chung
duy tri xu hudng tang, chi ghi nhan muic sut gidam trong nam 2023 trudc khi phuc hoi trg
lai. Pdc biét, muc taing 37,86% trong nam 2025 cho thdy ngudn cung tur thi truGng nay
tiép tuc ddp ung dang ké nhu cau phan bon phuc vy san xuat nong nghiép trong nudc.

Xét veé vj tri cia cdc nha cung cap, Lién bang Nga la thi truong I6n tha hai vé kim
ngach xudt khdu phan bon vao Viét Nam trong nim 2025, sau Trung Qudc vai 1,06 ty
USD va dung trén Lao véi 96,65 triéu USD. Ca cau nay cho thdy ngudn cung phan bon
ctia Viet Nam van tap trung dang ké vao mot s6 thi truong chi chét, trong do Lien bang
Nga gitr vai tro quan trong bén canh Trung Quadc.

Kim ngach nhap khau chat déo nguyén liéu caa Viét Nam tir Lién bang Nga
(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
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Pung thu ba trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khdu tu Lien bang Nga nam
2025 la nhdm chat déo nguyen lieu, véi kim ngach dat 130,29 trieu USD, tang 29,09%
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so vGi nam 2024, chiém 5,19% téng gia tri hang hoa Viet Nam nhap khdu tur Lien
bang Nga. Dong thai, gia tri nhap khau tur Lien bang Nga chiém 1,04% téng kim ngach
nhap khdu nhom hang cung loai cia Viet Nam tur tat ¢ cdc thj truong. Trong giai doan
2021-2025, nhu cau nhap khdu nhom hang nay tir Lien bang Nga ctia nudc ta chi sut
giam vao nam 2024 va co ty I¢ bién dong binh quan dat khoang 34,03%/nam.

Trong nam 2025, nhitng mat hang nhap khdu tir Lien bang Nga ghi nhan su gia
tdng vé kim ngach so vdi nam 2024, cu thé la cic mat hang: quing va khodng san khac
(2339,92%, tang manh nhat trong tat ca cac mat hang); kim loai thuong khac (130,3 1%);
thuc an gia suc va nguyeén lieu (82,9 1%).... tuy nhién, ciing cd6 mot s6 mat hang co lugng
kim ngach giam nhu: mdy vi tinh, san phdm dien tir va linh kien (-38,57%); nguyen phu
lieu det, may, da, giay (-8,19%); dugc pham (-8,12%);...

HOAT PONG DAU TU SONG PHUONG (FDI)

» Quy mo, co cau va vi thé dong von dau tu truc ti€p hai chiéu

Hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai ctia Lien bang Nga tai Viet Nam duy tri sy hién
dien 6n dinh vai quy mo tich lay tiem can mdéc 1 ty USD. Tinh dén ngay 31/8/2026,
cac doanh nghiep Nga dang van hanh 244 dy dn con hieu luc véi tdng von dang ky dat
996,81 trieu USD, gitr vi tri thir 28 trong cdc qudc gia va vung lanh thd dau tu tai Viet
Nam. Riéng trong 8 thang dau nam 2026, dong vén FDI tir Nga ghi nhan téng gia tri dang
ky dat 2,532 trieu USD, gidm 55,4% so vdi cung ky nam trudc va xép thii 43 trong danh
muc cdc déi tdc dau tu. Co cdu nguon von trong 8 thang nay bao gom 31 du an cap mdi
vai s6 von 0,60 trieu USD, 2 lugt du an dieu chinh tang von vdi gid trj 0,16 trieu USD,
cung 45 lugt giao dich gop vén va mua ¢ phan dat 1,78 trieu USD. Vé ¢ cdu nganh,
dong von tir Lien bang Nga tap trung chi yéu vao ba tru cot then chot gom cong nghiép
khai khodng (trong tam la tham do va khai thac dau khi), cong nghiép ché bién - ché tao,
cung nganh dich vu luu trd va an uéng,

O chieu ngugc lai, Lien bang Nga tiép tuc gitr viing vi thé la mot trong nhing dia
ban ti€p nhan nguodn von dau tu truc ti€p ra nudc ngoai I6n nhat cia Viet Nam. Lay ké
dén ngay 31/8/2026, quy mo dong von Viét Nam sang Nga md rong lén 19 du an con
hieu luc vai téng von dang ky dat 1,64 ty USD, xdc lap vi tri thir 4 trong s6 88 qudc gia
va vung 1anh thé ¢6 von dau tu ctia Viet Nam. Cac doanh nghiep Viet Nam phan bd vén
tap trung vao cdc linh vuc kinh t€ mai nhon gom khai khodng, nang lugng, cong nghiép
san xudt, kinh doanh bat dong san, dic biét la cac t6 hgp nong nghiép cong nghé cao va
chdn nuoi bo stra quy mo Idn.
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» Cac du an dau tu trong diém va mo hinh lién doanh theo tung linh vuc

Linh vuc nang lugng dau khi gir vai tro tru cot c6t 16i trong hgp tdc dau tu song
phuong thong qua cdc lién doanh chién lugc gitra Petrovietnam va cdc tap doan nang
lugng Nga. Thanh lap tir nam 1981, Lien doanh Vietsovpetro (hgp tdc gitra Petrovietnam
va Zarubezhneft) da van hanh hon 40 nam trén thém luc dia Viét Nam, phét hien 9
mo dau, khoan trén 600 giéng khoan, xay dung 50 cong trinh bién, dong thai khai
thac tren 248 trieu tin dau va khodng 40 ty m? khi. O chieu ngugc lai, Petrovietnam va
Zarubezhneft thanh 1ap Lien doanh Rusvietpetro vao nam 2008 nham phat trién va khai
thac 14 mo dau tai Khu ty tri Nhenhesky thuoc ving bon triing Timan Pechora ctia Nga.
Bén canh do, Petrovietnam hgp tdc vdi Gazprom van hanh Lién doanh Vietgazprom tur
nam 2000 dé tham do va khai thic khi d6t tren them luc dia Viet Nam, dong thoi thanh
lap Lien doanh Gazpromviet vao ndam 2009 nham khai thac md khi ngung tu Severo-
Purovskoye tai Khu tu tri Yamalo-Nenets va cac mo khi tai tinh Orenburg clia Nga.

Cang bién Saint Petersburg.

Trong linh vuc nang lugng nguyén tif va ha tang nang lugng mdi, hai Chinh phu da
ky két Hiep dinh lien Chinh phi vao ngay 23/3/2026 vé hgp tic xay dung Nha mdy
dien hat nhan diu tien cia Viet Nam. Dy an quy hoach quy mo 2 t6 may vdéi téng cong
suat thiét k€ khoang 2.400 MW, ting dung cong nghé 10 phan tng VVER-1200 cla
Tap doan Rosatom nhdm tao nén tang phat trién toan dien he sinh thdi dien hat nhan
tai Viet Nam, song song vdi viéc Rosatom khdi cong xay dung Trung tam Khoa hoc va
Cong nghé hat nhan vao thang 7/2026. DB6i vdi ha tang khi tu nhién hoa 16ng, bén canh
nguon cung LNG tur dy dn Sakhalin-2 cia Gazprom, Novatek da ky hgp dong so bo cung
cap LNG cho thj truong Viet Nam vao thang 3/2026, dong thoi cung Petrovietnam 1ap
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té cong tac chung nghien cuu trién khai he théng kho cang ti€p nhan va mang lugi phan
phdi LNG. D6i vai phan nganh nang lugng tdi tao va thdy dién, Rosatom va An Xuan
Energy da thoa thuan hop tac dau tu trang trai dien gio quy mo 128 MW, hudng téi muc
tieu phat trién nguon dien gié ngoai khoi dat 6 GW vao nam 2030 gin lien véi chuyén
giao cong ngh¢ mong ndi, ludi dien thong minh va cong nghé truyen tai HVDC. Dong
thai, Tap doan RusHydro xuc ti€én nghién ctiu cdc phuong an nang cap ky thuat va tang
cong suat cho cdc nha mdy thdy dién I6n hién hiu tai Viet Nam.

Ben canh nang lugng, dong von dau tu song phuong mé rong sang cong nghiép
ché tao, nong nghiép cong nghé cao va y té. Trong nganh cag khi ¢ to, Lien doanh GAZ
- Thanh Dat duy tri 1dp rap cdc dong xe tdi va xe khach nho nhan hieu Gazelle tai Viet
Nam, dong thoi xuat khdu san phdm sang thj truong Lao va Philippines. Trong linh vuc
nong nghiep ché bién, Tap doan TH da dua t hgp chan nuoi bo sira tai Podmoskovye
vao van hanh tir nam 2023, khanh thanh Nha mdy ché bién stra tuoi sach TH tai tinh
Kaluga vao thang 5/2025, ti€p tuc xuc tién xay dung cum trang trai bo stra tai vung Vién
bong thuoc Primorsky Krai. Hai nudc cting cliing ¢6 hgp tdc y t€ va cong nghé sinh hoc
thong qua hoat dong nghién ciu ctia Trung tam Nhiét ddi Viét - Nga, mang ludi kham
chira bénh cda Trung tam Nhan khoa Nga - Viét, cung ké hoach dua vao van hanh
phong thi nghiém bénh truyén nhiém quy chudn cong nghé cao trong nudc do phia Nga
chuyén giao.

> Hop tac dau tu cong nghé cao, quy dau tu va dinh huong phat trién tuong lai

Co ché hgp tdc tai chinh va cdc quy dau tu song phuong tao nén tang trg luc then
chot cho qua tiinh md rong quy mo von gitra hai qudc gia. Tai Dién dan SPIEF-2025,
Quy Pau tu Tryc tiép Nga (RDIF) va Tap doan SHINEC ctia Viet Nam da ky thda thuan
hgp tac chién lugc nhdm hgp tic dau tu vao hé thong ha tang cang bién, dich vu logistics,
hoat dong khai thdc - ché bién khodng san cting nhu phan khuc bat dong san cong
nghieép va kho bai tai ca hai thj truong. Nhim bdo dam tinh thong suét cho dong von
thuc hién du dn, Ngan hang Lien doanh Viét - Nga (VRB) cung cép dich vu tin dung va
trién khai nghieép vu chuyén ddi thanh todn bang cac dong noi te. Song song vdi do, Bo
Tai chinh Viét Nam va Bo Tai chinh Lién bang Nga thong nhat tang cuong phéi hgp théo
g0 cdc vudng mic thanh todn, xuc tién gidi phdp thanh todn nhanh bing ma QR song
phuong, dong thai nghien ciu khuon khé quan ly tai chinh xanh, tai chinh s6 va co ché
giao dich tién ma hoa crypto phuc vu hoat dong dau tu, kinh doanh.

Dong vén dau tu song phuong chuyén dich ro nét sang cac nganh cong nghé cao,
kinh t¢ s6 va phat trién ha tang két n6i hang hai. Tap doan AFK Sistema va Vien Han
lam Khoa hoc va Cong nghe Viet Nam da ky két thoa thuan phat trién chu trinh khép
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Trung tam Kinh doanh Quéc t& Moscow.

kin vé cong nghe vé tinh nho va nang lugng hydro, bao gom thiét ké vé tinh, van hanh
tram thu phat mat dat, x( ly dur lieu va ddy manh noi dia hoa san xuat ngay tai Viet Nam.
Rosatom cuing Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam xuc ti€n nghién ctiu ing
dung cong nghe lugng t, gin lien vdi ké hoach xay dung Trung tam Al chung nhdm
phuc vu an ninh mang va diéu phdi logistics. Trong linh vuc hang hai va logistics, Tap
doan FESCO va Téng cong ty Hang hai Viet Nam (VIMC) da ky thda thuan hgp tac cang
bién vao thang 3/2026, tiép nhan cac doi tau container Nga cap cang Cai Mép va hop
tac xay dung hé sinh thdi giao nhan tai Viet Nam. Dai dien lanh dao Hoi dong Bién Lien
bang Nga cting da truc tiép khao st Nha mdy dong tau Ba Son va Cum cang qudc té
Cai Mép - Thj Vi nhdm hién thuc hoa cac dy éan dong tau di vung cuc, dong tau chuyeén
dung va mé& rong dich vu stra chira bién.

Dé dinh hinh moi truong dau tu én dinh trong giai doan mdi, hai Chinh phii cam két
trién khai Ké hoach téng thé hop tac dén nam 2030, gia tang s6 lugng cic du dn dau tu
tren 13 nganh kinh t€ then chét. Trong do, Tiéu ban hop tac cong nghiep Viet - Nga da
thong nhat danh muc 7 linh vuc cong nghiép uu tién hgp tac dau tu gom cong nghiép
0 t0, co khi dién va thiét bi nang lugng tdi tao, hoa chat, luyén kim, vo tuyén dién ti va
cong nghe s6, co khi duding sit, cung phuong tién van tai. Co quan quan ly hai bén chu
truong duy tri Dién dan thuong mai - dau tu thudng nién nhim két néi cong dong doanh
nghiép, dong thoi tich cuc déi mdi cac mo hinh lien doanh, lien két linh hoat dé thich ung
hiéu qua vdi bién dong thi truong va hd trg dong von dau tu song phuong tang trudng
bén ving,
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THUAN LQI VA THACH THUC
POI VOI HANG VIET NAM TAI LIEN BANG NGA

> Tai cau trac chudi cung tmg va khoang tréng thi truong

- Su thodi lui hodc thu hep hoat dong ctia céc nha nhap khdu trung gian phuong Tay
tao ra khodng tréng I6n trong hé théng cung ting tai Nga, md& ra co hoi cho hang Viet két
nGi cung ung truc ti€p vai cac nha nhap khau, nha phan phéi va chudi ban 1€.

- Chién lugc “Hudng Dong” (Pivot to Asia) ctia Nga uu tién md rong quan hé vai
Pong Nam A, trong do Viet Nam chinh [3 d6i tdc trong tam nhd vi tri chién lugc, tinh nang
dong kinh t€ va vai tro cau ndi vdi thi trudng A — Au.

> Chuyén dich co cau tiéu dung sang hang thanh pham ché bién sau

Khu chg tai thanh phé Saratov, Nga.

- Nhu cau tieu thy thuc pham, do uéng va nong san ché bién tai Nga ngay cang tang,
tao dong luc cho doanh nghiep Viet Nam chuyén tir xudt khau nguyen lieu tho sang cung
cdp cac san phdm dong goi hoan chinh mang thuong hiéu rieng,
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- Cdc mat hang tieu dung truc tiép hién dien ngay cang nhiéu tai cdc siéu thj lon &
Nga, trong do co thé ké dén: nudc gidi khat, trdi cay tuci/ché bién, thuc phdm an lién va
nudc cham.

- Cac nhom mat hang xudt khdu co tin hieéu tang trudng t6t bao gom: thiy san, rau
quad, hat tiéu, banh keo va san phdm ng cd¢, san phdm tir cao su, gd va san phdm go,
linh ki¢n dién tur.

> Tiép can truc ti€p mang ludi phan phdi va ban 1€ hién dai

B

Khong gian bén trong siéu thi Lenta, Moscow.

- Thong qua cdc sy kién xuc tién thuong mai I6n (nhu WorldFood Moscow 2026
v6i hon 30 doanh nghiép Viet Nam tham gia khu gian hang 400 m?), doanh nghiép
€0 co hoi dam phan hop dong truc ti€p véi han 200 nha thu mua theo nganh hang va
cdc chudi ban 1é hang dau cia Nga: X5 Group, Magnit, Lenta, Auchan, Azbuka Vkusa,
METRO, Ozon, Yandex Lavka.

> Phat trién va da dang héa cac hanh lang logistics

- Tuyén duong sit lien van qudc té Viet — Nga ghi nhan san lugng van chuyén nim
2025 dat 688,3 nghin tdn (ting 38% so véi nam 2024), mang lai gidi phap van chuyén
nhanh hon dudng bién va tiét kiém chi phi hon duong hang khong cho cic nhom hang
may mac, my phdm, dién tir va nong san ché bién.

- Mang ludi van tai lien van da phuong thirc da thiét 1ap cdc tuyén két néi linh hoat tir
Viet Nam qua Trung Quéc, Mong C4 va Kazakhstan dé dua hang truc tiép tdi cac trung
tam tieu thu I6n nhu Moscow, Yekaterinburg va Novosibirsk.
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- Dy dn duong sit lien van méi két ndi Viet Nam — Nga qua Trung Qudc va Mong
C6 (v6i chieu dai hon 2.200 km) cung ké hoach tang tan sudt ctia Tap doan FESCO len 6
chuyén tau chuyen tuyén/thang sé gitip nang cao nang luc va rut ngin thoi gian giao nhan.

- Tap doan FESCO duy tri tuyén van tai bién container truc ti€p tu cac cang Hai
Phong, Ba Nang va TP. Ho Chi Minh dén cang Vladivostok (vung Primorsky Krai), tao ctra
ngd két ndi quan trong vao khu vuc Vién Dong,

- Viet Nam co co hoi dam nhan vai tro trung tam gom hang ti€p nhan nong san va
hang hoda tir cdc nudc lang gieng ASEAN (Lao, Campuchia, Théi Lan) dé trung chuyén
sang Nga trong khong gian hop tac BRICS+.

- Cdc duong bay thang dinh ky hang ngay giita Ha Noi, TP. Ho Chi Minh, Nha Trang
toi Moscow da hoat dong trd lai.

> M6 rong phuong thuc hop tac va ho trg giao dich

- Hiep dinh Thuong mai tu do VN-EAEU FTA va Ké hoach hgp tac phat trién Viet —
Nga dén nam 2030 tiép tuc tao khuon khd phap ly uu dai vé thu€ quan va dinh hudng
md rong hop tdc kinh t€ dai han gitia hai nudc.

- Doanh nghiép hai nudc dang chuyén dan tir mo hinh thuong mai don thuin sang
thanh 1ap lien doanh, m& rong dau tu san xudt, dong goi, nhugng quyen va phat trién he
théng bao quan lanh tryc tiép tai Nga.

- Hai ben tich cuc trién khai cac co ché thanh todn linh hoat bing dong noi t¢ (RUB
— VND) va nghién ctiiu md rong ung dung hé thong thé thanh todn noi dia (nhu thé Mir
ctia Nga tai Viet Nam va thé thanh todn Viét Nam tai Nga).

- Nga chinh thiic dua dong rup ky thuat s6 (digital ruble) vao van hanh tir 01/9, mién
phi giao dich cho ngudi dan va ap dung muic phi t6i thiéu cho doanh nghiép thong qua
h¢ thong cdc ngan hang I6n (Sberbank, VTB, Gazprombank...).

THACH THUC

» Co ché thanh toan qudc t€ va bién dong tai chinh

- Viéc cdc ngan hang qudc té dp dung han ché giao dich va viéc gian doan két noi hé
théng SWIFT d6i vai nhieu ngan hang tai Nga dang tao ra nhiing vuéng mdac nhét dinh
cho hoat dong thanh todn thuong mai, thu xép vén du an va bao hiém van tai hang hai.

- Co ché thanh todn bing dong noi te (RUB — VND) van phai d6i mat vdi rdi ro phat
sinh chi phi tai chinh do bién d¢ dao dong ty gid gitta cdc dong tién so vdi dong USD.
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> Bién phap phong vé ngudng va cac tieu chuan Ky thuat thi truong

- Uy ban Kinh té A — Au (EEC) quyét dinh kich hoat bién phdp tu vé theo ngudng
trong vong 6 thang d6i véi mot s6 mat hang may mac, dét kim cda Viet Nam (buodc
phai chju thué nhap khdu MFN thay vi thué sudt uu dai 0% do vugt nguang nhap khau
quy dinh).

- Thi phan det may Viet Nam tai Nga hién con rdt thdp (chi chiém 3—4% téng kim
ngach nhap khdu det may clia Nga).

- Nga dp dung hang loat bien phdp phi thu€ quan nghiém ngit vé chat lugng ky
thuat, an toan ve sinh thuc phdm, quy cach nhan méc bao bi va kiém dich.

- Doanh nghi¢p kinh doanh nhom mat hang thit, thay san, dugc pham van gap kho
khan trong viéc xin cdp phép va mad rong thi truong tham nhap.

» Chi phi van hanh va tinh dong bo trong ha tang logistics

- Tuyén dudng bién tir Viet Nam dén Vladivostok chua t6i uu chi phi, gid cudc con
€ao so vdi tuy€n qua kénh dao Suez di Saint Petersburg trugc day.

- Hanh lang van tai duong bo/dudng sit Bong — Tay tu Vladivostok vao cac vung
trung tam tiéu thu cia Nga thudng Xxuyén roi vao tinh trang qua tai, kéo dai nhieu thang
trong mua dong.

- Tuyén dudng sat lien van Yen Vien — Vorsino ¢ chi phi van hanh tuong déi cao,
nén hien tai chi thuc su phu hgp véi cdc don hang gid tri cao hoac cdc mat hang co6 han
str dung ngan.

- Su khdc biet ve khé ky thuat duong ray gitra Viet Nam (1.000 mm), Trung Quéc
(1435 mm) va Nga (1.520 mm) doi hdi hang hoa phai chuyén tai nhieu lan tai cac ga
clra khdu, lam phdt sinh chi phi b6c xép va kéo dai thoi gian hanh trinh.

> Kha nang thich ung ciia doanh nghi¢p va dac thu thi truong

- Nhiéu doanh nghiép Viét Nam con mang tam ly e ngai phuong thuc thanh todn
tra cham (tir 30 dén 45 ngay) clia cac hé thong ban Ié hién dai tai Nga, dan dén viec s6
lugng thuong hieu Viét tiép can dugc cdc chudi phan phdi Ion (nhu chudi Magnit) van
con khd han ché.

- Cac doanh nghi¢p xudt khdu chua chd dong tham gia nhieu vao cdc tién lam
cong nghiép va hoi chg chuyén nganh quy mo I6n (nhu Trién 1am Cong nghiép Qudc
t€ Innoprom), ma phan Ién van chi tap trung vao cdc su kién c6 su ho trg clia co quan
xuc tién.
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Tuyé&n dudng sit vong quanh h6 Baikal.

- Co cdu hang xudt khiu cda Viet Nam sang Nga can tiép tuc da dang hoa dé nang
cao tinh b trg, dong thai doanh nghiép can tiang cudng ti€p can thong tin chuyén sau
vé thj truong nay.

- Doanh nghiép xuat khdu phai déi mat véi nguy co rdi ro thuong mai qua Internet
khi fim kiém d6i tic mdi néu khong tién hanh xdc minh va thdm dinh thong tin phap ly
mot cach cdn trong,

- Mot s6 mat hang truyen thdng ghi nhan sy dieu chinh gidm trong cdc giai doan
ngdn han, doi hoi doanh nghi¢p phai co chién lugc thich tng linh hoat hon.
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THONG TIN HO TRQ XUC TIEN
THUONG MAI VA PAU TU

KET NOI CHUOI CUNG UNG NONG SAN - THUC PHAM TAl
WORLDFOOD MOSCOW 2025

clia Viet Nam sang Lién bang Nga. Trong bdi canh thuong mai song phuang

ti€p tuc duy tri da phuc hoi tich cuc (kim ngach hai chiéu 7 thdng dau nam
2025 dat 2,89 ty USD, tang 5,44% so vai cung ky), viec chti dong tham gia cac nén tang
giao thuong qudc té quy mo I6n dang mang lai nhiing budc tién ving chic cho doanh
nghiép Viét. Hoi chg qudc t€ WorldFood Moscow 2025 (dién ra vao thang 9/2025 tai
Trung tam Crocus Expo) 1a mot minh chung tieu biéu cho chién lugc tham nhap sau vao
hé thong phan phai tai thj truong nay.

l inh viic nong san - thuc phdm luon dugc xem 12 tru cot trong co cdu xudt khau

> Quy mo hién dién va di€ém sang trong cong tac xuc tién caia dia phuong

Tai su kién thu hat hon 1.100 nha trung bay tir 30 qudc gia, Khu Gian hang Qudc
gia Viét Nam da tao dau dn manh mé vdi di¢n tich 366m?, quy tu 60 doanh nghi¢p.
biém sdang ndi bat trong cong tac t6 chuc la su chii dong cta cac co quan xuc tién dia
phuong, Dién hinh, Trung tam Xuc ti€én Thuong mai va Dau tu TPHCM (ITPC) da thiét
k€ va van hanh thanh cong khong gian Vietnam Ho Chi Minh City Pavilion, quy tu 32
doanh nghiép tieu biéu ctia Thanh phd.
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Viec t6 chuc bai ban khong chi ding lai 6 hoat dong trung bay ma con tap trung
manh vao két n6i B2B truc ti€ép. Thong qua mang ludi cla co quan xuc ti€n, doanh
nghiép co ca hoi tiép xuc chuyén sau véi cac d6i tac nhap khau va hé thdng ban 1€ 16n
cia Nga, md ra trién vong ky két hgp dong xudt khdu ngay tai su kien. Giam déc Hoi
chg WorldFood Moscow ddnh gid cho biét, quy mo tham gia ctia Viét Nam minh chung
rd rang cho suic hdp dan cua thi trung Nga va dinh hudng hop tac lau dai clia cac nha
san xudt Viet.

> Da dang hoa san pham va su bam sat xu huong tiéu dung ban dia

Cac mat hang mang dén WorldFood Moscow 2025 phan dnh sy chuyén dich ro ret
ctia doanh nghiép Viet Nam nhdm ddp ung cdc xu hudng tieu dung mdi tai thi truong
Nga, cu thé:

e San pham ché bién sdn va tien Igi: Ndm bat tam ly ua chuong thuc phdm tien Igi ctia
ngudi tieu dung do thi Nga, cdc san phdm ché bién sau nhu lap xudng, chd gio, thit
ché bién da thu hut sy chu y 16n tir cac nha nhap khau, dic biet 1a kenh HORECA
(nha hang, khdch san). Dai dien Cong ty Vissan nhan dinh Nga la thi truong day tiém
niang dé dua dm thuc Viet tiép can c¢a cong dong kieu bao 1an nguoi tieu dung so tai.

* Xu hudng xanh, hiiu cg va tét cho stic khde (Healthy Food): Nguai Nga ngay cang
quan tam dén ché do dn uéng lanh manh. Phan hoi xu huéng nay, cic doanh nghiép
(nhu Cong ty Mia duong Lam Son) da gidi thiéu nhom do uéng ti nudéc mia tuoi,
stfa gao (stra thuc vat) vai cong nghe san xuat khép kin, than thién vdéi moi trudng,
ddp ung tieu chudn "xanh - sach” cia phan khuc khach hang hiéen dai.

« Nang cdp nhom hang truyén théng: Bén canh cac san pham thé manh nhu gao, ca
pheé, hat dieu, thuy san, cac doanh nghi¢p dang ddy manh nhom trdi cay cdp dong,
nudc ép co dac va nudc qua tudi (tieu biéu nhu Tap doan Nafoods) nhim da dang
hoa chudi gid tri nong san va phu hgp véi thoi quen tieu dung da dang tai Nga.

» Trién vong va chién lugc dinh vi thuong hiéu

Su don nhan tich cuc tir khach hang tham quan (an tugng véi huong vi dac trung cda
thuc phdm ché bién Viet Nam) va cdc bién ban ghi nhd dugc ky két trong nganh hang trdi
cay dong lanh, hat dieu, ca phé cho thdy hang Viét hoan toan c6 kha nang hién dién sau
rong hon trén quay ké cda cdc siéu thj Nga.

Theo dai dien Cuc Xuc tién thuong mai (Bo Cong Thuong), su hién dien dong dao
clia cong dong doanh nghiép khong chi la hoat dong ban hang don thuan, ma con la
budc di chién lugc dé nang cao hinh dnh thuong hieu qudc gia, khang dinh nang luc canh
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tranh va bam ré sau hon vao chudi cung ung toan cau. Trong béi canh Nga dang tiép tuc
"hudng Bong" va tim kiém nguon cung thay thé, nhiing nén tang xuc tién chuyén nghiép
nhu WorldFood Moscow chinh 12 “ca hoi vang” dé hang Viet cung c6 vi thé va phat trién
ben viing tai thi trudng A - Au.
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CAC PIA CHi LIEN HE CAN THIET

Dai su quan Viét Nam tai Lién bang Nga

bia chi: 119435 Moscow, Bolshaya Pirogovskaya, 13
bien thoai: +7 (499) 245-09-25; +7 (499) 245-10-92
Fax: +7 (499) 246-31-21

Email: vnemb.mos@gmail.com

Thuong vu Viét Nam tai Lién bang Nga

bia chi: 125047 Moscow, UI, Pervaya — Tverskaya Yamskaya, 30

Dién thoai: +7 (499) 250-24-22; +7 (499) 251-44-51; +7 (499) 250-08-48
Fax: +7 (499) 250-05-34

Email: ru@moit.gov.vn

Dai sur quan Lién bang Nga tai Ha Noi

bia chi: s6 191 duong La Thanh, phuong Lang, Ha Noi
bien thoai: (+84 24) 3833-6991; (+84 24) 3833-6992
Fax: (+84 24) 3833-6995

Email: rusemb.vietnam@mid.ru

Website: vietnam.mid.ru/vi

Facebook: fb.com/RusEmbassyVietnam

Téng Lanh sy quan Lien bang Nga tai TP.HCM

bia chi: s6 40 dutng Ba Huyén Thanh Quan, phuong Xuan Hoa, TP.HCM
bien thoai: (+84 28) 3930-3936

Fax: (+84 28) 3930-3937

Email: cgrushcm@yandex.ru

Website: rusconshcm.mid.ru

Téng Lanh su quan Nga tai thanh pho Da Nang

Dia chi: s6 22 duong Tran Phu, phuong Hai Chau, Pa Nang
bien thoai: (+84 236) 382-2380; +(84 236) 381-8528
Fax: (+84 236) 381-8527

Email: rusconsdanang@mid.ru
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CAC SU KIEN XUC TIEN THUONG MAI
NOI BAT TAI LIEN BANG NGA

Thoi gian

Tén su kién

Pia diém

Linh vuc nganh hang -

Quy moé

09 - International Moscow Ky thuat Cong nghiép
12/11/2026 | Exhibition Chemical 16.400 lugt tham quan
Industry and Science 488 don vj trién 1am
(KHIMIA)
13 - Moscow Moscow Xay dung
14/11/2026 International 4.000 lugt tham quan
Property Show 50 don vij trién 1am
23 - Mebel Krasnogorsk Nha & Vian phong
26/11/2026 44,000 lugt tham quan
1.100 don vij trién 1am
26 - Ruplastica Krasnogorsk Ky thuat Cong nghiép
29/1/2027 33.000 lugt tham quan
1.000 don vi trién lam
15 - Interlakokraska Moscow Ky thuat Cong nghiép
18/3/2027 13.500 lugt tham quan

418 don vj trién lam
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17 - International Krasnogorsk Du lich & L& hanh
19/3/2027 Exhibition of 10.400 lugt tham quan
Tourism and 611 don vi trién 1am
Hospitality Industry
(MITT)
23 - Modern Bakery Moscow Thuc phdm & Do uéng
26/3/2027 Moscow 17.300 lugt tham quan
215 don vj trién 1am
06 - RENWEX Moscow O t0 & Nganh 0 to
09/4/2027 International 6.500 lugt tham quan
Exhibition & Forum 70 don vj trién 1am
for Energy Saving,
Green Energy and
Electric Vehicles
06 - SVIAZ Moscow Cong nghé
09/4/2027 20.000 lugt tham quan
~500 daon vi trién 1am
24 - MIMS Automobility Moscow O t0 & Nganh 0 to
27/8/2027 Moscow 28.000 lugt tham quan

1.314 don vi trién [am
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TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA DAU TU TP.HCM - ITPC
Bia chi: 51 Binh Tién Hoang, Phuong Tan Binh, TP.HCM
92 - 96 Nguyén Hué, Phuong Sai Gon, TP.HCM

Dién thoai: (028) 3823 6738 - 3910 1309

Email: itpc@itpc.gov.vn; info@itpc.gov.vn

Website: itpc.hochiminhcity.gov.vn



