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TRU SO 05 TONG QUAN VE THI TRUONG VA KINH TE PHAP
23 VAN HOA VA TAP QUAN KINH DOANH

Trung tam Xuc tién 29 HOAT DONG GIAO THUONG VA DAU TU VIET

Thuong mai va Pau tu NAM - PHAP

Thanh phé Ho Chi Minh 44 THUAN LGOI VA THACH THUC D61 V61 HANG
PC: 51 Dinh Tién Hoang,  VIET NAM TAI PHAP
P. Tan Dinh, TPHCM 50 THONG TIN HO TRO XUC TIEN THUONG MAI
92 - 96 Nguyén Hu¢, VA PAU TU
P. Sai Gon, TP.HCM 53 CAC PIA CHi LIEN LAC CAN THIET
Tel: (028) 3823 6738 54 CAC SU KIEN XUC TIEN THUONG MAI NOI
Fax: (028) 3824 2391 BAT TAI PHAP
Email: itpc@itpc.gov.vn
Website: www.itpc.
hochiminhcity.gov.vn

GIAY PHEP XUAT BAN

S6 155/GP - XBBT, NOi dung clia bdo cdo nay dung cho doanh
ngay 06/01/2026 ctia nghiep tham khdo, thong tin c6 thé thay déi bdi cic
S& Vin hoa va Thé thao y€u t6 khdch quan cua thj truong hodc nhing thay
Thanh phé Ho Chi Minh ddi chinh séch tir cic co quan chiic nang Phdp va

quoc té.

Doanh nghiép can tién hanh thdm dinh trudc
khi trién khai du én kinh doanh hodc cdc thod thuan
thuong mai khac.

Vui long lien hé véi Trung tam Xuc ti€n
Thuong mai va Pau tu Thanh phd khi can su
ho trg. D€ tai ban chi tiét, doanh nghiép truy cap
website http://itpc.hochiminhcity.gov.vn.




Bao cao co su dung thong tin
va s0 liéu da cong bo cia cac to chuc

BO CONG THUONG

C‘ CCI FRANCE ﬁ Business

VIETNAM
EUROCHA France
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" International
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Cung mot s6 doi tac khac. Xin chan thanh cam on,
Dac biét chung t6i cam on su hgp tac caa
Tong Lanh su quan Phap tai Thanh phé Ho Chi Minh
trong qua trinh thuc hién an pham nay.
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THI TRUGNG PHAP

TONG QUAN VE THI TRUONG
P

E THI
VA KINH TE PHAP

THONG TIN CO BAN

Teén day da: Cong hoa Phap.

Thu do: Paris, ndm & phia bic trung
tam cda dat nudc.

Qudc khanh Phap: ngay 14 thing 7.

Vi tri dia ly: ndm tai khu vuc Tay Au.
Phia bic gidp eo bién Anh va Bién Bic;
phia dong gidp Bi, Luxembourg, Buc, Thuy
Si va Y; phia nam gidp Dia Trung Hai,
Monaco, Tay Ban Nha va Andorra; phia
tay giap Dai Tay Duong. Ngoai ra, Phdp con co 5 vung va cac lanh thé hai ngoai ndm
ngoai chau Au nhu & vung bién Caribe, Nam My va An D¢ Duong.

Dién tich:

- Téng dién tich toan bo lanh thé bao gom ca hai ngoai: 643.801 km?

- Tinh rieng phan lanh thé tai chau Au: 551.500 km2

Dien tich dat lien: 640.427 km? (toan b)/549.970 km? (rieng khu vic chau Au).

Dien tich mat nudc: 3.374 km? (toan bo)/1.530 km? (rieng khu vuic chau Au).

Dan s6: 69,1 trieu ngudi, theo s6 liéu chinh thuc tinh dén ngay 1/1/2026 cua Vién
Théng ke Qudc gia Phap (INSEE). Trong do, dan s6 sinh song tai khu viic chau Au la
khodng 66,79 triéu nguai.

Tai nguyeén thién nhién: than dd, quing sit, bauxite, kém, uranium, kali cacbonat,
tai nguyén gd va thiy hai san phong phu. Dac biet, Phap s& hiu dién tich dat nong
nghiép mau ma 16n nhét khu vuc Tay Au.

Dan toc: theo Hién phép va luat phdp Phép, nudc nay tuan thi nguyén tic binh ding
va khong thu thap dur lieu thdng ke chinh thiic vé sic toc hodc chiing toc ciia cong dan.
Ve mit nhan hoc lich sti, da s6 cu dan tai lanh thé chau Au la nguoi géc Phép (hoa tron
gitra cdc yéu to Celtic, Latin, Teuton), bén canh cdc cong dong nhap cu va géc nhap cu
I6n dén tir Bac Phi (Algeria, Morocco, Tunisia), cdc nudc chau Au lan can (Bo Dao Nha,
Y, Tay Ban Nha), chau Phi can Sahara va mot phan nhé tir chau A. Tai cdc vung va lanh
thd hai ngoai, dan cu lai mang ban sdc dac trung gan lien vai tung khu vuc dia ly.

Ton giao: theo nguyen tic, Phap khong thu thap dir lieu vé ton gido trong cac cudc
dieu tra dan s6 qudc gia. Du vay, dé phuc vu viec nghieén ciru cac xu hudng xa hoi, Vién
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THI TRUONG PHAP

INSEE van tién hanh cac cugc khao st xa hoi hoc 4n danh tren quy mo I6n. Két qua
cong bé nam 2023 nhu sau:

Co cau ton gido
(S6 lieu nam 2023)

B Khéngtén gido M Cénggido M Hoigido MKité gido khdc M Tén gido khdc

1%
\

Ngon ngu: tiéng Phap, ngon ngtr chinh thuc duy nhat.
Tien té: euro (EUR).
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THI TRUGNG PHAP

TONG QUAN NEN KINH TE

Theo ghi nhan ctia Trung tam Thuong mai Qudc té (ITC) vé thu hang thuong mai
toan cau nam 2025, Phdp dung thit 9 thé gidi ve xudt khdu va tha 6 vé nhap khau.

Vi chi s6 tu do kinh té dat 64,6, tuc tang 0,2 diém so vdi nam 2025, Phap la nén
kinh t€ diing thtr 65 toan cau trong nam 2026. Phdp dugc xép hang thit 32 trén 44 qudc
gia thuoc khu vuc chau Au, va ¢6 chi s6 tu do kinh té cao hon muic trung binh ctia thé
gi6i nhung lai thap hon muc trung binh khu vuc. (Nguon: Heritage).

Phdp, qudc gia I6n thit hai vé dan s6 trong EU, la nén kinh té I6n thu bay thé
giGi vao nam 2025 va Idn thi ba ¢ chau Au, sau Duic va Vuong quéc Anh. Theo
IMF, tang truéng GDP thuc té cia Phdp udc tinh dat 0,8% vao nam 2025 va 1,0%
vao nam 2026. Nén kinh té nudc nay mang dic trung ciia mot qudc gia cé muc do
phat trién cao, trong do khu vuc dich vu dong vai tro chi dao va chiém ty trong I6n
nhat trong téng san pham qudc noi (GDP). Bén canh do, Phap sé hiru nén tang cong
nghi¢p va nong nghiép co chieu sau, ndi bat vai cac linh vic mai nhon nhu hang
khong va try, cong nghé quoc phong, nang lugng hat nhan tién tién, cong nghiép 6
to va 1a cuong qudc nong nghiép I6n nhdt Lien minh chau Au (EU). Nganh du lich
va cac dich vu cao cdp cang dong gop nguon thu ngoai té va viec lam ding ké cho
nén kinh t€ qudc gia nay.

Tang truéng GDP va muc lam phat
(Nguon: IMF, World Economic Outlook Database)
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
A 2021 2022 2023 2024 2025
=o—Ting truéng 6,80% 2,80% 1,60% 1,10% 0,90%

=@-Lam phat 2,10% 5,90% 5,70% 2,30% 0,90%

ITPC - AN PHAM THI TRUONG 1



THI TRUONG PHAP
> S0 lieu hoat dong thuong mai cia Phap

Hoat dong thuong mai hang hda va dich vu cda Phdp duy tri quy mo rat I6n
trong giai doan 2023 - 2025, véi téng kim ngach xudt khu dao dong tir 1.024 —
1.105 ty USD va nhap khau tir 1.093 = 1.147 ty USD. Sau khi ting nhe tu 1.024
ty USD nam 2023 len 1.041 ty USD nam 2024, téng kim ngach xuat khdu tiép tuc
dat 1.105 ty USD vao nam 2025, tuong ung muc ting khoang 6,1% so vGi nam
trudc. Trong khi do, nhap khdu cang tang lien tuc tir 1.120 ty USD nam 2023 lén
1.147 ty USD nam 2025, phan dnh nhu cau tiéu dung, dau tu va san xudt trong
nudc van & muic cao.

Ca cau thuang mai cta Phap cha yéu dua vao hang hoa, song khu vuc dich vu gitr
vai trd ngay cang quan trong, Trong giai doan 2023 — 2025, hang hoa chiém khoang 61
- 70% téng kim ngach xudt nhap khdu, trong khi dich vu dong gop khoang 30 — 39%.
Xudt khdu dich vu tang dang ké tir 372,8 ty USD nam 2023 len 400,9 ty USD nam
2024 va dat 422,0 ty USD nam 2025, cho thdy su phat trién manh ctia cdc nganh co lgi
thé nhu du lich, van ti, tai chinh, bao hiém va dich vu chuyeén mon. O chieu nhap khiu,
dich vu caing tang lén muc 360,9 ty USD ndm 2025, song t6c do tang thap hon so vdi
xudt khdu, gop phan cai thien can can dich vu.

Kim ngach xuit nhap khiu
hang hoa, dich vu cua Phap (2023 - 2025)
(Nguon: WTO) PVT: Trieu USD

1.120.000 1093245 1105113 147315

1.023.964 1.041.389

! 788.177 640.518 ; 683.095 786.434

Xuat khiu Nhap khiu Xuat khau Nhap khiu Xuat khau Nhép khiu

2023 2024 2025
B Hang héa Dich vu
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THI TRUGNG PHAP

Cdn can thuong mai hang hoa cta Phdp tiép tuc tham hut nhung cé xu hudng thu
hep 10 rét. Sau khi nhap sieu hang héa & mic rat cao 202,8 ty USD vao nam 2022, mic
tham hut giam xuéng con 137,1 ty USD nam 2023, tiép tuc thu hep con 111,3 ty USD
nam 2024 va dat 103,3 ty USD nam 2025. Dién bién nay phan anh su cai thién nang
luc xudt khdu hang hoa cang nhu su dieu chinh trong nhu cau nhap khiu.

Can can thuong mai caa Phap (2020 - 2025)

(Nguon: WTO) DVT: Tri¢u USD
100.000
50.000
(50.000)

(100.000)

(150.000)

(200.000)

(lE000) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EDich vu 11.596 45.204 69.640 41.019 59.462 61.137
mHang héa  (92.660) (130.061) (202.755) (137.055) (111.318) (103.339)
~Téng (81.064) (84.857)  (133.115)  (96.036) (51.856) (42.202)

Ngugc lai, thuong mai dich vu tiép tuc 1a diém sdng cta nén kinh t¢ Phap khi duy
tri trang thai xuat siéu lién tuc va c6 xu hudng gia tang. Thang du dich vu tang tir 41,0
ty USD nam 2023 lén 59,5 ty USD nam 2024 va dat 61,1 ty USD nam 2025. M3c du
chua du dé bu ddp hoan toan tham hut thuong mai hang hoa, khu vuc dich vu da gop
phan dang ké trong viéc cdi thien can can thuong mai chung cia Phép.

Xét téng thé, can can thuang mai ctia Phap van & trang thai nhap siéu trong sudt giai
doan 2020 - 2025, nhung xu hudng cai thién kha ro trong ba nam gan day. Sau khi
tham hut len téi 133,1 ty USD nam 2022, muic nhap siéu giam xudng 96,0 ty USD nam
2023, tiép tuc thu hep con 51,9 ty USD nam 2024 va chi con khoang 42,2 ty USD nam
2025. bieu nay cho thdy su phuc hoi ctia hoat dong xudt khdu, dac biet & khu vuc dich
vy, cling véi viec tham hut hang hoa dugc kiém soat tét hon.
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THI TRUONG PHAP

Nam 2025, theo dir lieu ctia trademap.org, mot s6 mat hang xust nhap khau cha yéu
ctia Phap dugc thé hien trong biéu do dudi day.

Nhimg mat hang xuat khiu cha yéu caa Phap nam 2025
(Nguon: Trademap)
# Ld phan wng hat nhén, ndi hoi, may va thiét bi co
khi... - HS84

u Xe cf trir phwrong tién chay trén dwong xe lira

43'03% hoic xe dién - HS87

M4y méc, thiét bi dién va cdc b phén - HS85

® Phuong tién bay, tau vii try, va cac by phén caa
chiing - HS88

# Duge phiim - HS30

» Tinh déiu va cic chit tira nhya; nuée hoa, my
phim hoic cic ché pham diing cho vé sinh - HS33

u Nhién ligu khodng, ddu khodng - HS27

u Plastic - HS39

b V ; AR Y
6,80% 6, 96% ® Po uong, rurgu va giam - HS22

u Hang hoéa khie

Trong nam 2025, 5 mat hang xu4t khau chu lyc ciia Phdp bao gom:

I. Lo phan ung hat nhan, ndi hai, mdy va thiét bj co khi, v.v. (chiém 12,44% t6ng
lugng xudt khiu)

2. Xe ¢¢ trir phuong tien chay tren duong xe Ira hodc xe dién (chiém 8,59% téng
lugng xudt khau)

3. Mdy mdc, thiét bj dién va cac bo phan (chiém 7,59% téng lugng xudt khau)

4. Phuong tién bay, tau vii try, va cac bo phan cia chung (chiém 6,96% téng lugng
xudt khau)

5. Dugc pham (chiém 6,80% tdng lugng xudt khau)

Trong khi do, 5 m3t hang ma Phap nhap khau nhieu nhit gom co:

1. Lo phadn ung hat nhan, nodi hoi, may va thiét bj co khi, v.v. (chiém 12,81% téng
lugng nhap khau)

2. Xe c0 trir phuong tien chay tren duong xe Itia hodc xe dien (chiém 10,22% téng
luong nhap khiu)

3. Nhien lieu khoang, dau khodng (chiém 9,87% t6ng lugng nhap khdu)
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THI TRUGNG PHAP

4. Mdy mac, thiét bi dien va cac bo phan (chiém 8,85% tng lugng nhap khau)
5. Dugc pham (chiém 5,38% téng lugng nhap khau)

Nhimg mat hang nhap khau chia yéu cua Phap nam 2025
(Nguon: Trademap)

» L phan g hat nhén, ndi hoi, may va thiét bi
co khi... - HS84

® Xe cf trir phwong ti¢n chay trén duwdng xe lira
hoidc xe di¢n - HS87

42 r) 1 2% u Nhién li¢u khodng, diu khosng - HS27
= My méc, thiét bi dién va cac by phén - HS85
= Durgc phim - HS30
= Plastic - HS39
Dung cy va thiét bj quang hoc, nhiép anh... -

10,22% HS%0

= Phuong ti¢gn bay, thu vii try, va cic by phan
cua ching - HS88

u Céc sin phim biing sit hoic thép - HS73

= Hang héa khac

Cac thi truong xuat khau chinh caa Phap nam 2025
(Nguon: Trademap)

13,53%| Dirc Vuong quéc Anh

8,05% Y Ha Lan
J—
7,87% Hoa Ky Thuy Si 3,98%

759% Tay Ban Nha Trung Quéc

7,53%| Bi Ba Lan
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Cac thi truong nhap khau chinh cua Phap nam 2025
(Nguon: Trademap)

|
12,58% DUrc Bi
10,67% Trung Quéc Ha Lan
J—
8,08% HoaKy Vuong quoc Anh 2.73%
P
7,81% Y Thuy Si
P
6,59% Tay Ban Nha Ba Lan
I

» Thach thuc kinh t€ vi mo

0 Quy dinh ky thuat, tha tuc hanh chinh va chinh sach thué€ quan

Qud trinh tiép can thj truong Phdp doi hoi cac doanh nghiép qudc t€ phai ddp tng
nhieu tieu chudn va quy dinh phap ly phuc tap. Doanh nghiép can tim hiéu ky ca he
théng quy dinh cGia quéc gia Phép 13n Lien minh chau Au (EU) dé co thé phan phai san
pham. Dang chu y, cic co quan chuc nang cta Phap thuong co xu hudng dién gidi va
ap dung cdc quy dinh hién hanh ctia EU mot cach chat ché hon so véi mot sé quoc gia
thanh vién khdc, dong thai tu ban hanh quy dinh trong mot s6 linh vuc chua dugc luat
hda & cdp do lien minh. He thong tieu chudn an toan phuic tap tuy ap dung binh ding
nhung dugc thuc thi rat nghiem ngit, lam gia tang khdi lugng cong viéc kiém dinh déi
vGi san phdm nhap kh4u. Mot minh ching dién hinh cho su khat khe nay la viec Phap
di dau trong viéc ban hanh Iénh cam st dung chat Titanium Dioxide (E171) trong thuc
phdm tir nam 2020 do cdc lo ngai vé an toan stic khde, trudc khi Uy ban chau Au chinh
thiic dap dung lenh cdm nay tren toan EU vao nam 2022. Mot vi du dién hinh khéc la viec
Phap dp dung nhan moi truong bt buoc nhu chung nhan Triman, dugc dp dung theo
Luat Chéng lang phi va Kinh té tuan hoan (AGEC); hodc cdc quy dinh b sung nhu Chi
50 kha nang stia chira (Indice de réparabilité) vé dan nhan thong tin stra chira theo thang
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diém tir 1 dén 10 dai vai thiét bi dien tl, vuot ra ngoai cac khuon khd thong thuong clia
chung nhan CE cép boi EUL

Khi thiét lap phdp nhan tai Phdp, doanh nghiép nudc ngoai sé phai hoan thien nhiéu
quy trinh lap co sd, dang ky thué va ngan hang. Viec chudn bi ho so thanh lap cong ty doi
hdi tinh chinh xdc cao theo dung quy chudn dia phuong; do do, cic don vi chua quen
vdi thyc té€ hanh chinh tai day c6 thé gip kho khan, dan dén nguy co cham tré hodc phat
sinh chi phi néu thiéu sy dong hanh clia cdc t6 chuic tu van chuyen nghiép. Tha tuc mo
tai khodn ngan hang doanh nghiép cung doi hoi quy trinh tham dinh kéo dai do cdc ngan
hang ap dung ky ludng ca ché kiém tra khach hang (KYC) va phong chéng rtra tien. Déi
vGi cac doanh nghiép méi hodc chi s& hiu khong cu tra, viec thdm dinh nay ¢6 thé din
dén thoi gian cho doi kéo dai hodc tir chéi cap tai khodn, anh hudng dén tién do ding ky
kinh doanh. Bén canh dd, cdc chi s6 danh gid cho thdy muic d¢ thuan Igi trong viéc ti€p
can tin dung tai Phdp doi vai cdc cong ty mai hodc doanh nghiép co von dau tu nudc
ngoai la tuong doi thap.

Ngoai ra, mot chinh sach mai can luu y la tirngay 01/7/2026 dénngay 01/7/2028,
EU bdt dau ap dung mic thué€ hdi quan tam thoi 3 euro d6i vdi cac buu kien gia tri thap
(khong qua 150 euro) nhap khau tir ngoai khéi qua kénh thuong mai dién td. Muc thué
nay dugc tinh theo tiing phan nhom thué quan ctia cdc mat hang trong buu kién; do do,
mot buu kien chia cdc san pham thudc hai phan nhém khéc nhau o thé chju muic thué
tdng cong la 6 euro. Co quan Hai quan Phdp da xac nhan trién khai bien phap nay nham
siét chat quan ly luong hang thuong mai dién t, ngan nguia gian lan gid tri, ddm bao an
toan san phdm va tao moi truong canh tranh cong bing cho cac doanh nghiep ngi khoi.
Vi vay, doanh nghiép qudc té c6 dinh hudng ban 1€ truc tiép vao thij truéng nay can ch
dong phan loai thué quan, hoan thién ho so chat lugng va xay dung phuong én logistics
phu hgp.

0 Pac diém cau truc kénh phan phéi va rao can ngon ngu - van hoa

Dai vai linh vuc phan phdi ban 1€, cac doanh nghieép qudc té phai tim cdch tiép can
cdc mang ludi phan phéi cé muic do tap trung thi phan cao. Nhiéu tap doan san xudt va
nha cung tng Ién cta Phap duy tri tim anh hudng dang ké d6i vai he théng ban 1é nay,
két hop vdi cac van phong thu mua noi dia ap dung cdc quy trinh thdm dinh, lua chon
nha cung cdp va san phdm mdi rdt khat khe. Thuc té thj truong nganh bén I€ Phap hien
dang cho thdy dugc dinh hinh bdi mot sé it lien minh thu mua khéng 16 nhu E.Leclerc,
Carrefour, Groupement Les Mousquetaires (Intermarché) hodc cac chudi Ion khac bao
gom Systeme U, Auchan.

Ve khia canh van hoa thuong mai, tiéng Phap dong vai tro chi phai khi la ngon ngtr
bt buoc trong cac vin ban phdp ly va la ngon ngir thuc thi chd yéu trong moi hoat dong
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kinh doanh tai Phap. Viec xay dung thuong hi¢u mdi tai day thuong doi hdi 19 trinh dai
han, bdi thi truong Phdp dat ching nhan uy tin dia phuong va muic d¢ tin cay clia nguoi
tieu dung lén hang dau.

O Quy dinh phap luat lao dong va cac yéu t6 moi truong xa hoi

Hé thong luat lao dong va moi truong xa hoi tai Phdp 1a nhiing yéu t6 co tinh chat
dac thu ma cdc nha dau tu nudc ngoai can luu y. Doanh nghiép hoat dong tai day phai
can d6i véi chi phi lao dong & muc cao, cdc quy dinh bao vé quyen Igi ngudi lao dong
nghiém ngat, hé thong an sinh xa hgi phtic tap, ganh nang nghia vu thué va cdc quy trinh
bdo cdo hanh chinh chit ché. Trong do, luat quy dinh thoi gian lam viec tieu chudn 35 gio
mot tuan 1a mot rao can ¢o cdu I6n doi véi cdc tap doan qudc té€ von quen thudc véi cdc
mo hinh van hanh linh hoat cao. Moi thoi gian lam viec vugt qua 35 gio déu phai dugc
tinh 1a gio lam them vai muc phu cdp bat buoc kha cao, hodc phai quy déi thanh nhing
ngay nghi bu (con goi la ché do RTT - Réduction du temps de travail).

Kha nang linh hoat dieu chinh quy mo6 nhan sy ctia ngudi stt dung lao dong theo
bi¢n dong thi truong cang bi giGi han dang ké. Cu thé, quy trinh cho thoi viec vi ly do kinh
t€ dugc Bo luat Lao dong Phdp gidm sat rt chat ché, bat buoc phai ching minh dugc ly
do t6 chuic hodc nang luc canh tranh chinh ddng, dong thoi doanh nghiep phai thuc hien
day da nghia vu chi trd trg cdp thoi viec theo tham nieén. Trong mot s6 truong hgp tranh
chap lien quan dén viéc dong clfa co sG san xuat, cdc van de gitta cong doan va ban quan
ly 6 thé khong dugc gidi quyét, gay ap luc truc tiép len cac giam ddc dieu hanh.

Veé mit co cdu, Phdp co xép hang thap hon mot s6 qudc gia tuong duong ve chi s6
tu do kinh té. Ty l¢ chi tieu cong va muic thu€ sudt cao phan nao thu hep khong gian phat
trién cta khdi kinh t€ tu nhan va tao dp luc lén hiéu sudt chung clia nén kinh té. D6i voi
muc tieu phat trién bén viing, qudc gia nay dung thir 61 trong chi s danh gia do ty trong
ngudn dién tdi tao con han ché, du téng lugng phat thai carbon ¢ muc thip nha duy tri
hé thong nang lugng hat nhan.

O Bién dong kinh t€ vi mo, tai chinh cong va thé ché chinh tri

Céc rti ro ve kinh t€ vi mo, tai chinh va chinh trj 1a nhing bién sé quan trong can theo
doi sdt sao trong nam 2026. Nén tai chinh cong cia Phdp dang cho thay nhiéu mat han
ché va c6 xu hudng suy giam tir nam 2020 tr§ di. Muc tham hyt ngan sach ghi nhan 6
murc 5,8% trong nam 2024 (vugt muic tran quy dinh ctia EU) cung ty & ng cong tang lén
muic 116% GDP vao nam 2025, va dugc du bdo ¢6 thé cham ngudng 120% GDP vao
nam 2027 do cdc bién phap that chgt chi tiu chua dat hiéu qua téi uu. Céc chinh phu
ké nhiem gip kho khan trong viec ¢t gidm tham hut do dp luc tir chi tiéu an sinh xa hoi
I6n va cdc chinh sach giam thué trudc nam 2024. DE ting pho véi dp luc ngan sach nam
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2025, chinh pht Phdp da phai dieu chinh giam b6t mot s6 chinh sach uu dai cho doanh
nghiép, bao gom viéc thu hep pham vi mién giam dong gop an sinh xa hoi ctia nguoi st
dung lao dong va thu hep dién dp dung cta tin dung thué Nghién ctiu va D6i mai. Pong
thoi, mot khodn phu thu thué thu nhap doanh nghiép tam thoi (dp dung trong mot nam)
da dugc ban hanh vao dau nam 2025 d6i vdi cdc tap doan cd doanh thu noi dia vuot
ngudng | ty euro (1,14 ty USD).

—

Siéu thi E.Leclerc tai Phap.

Mac du la thj truong c6 stic mua I6n trong dai han, nhung dudi tdc dong cuiia cdc
bién dong chinh trj trong ndm 2025, stic mua tiéu dung da chung kién su suy giam. Ty
l¢ doanh nghiép mat kha nang thanh todn duy tri ¢ mtic cao hon nhiéu so véi giai doan
trudc dai dich. Do stic mua thi truong khong manh, cac nganh xay dung, ban 1é va dich
vy luu trd - nha hang sé gap bat Igi han, va xu hudng kho khin nay dugc du bdo sé kéo
dai véi muc do cai thien rat han ché cho dén hét nam 2027.

Ben canh do, nd luc thuc ddy cdi cach co cdu hd trg tang trudng tiem nang bi dinh
tre, can tr§ ké hoach giam tham hut ngan sach. Viéc thong qua ngan sach nha nudc phai
dua vao nhting giai phap thoa hiép tam thoi va doi khi bi tri hoan, lam anh hudng dén
tinh kha thi cia ké hoach tai khéa va dan dén viec tam dinh chi [0 trinh cai cach huu tri
von dugc ban hanh tir nam 2023. Thyc té nay khién gan mot nira s6 nha dau tu qudc té
dugc khdo sat bay to lo ngai vé i ro thé ché, va 75% thi€u niém tin vao kha nang trién
khai cdc cai cich hanh chinh va giam thué ctia chinh phti Phap.

0 Co ché kiém duyét dau tu nudc ngoai (FDD), cht quyén s6 va tiéu chudn ESG
Cac doanh nghiép qudc té khi tham gia thj truong phai tuan thi co ché kiém sodt dau
tu va cdc quy dinh quan ly dt lieu. Chinh pht Phap duy tri quy trinh sang loc nghiéem ngat
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doi vai dong von FDI vao céc nganh then chot lién quan dén trat tu, an ninh cong cong
va qudc phong. Tu thang 1/2024, danh muc cdc linh vuc nhay cdm bt buoc phai tham
dinh trudc khi cap phép da dugc md rong them doi véi hoat dong khai thédc, ché bién va
tdi ché nguyén liéu tho chién lugc, bén canh cdc nganh cong nghé cot 16i hién htiu nhu
chat ban dan, Al, robot, dién toan dam may va sinh hoc. Tat ca cdc thuong vu sap nhap,
mua lai thuoc nhom nay déu phai trinh bao va nhan phé duyét tir Bo Kinh té Phap, dong
thai nha dau tu cé nghia vu minh bach hda cdc nguon tai trg tir chinh phi nudc ngoai va
cung cdp danh sdach doi thd canh tranh.

Trong linh vuc ha tang s6, Co quan an ninh mang qudc gia Phap (ANSSI) da siét chat
cac tieu chudn chang nhan (nhu SecNumCloud), ¢6 xu hudng han ché cic nha cung cép
dich vu dam may nadm ngoai khéi EU tham gia vao hé¢ théng luu trir dur liéu chia cac co
quan cong quyeén hodc ha tang trong yéu, dieu nay co thé buoc cac doanh nghiép nudc
ngoai phai chuyén hudng luu trir dir lieu noi khai EU thong qua cdc nha cung cdp dich
vu ctia chau Au. Cu6i cung, viéc thuc thi cac quy dinh tién tién vé bdo cdo moi trudng va
phat trién bén viing (ESG) clia Phdp ciing dat ra yéu cau cao vé nang lyc thich tng, do
cac tieu chudn nay c6 su khdc biet I6n va tuong doi xa la déi véi cac doanh nghiép dén
tr khu vuc chau A - Thdi Binh Duong (APAQ).

> Co hoi kinh t€ vi mo

0 Vi thé€ kinh t€ va suc hat dau tu
Phdp luon duy tri stic hut I16n d6i voi cdc nha dau tu qudc té khi dang vi tri thu
nam toan cau vé thu hut dau tu tryc ti€p nudc ngoai véi 31,6 ty euro von dang ky
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trong nam 2023. Da tang trudng nay tiép tuc dugc cung c6 trong nam 2024 khi Phdp
khing dinh vi thé 1a nén kinh té€ 16n thi ba & chau Au, I6n tha by thé gidi va dung
thit hai trong khéi EU, dong thai xép thut tu chau Au vé doanh thu xudt khdu hang
hda. Minh chung ro nét cho suc hut dau tu ctia Phép la du an nha mdy san xuat pin
quy mo khéng 16 ctia tap doan Envision hgp tac cung Renault tai Douai, thuoc viing
Hauts-de-France. Du an nay thu hut von dau tu lén dén 2 ty euro va du kién tao ra
2.500 viec lam mdi vao nam 2030, khing dinh cam két dau tu lau dai cda cac d6i
tdc quoc té.

Hién co khoang 19.600 cong ty con clia nudc ngoai dang hoat dong tai Phap. Du
chi chiém chua t6i 1% téng s6 doanh nghiep tai day, khdi nay lai dong gop hon 13%
luc lugng lao dong toan qudc va 38% viéc 1am trong linh vuc cong nghiép. Cdc doanh
nghiép nay cang c6 ddu dn dau tu manh mé: 63% da thuc hien dau tu co s vat chat tai
Phap trong giai doan 2014 — 2024 va 56% la cac nha xudt khdu. Dang chua y, cdc dy dn
dugc Co quan Xuc tién Thuong mai va Dau tu Phdp (Business France) va cdc dai tac ho
trg deu phat trién véi hon 80% van hoat dong sau 5 nam va quy mo nhan su ting trudng
hon 55%. Phdp duy tri vi tri 1a diém dén cho cdc du dn cong nghieép & chau Au trong 15
nam qua. Mot hoat dong thuc ddy dau tu dang chu y 1a Hoi nghj Thugng dinh Choose
France, mot dién dan kinh té€ dugc td chiic tir nam 2018, giup két néi cac nha lanh dao
chinh phti va nhiing nguoi ding dau cdc tap doan da qudc gia. Ba hoi nghi dau tien da
ghi nhan 35 du an dau tu tri gid 6,5 ty euro, va quy mo dau tu lien tuc bung nd qua céc
nam vdi dinh diém 12 ky hoi nghi nam 2026 ghi nhan ky luc 71 du an mdi tri gid 93 ty
euro. Viec ma rong kinh doanh sang Phdp giuip cdc cong ty ti€p can mot thi truong voi
hon 68 triéu ngudi tieu dung noi dia, ty lé that nghi¢p thap va dong tien én dinh. Doanh
nghiép tai Phdp con 6 thé tiép can thj truong chung cta Lien minh chau Au, st dung
dong euro va ti€p can tép khdch hang da dang,

O Méi truong kinh doanh

Moi truong hanh chinh tai Phdp da dugc tinh gon nhd vao cdc cai cch co cdu tir
chinh phu nhdm tao diéu kieén cho doanh nghiép va nha dau tu. Viec ap dung Dao luat
Pacte da giup don gian hoa cdc thd tuc hanh chinh va giam thai gian thanh 1ap doanh
nghiép. Phdp hién dugc xép hang la mot trong nhiing qudéc gia co téc do lap doanh
nghiép nhanh, vdi thai gian bon ngay dé thanh lap mot cong ty (véi dieu kien day da
ho s0), so vai tam ngay 6 Puc va mudi ngay & Thuy Si. Su thay ddi nay tao ra mot moi
truong kinh doanh thuan Igi cho sy phat trién ctia cac doanh nghiep vira va nho. Su 6n
dinh cta nén kinh té€, cdc chinh sdch Gng h¢ dau tu cung hé théng ngan hang c6 quy mo
I6n — vdi sdu ngan hang lot vao top 20 vé tai san & chau Au — giup Phdp trd thanh mot
Iua chon cho cdc nha dau tu quoc té.
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0 Nang suat lao dong va nguon nhan luc

Phdp c6 luc lugng lao dong da dang va co trinh do ky nang chuyén mon. Nang suat
lao dong tai Phdp thuoc nhom cao trén thé gidi, phan anh mot hé thong san xuat hieu
qua. Vao nam 2024, nang suat trung binh moi gio lam viéc tai Phap dat muc 66,20 euro,
s0 vdi 54,10 euro cua Tay Ban Nha, 53,70 euro ctia Y va 43,80 euro ctia Ba Lan. Trong
[inh vuc gido duc, Phdp c6 27 truong dai hoc lot vao danh sach 1.000 truong hang dau
thé gidi theo bang xép hang Thugng Hai nam 2025. Ve trinh do hoc van, 43% dan s6
trong do tudi tir 25 dén 64 c6 bang cap gido duc dai hoc vao nim 2024, va qudc gia nay
nam trong top 10 thé giGi veé ti€p nhan sinh vien qudc té. Cac yéu té hd trg bao gobm he
thdng gido duc cong lap mién phi cho tré em va cdc chuong trinh gido duc dai hoc dugc
trg cdp vai chi phi thdp. Chinh phi cang da phan bé 15 ty euro cho céc nd luc thuc ddy
viec lam va he thdng dao tao ky nang. Ve tinh da dang cla luc lugng lao dong, céc té
chuc tu nhan udc tinh hon 10% dan s6 1a ngudi dan toc thiéu s, va tinh dén nam 2010,
27% tré sa sinh & cdc khu vuic do thj sinh ra co it nhat mot phu huynh dén tir nudc ngoai.
Tuyén dung hoa nhap mang lai cac goc nhin khdc nhau, ho trg cdc méi quan he tai noi
lam viéc va giup cac doanh nghiép ban hang cho thj truong da dang,

0 Hé trg nghién cu, phat trién (R&D) va déi mai

Phap dung dau trong s6 cac nudc chau Au ve hd trg cong cho hoat dong R&D ctia
doanh nghiep. Qudc gia nay dung thur hai tai chau Au vé s6 lugng ho so cdp bang sang
ché vao nim 2024 va dung tha bay vé sé lugng nha nghién ctu voi du kién 12 nha
nghién ctu trén 1.000 nhan vién vao nam 2025. Hoat dong R&D va ky thuat chiém hon
mot phan tu tdng s6 cac du an dau tu nudc ngoai tai Phap vao nam 2024, trong do uu
tien danh cho linh vuc tri tu¢ nhan tao va phi carbon hda. Mot thuc té 1a: véi stic hap dan
tir hé sinh thdi nghién cuu lau doi cung vai su hau thuan tir chinh phd Phép, cac tap doan
cong nghé I6n nhdt thé gigi nhu Google va Meta (Facebook) da lua chon Paris lam noi
dat cdc trung tam nghien ciu Tri tué Nhan tao c6t 16i tai thi truong chau Au.

Chinh séch tin dung thué nghién ctiu ctia Phap hd trg hoat dong R&D ma khong c6
han ché ve linh vuc hay quy mo doanh nghiép. Khodn tin dung nay c6 thé len dén 30%
chi phi R&D véi muic tran 100 trieu euro, gop phan thu hut dau tu cho déi mdi. Dén nam
2030, muc tieu ctia chinh pha Phap 12 nang cao gid tri cdc linh vuc trong diém, dinh vi
qudc gia nhu mot trung tam vé R&D va d6i mdi cong nghiép.

0 Co s6 ha tang va vi tri dia ly

Vi tri dia ly ciia Phdp gidp ranh véi cdc qudc gia nhu D, Bi, Tay Ban Nha va Y, dong
vai tro [a mot trung tam két néi cdc thi truong chau Au va chau Phi. Phdp co hé thong ha
tang giao thong, nang lugng va vién thong hoat dong hiéu qua. Ve giao thong, qudc gia
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nay s6 hitu mang ludi dudng sit I6n thu hai, mang ludi duong sit cao téc I6n nhat chau
Au va mang ludi duong bo I6n thir ba trong khu vuic. Vé hang khong va hang hai, Phap
6 san bay Paris-Charles de Gaulle hien la san bay I6n nhat Lien minh chau Au, cung
vdi 18 san bay qudc té khac va 6 cang bién I6n dé két ndi thuong mai. He thong vién
thong tai Phdp co t6c do intemet trung binh dung dau chau Au va dung thu hai tren thé
gidi vao nam 2024. Mang ludi giao thong cong cong tao co hgi viéc lam, giup nguoi dan
di chuyén trén pham vi rong va hd trg doanh nghi¢p trong viéc van chuyén hang hoa.

0 Nang lugng va dich vu xa héi

Air France, hing hang khéng quéc gia cda Phap.

Phap cung cap cho cdc doanh nghiép nguon dieén canh tranh phan I6n da dugc phi
carbon hoa, theo dudi muc tieu dat muc trung hoa carbon vao nam 2050. La nha van
hanh nha mdy dien hat nhan tai chau Au, vao nam 2024, 94% san lugng dien tai Phap
dugc san xudt tir cdc nguon phi carbon hoa nhu nang lugng hat nhan va nang lugng tdi
tao. Thong qua ké hoach France 2030, chinh phi da huy dong gan 27 ty euro dé hd trg
qud trinh phi carbon hda trong cong nghi¢p. Ve dich vu xa hoi, muc chi tiéu ctia Phdp
cho cdc dich vu cong thudc muc cao nhat thé gidi, vai uu tién ve chat lugng va kha ning
ti€p can co s& ha tang xa hoi. Nguoi dan dugc hudng cac dich vu cong bao gom bao
hiém y té, trg cdp thai san, luong huu, bo vé thit nghiép, hd trg tai chinh cho gia dinh,
hé thong thu vien mién phi va chi phi gitr tré. Cac phuc Igi nay hd trg truc ti€p cho céc
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nha tuyén dung & Phap, do ngudi lao dong dugc gidm bdt cdc chi phi lien quan dény
t€, cham sdc tré em hodc gido duc, tir d6 lam giam dp luc chi phi sinh hoat lén cdc yéu

cau ve tien luong,

» Xu hudng tiéu dung tai Phap

XU HUGNG TIEU DUNG TAI PHAP

NHUNG DIEM CHINH NOI BAT

e o Tiéu dung tiét kiém Chuyén déi so &

& Gia tri Anh huong ctia MXH
s, NS
» Chuong trinh khuyén mai ( @/ : 3ﬁ:;‘égr:zicaueak2;ﬁ2ih:£ i
 Nhan hang riéng (Private \ Vi anh huéng

Label, e.g., Carrefour)
o Tiéu duing trai nghi¢m
_ &Can bang cudc song
* Dulich

\ « Vin hoa, Am thyc
 Thé thao
g * Cham séc sirc
khée tinh than

@ Tiéu diing bén viing
« Chat qung hang dau +—

 Ngudn géc san pham

* Bao bi tdi ché
 Gidm nhua
« Chirng nhan Bio

*GenZ& M'illenrlia[s/ = \ (
9 Thuc pham lanh manh / \4

M Tren Kinh té tuan hoan
&Rd n|uon goc @ Thuong mai dién tir @ Uutién hang noi dia (6] 6 & Do cii
- & Ban lé da kénh & "Made in Franc ‘
ol L q‘ « Tim kiém théng tin
(@} © .l g 8% online * Ho trg doanh nghiép -

* Strc khoe « So sanh gia trong nudc * Téi str dung

* Thyc ph&m hitu co (Bi « Giao hang tan noi « Bao vé viéc 1am * Thi truding hang dé qua st dung

* Dia phuong d « Dich vu nhén hang « Giam thiéu tic - dong vén chuyén  © Kéo dai vong ddi sén pham

« Truy xuét ngudn gdc (Click & Collect) o Thuc phdm, My pham, Détmay ~  Nén tang online

0 Tieu dung ti€t kiém va uu tién “gia tri dong tien”

Lam phdt kéo dai trong giai doan 2022 — 2024 da khién nguoi dan Phdp dieu chinh
dang ké thoi quen chi tieu. Nguoi tieu dung 6 xu hudng gidm mua cac mat hang khong thiét
yéu, dong thoi uu tien nhing san phdm c6 miic gia hgp ly nhung van bdo dam chét lugng,

Viéc so sdnh gid trudc khi mua, tan dung céc chuong trinh khuy€én mai va lya chon
san phdm mang thuong hiéu rieng (private label) ctia cac chudi ban 1é ngay cang phd
bién. Cdc hé thong sieu thi nhu Carrefour, E.Leclerc va Intermarché déu ghi nhan nhu cau
tang doi voi nhom hang co gid canh tranh.

Tuy nhién, khic véi nhieu thi truong khdc, nguoi tieu dung Phap van dat chat lugng
len hang dau va khong sdn sang danh ddi chat lugng chi dé ¢6 muc gia thdp hon.

O Tiéu dung bén vimg tré thanh mot trong nhimg tiéu chi quan trong nhat

Trong nhitng nam gan day, nguoi tieu dung Phap ngay cang quan tam dén nguon
gdc san phdm, quy trinh san xudt, dieu kien lao dong va tac dong moi trudng,

Nhieu ngudi uu tien Iua chon san pham co lugng phat thai carbon thdp, bao bi tai
ché hoac co thé tdi sir dung. Xu hudng han ché nhya dung mot Ian, giam lang phi thuc
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ph4m va uu tien hang hoa than thién vai moi truong ngay cang phd bién. Dac biet, thé he
Millennials va Gen Z sdn sang trd muic gid cao hon cho cdc san phdm dép ung cdc tiéu
chi vé phdt trién ben viing, minh bach va trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép.

01 Tieu dung thuc pham lanh manh va co nguon géc ro rang

Stic khde tiép tuc la mot trong nhing yéu té anh hudng manh dén hanh vi tieu dung
clia ngudi dan Phap. Nguoi tieu dung ngay cang quan tam dén thuc phdm hau cd, thuc
phdm c6 ngudn goc dia phuong va thuc phdm it dudng, it chat béo.

Beén canh do, nhu cau déi véi thuc phdm co kha nang truy xudt nguon géc ngay cang
tang. Nguoi tieu dung mong mudn biét rd noi san xudt, quy trinh ché bién va tieu chudn
chét lugng ctia san phdm trudc khi quyét dinh mua. Xu hudng tiéu dung nay tao dieu kien
thuan 1gi cho cdc san phdm nong san, thuc phdm ché bién chat luong cao va san phdm
dat cdc tieu chudn qudc té ve an toan thuc pham.

0 Thuong mai dién tir va mo hinh ban I¢é da kénh ti€p tuc mé rong

Mac du nguoi tieu dung Phdp van duy tri thoi quen mua sdm truc tiép tai ctia hang,
thuong mai dien ttr ti€p tuc tang trudng nhanh sau dai dich. Nguoi tieu dung ngay cang
quen vdi viec dat hang qua Internet trudc khi quyét dinh mua.

Cac nén tang nhu Amazon, Cdiscount va cic website ban hang ctia cac chudi bén Ié
truyén théng déu phat trién manh mo hinh ban 1é da kénh (omnichannel), két hop gitra
ctra hang vat ly, giao hang tan ndi va dich vu nhan hang tai diém ban. D3i v6i ngudi tieu
dung Phdp, trdi nghiem mua sdm thuan tién va dich vu hau mai t6t ngay cang tr6 thanh
yéu t6 quan trong khong kém chat lugng san pham.

0 Xu huong uu tién hang noi dia va san pham “Made in France”

Trong nhiing nam gan day, nguoi tieu dung Phap thé hién su quan tam ngay cang Ién
d6i vai cic san phdm duogc san xudt trong nudc. Nhan “Made in France” khong chi dugc
xem la biéu tugng ctia chat lugng ma con gin vdi viec ho trg doanh nghi¢p trong nudc,
bdo veé viéc lam va gidm tac dong moi truong do van chuyén duong dai.

Xu hudng nay dic biet rd trong cac nganh thuyc phdm, my phdm, dét may, do gia
dung va cic san phdm tha cong truyen théng, Ngudi tieu dung caing ¢ xu hudng uu tien
cac san phdm mang chi dan dja ly dugc bao ho.

O Kinh t€ tuan hoan va thi truong hang da qua st dung phat trién manh

Mot xu hudng ndi bat khac 1a su phat trién nhanh ctia nén kinh t€ tuan hoan. Nguoi
dan Phap ngay cang sdn sang mua cac san pham da qua st dung, ddc biét trong cac linh
vuc thoi trang, dién t, do noi that va sdch.
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Xu hudng nay xudt phat tir ¢a yéu t6 t6i uu hoa ngan sach va y thic bao veé moi
truong. Bong thoi, nhieu ngudi cang tham gia ban lai cac san phdm khong con st dung
thong qua cdc nén tang thuong mai dien tl, gop phan kéo dai vong doi ctia san phdm.
Day 1a mot trong nhiing xu hudng phat trién nhanh nhat trong linh vuc ban 1€ tai Phap
nhiing nam gan day.

O Tieu dung trai nghiém va can bing cudc séng

Nguai tieu dung Phdp ngay cang uu tién chi tiéu cho cdc trdi nghiem hon la sé hau
nhiéu hang hoa vat chat. Du lich, van hda, 4m thuc, thé thao, cham soc stic khde tinh
than va cdc hoat dong giai tri ti€p tuc la nhting linh vuc dugc uu tién trong ngan sach ho
gia dinh. Tuy nhién, sau giai doan lam phdt cao, ngudi dan c6 xu hudng lya chon cdc
trai nghiém mang lai gia trj thuc, chat lugng cao va phu hgp vdi kha nang tai chinh hon
la cdc dich vu xa xi. Xu hudng nay phan dnh sy thay ddi trong quan niém tiéu dung, khi
chat lugng cudc séng va can bang gitta cong viec véi doi séng ca nhan ngay cang dugc
Coi trong.

01 Chuyén déi s6 va anh hudng ciia mang xa hoi dén quyét dinh mua hang

Ngudi tieu dung Phap ngay cang st dung cac nén tang s6 dé tim kiém thong tin,
tham khdo dénh gia va so sanh san phdm trudc khi mua. Céc ngi dung do ngudi dung
tao ra, danh gid ctia khach hang, chuyén gia va nhting ngudi c6 anh hudng trén mang xa
hoi o6 tdc dong ngay cang Ién dén quyét dinh tieu dung, dac biét trong cdc linh vuc my
phdm, thoi trang, thuc phdm va do gia dung.

Tuy nhién, ngudi tieu dung Phap ciing la nhom khdch hang kha than trong trudc cdc
thong tin quang cdo, do dé doanh nghiép can xay dung uy tin thong qua chat lugng san
ph4m, tinh minh bach va dich vu khach hang thay vi chi dua vao hoat dong truyén thong.
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VAN HOA VA TAP QUAN KINH DOANH

MOI TRUONG TO CHUC DOANH NGHIEP

tu tin vé mat tri tué va tinh trang trong trong cong viéc. Ca céu td chuic trong
céc doanh nghiép Phdp thuong mang tinh phan cdp r6 rang.

Thdm quyen trong cong viec cia mot ca nhan thuong gin lien véi chiic vy, tiinh do
hoc véin va chuyén mon ctia ngudi do. Qud trinh ra quyét dinh thudng dugc thyc hién va
tap trung & cdp quan ly cao cdp. Mac du cic cdp qudan ly co thé khuyén khich viéc thao
luan noi bo, nhung dieu nay khong dong nghia vdi viéc quyén ra quyét dinh dugc chia sé
cho cdc cdp dudi. Noi cdch khdc, co cdu té chic caa doanh nghiép Phdp van hanh theo
mo hinh hinh thdp truyén thong.

M 0i truong lam viéc tai thj truong Phdp luon deé cao tinh lich thiép, uy tin, su

GIAO TIEP VA XAY DUNG MOI QUAN HE

Cac m6i quan hé cong viec vai doi tac Phap thuong bat dau mot cach trang trong va
can ¢6 thoi gian dé phat trién. Su tin tudng dugc xay dung thong qua uy tin, cach hanh
xU va tdc phong chuyén nghiép thay vi thong qua sy than mat nhanh chong.

Hinh anh do Al thiét ké.
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Giao ti€p trong moi truong kinh doanh tai Phdp thuong mang tinh ro rang va dugc
xay dung dua trén co sé tu duy logic. Viéc d6i tac dat ra cac cau hdi dao sau la mot dieu
phé bién va day la ddu hiéu cta sy quan tam, tham gia nghiém tuc vao cong viéc thay
vi la su cong kich cd nhan. Viéc dua ra cdc 1ap luan ¢o cdu truc logic va chit ché thuong
mang lai hiéu qua thuyét phuc cao hon rat nhiéu so véi viéc st dung yéu t6 cam xuc.
Ben canh do, moi vian ban trao déi trong cong viec luon can duy tri tinh trang trong t6i da.

Tap quan giao tiép tai Phdp ctng ghi nhan thanh ngt: “On n’a pas gardé les vaches
ensemble” (tam dich: Chung ta chua ting than thiét) nhim nhdc nho ve viéc gitr khoang
cach phu hgp, han ché cdc hanh vi ty y goi tén riéng hodc st dung dai tir ngoi thu hai
dang than mat “tu” khi chua c6 sy dong y cta déi phuong, Pong thoi, trong moi truong
cong sd, nhan su co xu hudng duy tri thai do trung tinh, diem tinh, tranh biéu hién sy hao
hiing hodc nhiét tinh qud muc.

TO CHUC CUOC HOP VA KY NANG PAM PHAN

E
WESTIMPOSSILE

GAGNER DIVERSITE

EN EQUIPE LABORATION
SUCCET

Mot goc van phong tai Phap.

Viec sdp xép cdc lich hen hop can dugc thuc hién trudc it nhat |2 hai tuan. Tinh ding
gio la yéu t6 dugc coi trong va moi su cham tré can dugc thong bdo cting nhu giai thich
ro rang. Tuy nhién, d6i tac Phdp co thé dén muon mot chat do day 1a mot phan trong
nhip do van hoda, va dieu nay khong nén bj xem la su thi€u ton trong,
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Cac cugc hop thuong nham muc dich phan tich, 1am rd va thao luan van de thay vi
dé dua ra quyét dinh ngay lap tuc. Can tranh sdp xép cac cudc hop quan trong vao thang
7 va dac biét la thang 8, do day la ky nghi he truyén thong ctia ngudi Phap. Viéc gli thu
dién t&r hodc goi dién thoai bdm sat ndi dung sau cudc hop la mot budc rat quan trong
dé duy tri tién do cong viec.

Trong qud trinh dam phdn, tién do thuong dién ra cham rai, mang tinh phan tich va
vo cling chu trong vao chi tiét. Cac de xudt c6 thé dugc xem xét ky ludng 6 nhiing hang
muc nhd nhat.

Cdc cuoc thdo luan soi néi khong dong nghia véi mau thudn, ma chi phan anh sy
tham gia nghiém tuc vao qua trinh lam viec. Cac chién thuat ban hang theo kiéu gay ap
luc thuong khong mang lai hiéu qua tai thi truong nay. Cudi cung, moi thda thuan dat
dugc thuong dugc cu thé hda bing nhing ban hgp dong rdt chi tiét.

QUY TAC UNG XU VA GIAO TIEP XA GIAO

Bat tay la phuong thic chao hoi tieu chudn trong moi truong kinh doanh tai Phap.
Cai bt tay can dut khoat, nhe nhang va khong st dung luc qua manh. Can sit dung danh
xung “Monsieur” (Ong) hogc “Madame” (Ba) kem theo ho ctia d6i tac. Trong cic budi
gdp mat, can chao hoi tat ca nhang nguoi c6 mat va duy tri giao ti€p bang mit dé thé
hién su than thién va minh bach.

Ngoai bt tay truyén thdng, van hda Phdp con ton tai hinh thitc chao héi bing nhing
nu hon nhe lén ma, dugc goi 1a bises. Phu nir thuong chao phu nit bang hinh thuic bises,
trong khi nam gidi chao nam giGi bing cdi bat tay. Trong lan gip dau tien, nam gidi va nir
giGi sé bt tay nhau, nhung sau khi da trd néen than thiét trong cong viéc, hinh thtic bises
sé dugc binh thuong hoa.

Ve trang phuc lam viéc, van hoa Phap chu trong su thanh lich, bao thu va luon dugc
chudn bi tuom t4t. Nam giGi thuong mac au phuc t6i mau, cit may vira van trong cac cugc
hop, trong khi ntr giGi thudng chon vdy hodc trang phuc cong sa tinh té.

Danh thiép thuong duoc trao d6i sau phan gidi thieu va nén dugc chudn bi vdi noi
dung dich sang tiéng Phdp. Can dua va nhan danh thiép bing hai tay, sau do danh thoi
gian doc qua trudc khi dat lén ban. Vé ngon ngtr co thé, can tranh ct chi tao thanh hinh
chir “OK” bing tay, vi tai Phdp biéu tugng nay mang y nghia 1a “s6 khong”. Hanh dong
dap ndm dam vao long ban tay mé ciing dugc xem la mot cir chi thiéu lich su.

Viéc tang qua trong kinh doanh thudng chi dién ra khi két thuc cdc giao dich I6n va
khong bat buoc mang qua dén cac cuoc hop thong thudng. Néu dugec mai dén nha dn
t6i, doi tdc nén mang theo so-co-la cao cdp va khong nén mang theo rugu vang vi chu
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nha thuong da chon sdn rugu phu hop vdi bira an. Khi ting hoa, can tranh ting hoa cuc
vi day la hoa dung cho tang I€, va luon ting hoa theo sé lugng 1€, ngoai trir s6 7 va 13.

Sau khi tham du cdc sy kien dugc té chuic tai nha rieng ctia d6i tac, quy trinh x3 giao
quy dinh thuc hien viec gui thiep cdm on dugc viét bing tay thong qua duong buu dién
truyen thong vao ngay ké tiép.

VAN HOA AM THUC VA BUA AN KINH DOANH

Hinh anh do Al thiét ké.

Khi tham du bira dn kinh doanh tai Phdp, ban can phai tuan tha cdc quy tic nhat
dinh. Mot quy tic quan trong 1a khong thdo luan vé cong viéc kinh doanh cho dén khi
dung mon trang miéng. Bla trua cong viéc thuong kéo dai tir 12:30 hodc 1:00 chiéu
cho dén 2:00 hoic 3:00 chieu. Cac bira t6i thudng bdt dau muon, tir khoang 8:30 t6i
dén 11:00 toi.

Trén ban dn, thuc khach luon phai dé hai tay trong tam nhin ctia ngudi khac va khong
dugc dat tay xudng dui. Moi ngudi can chGg ngudi cha tri moi “bon appétit” trudc khi
bit dau dung bira. Can st dung nia bing tay trdi va dao bing tay phdi, dong thai khong
chuyén d6i dung cu qua lai gita hai tay.

Quy tdc st dung bo dung cu dn udng (dao, nia) dugc dp dung nhit quan cho tit ca
cac loai thuc phdm trong bira an, bao gom ¢a nhiing mon an thong thuong co thé dung
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tay truc tiép nhu khoai tay chién hodc pizza. Banh mi phai dugc tach thanh miéng nho chi
bing tay, khong dung dao cit. Dac biet, khong st dung dao dé cit salad.

Thuc khach can dung hét thiic an trén dia, vi viec dé thira thiic an hodc xin hop mang
vé dugc xem la hanh vi khong ton trong dau bép. Chi uéng nudc loc va rugu vang trong
btra an, viéc yéu cau céc loai do uéng khdc nhu nudc ngot hay ca phé trong bita an chinh
la khong phu hgp véi tap qudn. Khi tam nghi dn, can dat dao va nia chéo nhau trén dia,
va khi dung xong bira, dat dao va nia song song hudng lén tren.

CAN BANG GIUA CONG VIEC VA CUOC SONG

Van hoa doanh nghiép Phdp phan dinh rit nghiem gitra cong viéc va doi s6ng ca
nhan. Tu nam 2017, Phdp da ap dung luat “Quyén ngat két n6i”, quy dinh cic cong ty
o tréen 50 nhan vién khong dugc phép yéu cau nhan su doc hodc gui thu dién tir ngoai
gio lam viec.

Cdc doanh nghiép hoan toan ¢ thé bi chinh pht phat néu yéu cau nhan viéen tra
[6i thu dien t hodc dién thoai sau gio lam viéc. Chinh vi vay, viéc lam théem gio mudn
thuong khong dugc ddnh gid cao tai moi truong kinh doanh ctia qudc gia nay.

HANH VI NOI CONG CONG

Nguoi dan tai quéc gia nay rat tu hao vé canh quan, lich st va viec ton tao khong
gian cong cong ctia ho. Cdc hoat dong gidi tri thuong dugc té chuic tai cac khong gian
md, do do nhiing hanh vi ®n 20 hodc tho thién noi cong cong luon dugc coi la su xuc
pham ddi v6i thdm my chung.

Trong giao ti€p thuong nhat, ngudi Phap st dung am lugng nhd gon va danh gia
viec noi qud I6n 1a hanh vi thiéu lich su va pho truong. Khi budc vao cdc co s6 dich
vu hodc ctra hang, khdach hang luon dugc ky vong phai chi dong chao hdi nhan vién
bidng cac miu cau nhu “Bonjour, Madame” hodc “Bonjour, Monsieur” va luon noi 1oi
cam on “Merci”.

Tai cdc khu vuic chg truyén théng, khach hang khong dugc tu y cham vao thyc phdm
ma can chi tay lich su va chd nhan vién ho trg phuc vu. Viec hoi thuc nhan vién phuc vu
[a hanh vi thi€u ton trong, vi van hda dich vu tai Phap khong dua trén tién tip va viéc nhan
vien dé khach hang tir tén tan hudng dich vu chinh 12 mot hinh thuc thé hien su lich sy
clia ho. Tai cdc nha hang, khach hang phai chti dong yéu cau thanh todn vi nhan vién
phuc vu sé khong tu y mang hdéa don dén ban néu khong dugc yéu cau.
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GIO GIAC HOAT PONG THUONG MAI

Ngoai gio 1am viéc tieu chudn, nhiéu co s& kinh doanh tai Phap sé dong ctra nghi
trua tU 12 gio trua dén 2 gio chiéu. Nhieu doanh nghiép cting dong ctia vao ngay Chu
nhat, dac biét 1a ¢ cdc khu vuc bén ngoai nhing thanh phé I16n nhu Paris hay Lyon. Tai
mot s& vung nong thon, dich vu tau hda cd thé sé khong hoat dong vao dip cudi tuan.

Cac ky nghi 1& chung cting 12 thoi diém cdc hoat dong thuong mai tam dimg trén dién
rong. Trong moi truong kinh doanh, viéc dinh cong trong nganh giao thong van tai dién
ra khd phd bién, do do cdc d6i tic nuéc ngoai dugc khuyén nghi nén luu tru & khodng
cach ¢6 thé di bo dén dia diém hop dé dam bao tinh dung gio.

NGON NGU VA KHOANG CACH CA NHAN

Nguoi Phap khong coi tiéng Anh 12 ngon ngtr chung toan cau va thuong to ra ngan
ngai khi stf dung ngon ngtr nay. Mot s6 cd nhan c6 xu hudng uu tién st dung ti€ng Tay
Ban Nha hoic tiéng Y hon do sy tuong dong vé mat ngon ngtr hoc véi ti€ng Phap. D6i
tac nuGc ngoai dugc khuyén nghi hoc mot s6 cau giao tiép tiéng Phap co ban dé thé hien
su ton trong doi vai van hoa ban dja, dong thoi viéc st dung thong dich vién trong cac
cudc dam phdn kinh doanh 13 mot phuong én can thiét.

Ve khodng cich giao tiép, ngudi Phdp co xu hudng duy tri cu ly tro chuyén trong tam
mot canh tay. Khi mdi quan he vdi doi tac da than thudc, cac cir chi cham nhe dé thé hi¢n
su than thién la diéu hoan toan binh thuong,

PAC THU VE GIOI TINH VA CHE PO DAI NGO

Ve co cdu nhan sy, hién nay co khoang 34% phu nir dam nhiém cdc vj tri quan ly
cap cao tai Phap. Cdc cuoc hop thong thuong déu co su tham gia cia cd nam va nti, va
moi ¢a nhan deu can dugc d6i xu binh ding vdi sy ton trong dua trén vai tro cting nhu
cdp bac ctia ho trong té chuc.

Ve ché do lam viéc, Phdp dp dung quy dinh tuan lam viéc 35 git va ché do nghi phép
€0 luong da dugc ban hanh tir nam 1936. Nhiing yéu t6 lich st va phdp ly nay cing c6
them nguyen tic bdo ve quyen Igi ca nhan va su tach biet hin gita thai gian cong hién
cho cong viéc va thgi gian danh cho gia dinh ctia ngudi lao dong tai day.
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HOAT PONG GIAO THUONG VA PAU TU
VIET NAM - PHAP

2 -

Quang canh khu thuong mai La Défense (Phap) nhin tir Khai Hoan Mén.

QUAN HE THUONG MAI SONG PHUONG

> Hiép dinh EVFTA: “Cu hich” va dong luc mé rong thi phan

trong thiic ddy quan hé kinh té€ song phuong, gitp thuong mai Viet Nam - Phap
duy tri stic chong chju trudc nhiing bién dong clia chudi cung tng toan cau.

* Cam két xo0a bo thué€ quan: Ngay khi EVFTA ¢6 hi¢u luc, EU da xoa bo thué
nhap khdu déi véi 85,6% s6 dong thué (tuong duong 70,3% kim ngach xudt khdu cla
Viet Nam). Theo 10 trinh sau 7 ndm, EU sé x6a bd thué nhap khau déi vdi 99,2% s6
dong thué. Gan nhu 100% kim ngach xuat khiu cta Viet Nam sang EU sé dugc xoa
bd thué nhap khau sau mot 10 trinh tuong déi ngdn. Vi muc thué gan nhu bing khong,
hang hoa Viet Nam sé co Igi thé canh tranh veé gid ban dén tay nguai tieu dung Phap so
véi cdc doi tac khong co FTA.

Chl'nh thuic ¢ hiéu luc tirngay 1/8/2020, EVFTA da trd thanh budc ngodt quan
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 Co hogi vang cho cac nganh cha luc: Viec cit giam thué quan va minh bach
quy dinh ky thuat tao diéu kién thuan Igi cho hang hoa Viét Nam tham nhap sau hon
vao thi truong Phap. Dét may va da giay la hai nganh dugc hudng lgi truc tiép nho Igi
thé canh tranh vé gid. Nhom nganh nong, thiy san ctng chung kién su tang trudng
vugt bac. Trong khi do, dién t, mdy moc va linh kién dong vai tro la nhom hang co
kim ngach xudt khdu I6n nhat sang Phap va EU. Theo bdo cdo ra sodt, ty lé tan dung
uu dai thué tir EVFTA (tha tuc cdp C/O mau EUR.1) ctia cdc mat hang hién nay nhu
sau: gao (tan dung 100%), giay dép (dat ty I¢ 74 - 98%), thiy san (70 - 76%) va cdc
san phdm nhua (53 - 70%).

> S6 liéu giao thuong téng quan

Kim ngach xuat khau, nhap khau va can can thuong mai
Viet Nam - Phap (2021 - 2025)

(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: trieu USD
. 4.034
3.210 - 3.403
2.272
2.016
1.59 262 ; 1.637 1.762
1.613 152
-528 1.387
2021 2022 2023 2024 2025
VN xuét khdu sang Phap VN nhap khiu tir Phdp  -eCan can thwong mai

Theo thong ke tréen trademap.org (Trung tam thuong mai qudc t€ ITC) trong nam
2025, Viet Nam |2 déi téc cung cdp san phdm dung thit 17 vao thj truong Phép va 1a d6i
tac dung thu 56 nhap khdu hang hoa tir Phap.

Theo s6 lieu ctia Cuc Hai quan Viet Nam, nam 2025, tdng kim ngach thuong mai
hang hoa gitra Viet Nam va Phdp dat 6,31 ty USD, tang 16,36% so vGi nam 2024. Trong
do, kim ngach xudt khiu cua Viet Nam sang Phap dat 4,03 ty USD, tang 18,55% so Vi
cung ky nam trudc va chiém 0,85% téng kim ngach xuat khdu ctia Viet Nam ra thé gioi.

O chieu nguac lai, kim ngach nhap khdu hang hoa ti Phdp vao Viet Nam dat 2,27
ty USD, tang 12,68% so vdi nam 2024 va chiém khoang 0,50% tong kim ngach nhap
khdu ctia Viet Nam tir tt ca cac d6i tac thuong mai. Mac du nhap khdu tir Phap tiép tuc
tang trudng tich cuc, can can thuong mai song phuong van nghiéng ve phia Viét Nam,
vdi muc xudt sieu duy tri 6n dinh trong nam 2025.
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Ti trong kim ngach xuat nhap khau véi Phap
so voi tong gia tri xudt nhap khau cua Viét Nam (2021 - 2025)
(Nguon: Cuc Hai quan)

1,20%

0,99%

1,00%  0,95%

0,89%

0,84% 0,85%
0,80%
0,60% B45%s 046% 0,50% 0,53% 0,50%
0,40%
0,20%
0,00%

2021 2022 2023 2024 2025
B Xuat Khdu I Nhap khiu

Xét trong giai doan
2021 = 2025, quan he¢
thuong mai hang hoa gita
Viet Nam va Phdp duy tri xu
huéng tang truong tuong
d6i én dinh, chi ghi nhan
su chiing lai nhe trong nam
2023 trudc khi phuc hoi
tr§ lai trong hai nam tiép
theo. Kim ngach xudt khiu
cda Viét Nam sang Phdp  Marseille, Phap.
dat téc do tang truéng binh
quan khodng 6,7%/nam, cho thdy Phap tiép tuc 1a mot trong nhing thi truong xuat khau
quan trong ctia Viet Nam trong khu vuc Lien minh chau Au (EU).

Trong khi do, kim ngach nhap khdu tir Phap vao Viét Nam ting trudng binh quan
khoang 9,6%/nam, phan anh nhu ciu ngay cang I6n déi véi cac mat hang ¢6 ham luong
cong nghe va gid tri gia tang cao tir Phdp, nhu mdy mac, thiét bi, dugc phdm, hoa chét va
nguyeén liéu phuc vu san xudt. Nhin chung, co cdu thuong mai song phuong mang tinh bé
trg, vai Viet Nam gitr vai tro 12 nudc xudt khdu rong, tao nén tang thuan lgi dé hai nuéc
tiép tuc ma rong hop tac thuong mai va dau tu trong thai gian tdi.
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> Mot s6 san pham xuit khdu cha yéu caa Viét Nam sang Phap

Top cac san pham xuat khau tir Viet Nam sang Phap nam 2025

(Nguon: Cuc Hai quan)
- N

Giay dép cac loai

14,24%

\. J

= 2/Pién thoai cac loai va
linh kién

4/May vi tinh, san pham
dién tu va linh kién

17,29%

62,55%

5/May méc, thiét bj,
dung cu phu tung khac

3/Hang dét, may

3,12% 52,47%

Pung dau trong co cdu cac mat hang Viet Nam xudt khdu sang thi truong Phdp giai
doan 2021 — 2025 la nhom hang giay dép cdc loai. Theo s6 liéu ctia Cuc Hai quan
Viet Nam, nam 2025, kim ngach xudt khdu nhom hang nay dat 646,29 trieu USD, tang
14,24% so vdi nam 2024, chiém 16,02% téng kim ngach xuat khdu cta Viet Nam sang
Phap. Bong thai, thj truang Phap chiém khodng 2,67% téng kim ngach xudt khdu giay
dép caa Viet Nam ra thé gidi, khdng dinh vi thé 1a mot trong nhiing thj truong tieu thy
quan trong ctia nganh da giay Viet Nam tai chau Au. Trong giai doan 2021-2025, kim
ngach xuft khdu giay dép cta Viet Nam sang Phdp co xu hudng bién dong qua ting
nam, phan dnh téc d¢ tang trudng chua thuc sy 6n dinh. Tuy nhien, viec kim ngach xudt
khadu phuc hoi va tang trudng trd lai trong nam 2025 cho thdy nhu cau nhap khiu cla
Phdp doi vdi san phdm giay dép Viet Nam van duy tri & muic tich cyc, dong thoi khing
dinh nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam tai mot trong nhiing thj truong co
yéu cau cao vé chat lugng va mau ma.
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Kim ngach xuat khau giay dép cac loai cuia Viét Nam sang Phap

(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: Trieu USD
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“Gia tri % trong tong XK theo mjt hang ciia VN —% trong tdng XK ciia VN sang Phép

Tiép theo 12 nhdm hang “Dien thoai cac loai va linh kien”, vdi kim ngach xudt khdu
dat 603,65 triéu USD trong nam 2025, ting 17,29% so vdi nam 2024, chiém 14,96%
tdng gia tri hang hoa Viet Nam xudt khdu sang thi truong Phap. Dong thdi, thj truong
Phap chiém khoang 1,06% téng kim ngach xudt khdu cdc san phdm cung loai cua Viét
Nam ra thé giGi, khang dinh day Ia mot trong nhiing thi truong tieu thu quan trong d6i
v6i nganh dien t ciia Viet Nam tai khu viic chau Au. Trong giai doan 2021 — 2025, kim
ngach xudt khdu nhom hang nay cé xu hudng bién dong, vdi téc do tang trudng binh
quan dat khoang -6,98%,/nam. Sau giai doan suy giam kéo dai, nim 2025 danh ddu su
phuc hoi ctia mat hang dién thoai va linh kién, vdi muic tang trudng 17,29% so véi nam
trudc, qua do chdm dut xu hudng giam da dién ra trong nhitng nam trudc. Két qua nay
phan dnh sy cdi thién trong nhu chu tieu dung va nhap khau cda thj truong Phap, dong
thai cho thdy nang luc canh tranh cda nganh dién tir Viet Nam dang tuing budc dugc
cling ¢6, tao tien dé dé mé rong thi phan tai mot trong nhing thi trudng c6 yéu cau cao
ctia Lien minh chau Au.
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Kim ngach xuat khau dién thoai cac loai va linh kién
cua Viét Nam sang Phap

(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: Trieu USD
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Kim ngach xuat khiau hang dét, may caa Viét Nam sang Phap
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: Trieu USD
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Xép thut ba trong co cdu hang hoa xudt khiu cta Viet Nam sang Phap nam 2025
la nhom hang dét, may, voi kim ngach dat 514,90 trieu USD, ting 20,80% so vdi nam
2024. Nhom hang nay dong gop 12,76% téng kim ngach xudt khiu cta Viet Nam sang
thi truong Phap, dong thoi chiém khoang 1,30% téng gid tri xudt khiu hang det, may
clia Viet Nam sang tat ca cdc thj truGng trén thé giGi. Trong giai doan 2021 — 2025, kim
ngach xudt khdu hang det, may sang Phdp co su bién dong qua cac nam va chua hinh
thanh xu hudng tang trudng én dinh. Tuy nhien, két qua dat dugc trong nam 2025 cho
thdy da phuc hoi rd nét ciia nganh hang nay, phan anh sy cai thién trong nhu cau nhap
khau cda thi truding Phép cang nhu kha nang tan dung hiéu qua cdc Igi thé tir Hiep dinh
Thuong mai ty do Viet Nam — Lien minh chau Au (EVFTA). Day la tin hieu tich cuc, gop
phan cting c6 vi thé cho hang dét, may Viet Nam.

Trong nim 2025, nhimg mat hang xudt khau sang Phap ghi nhan su gia tang vé kim
ngach so véi nam 2024, cu thé 1a cic mat hang: ca phe (81,13%, ting manh nhdt trong
t4t ca cdc mat hang); mdy vi tinh, san pham dién tir va linh kién (62,55%); phuong tien
van tai va phu tung (57,42%); mady mac, thiét bi, dung cu phu tung khac (52,47%); v.v.
Tuy nhién, cang c6 mét s6é mat hang c6 kim ngach giam nhu: nguyén phu lieu dét, may,
da, giay (-43,83%); hat tieu (-36,42%); cao su (-28,78%); v.v.

> Mot s6 san pham nhap khau cha yéu cua Viét Nam tir Phap

Top cac san pham nhap khau cua Viét Nam tir Phap nam 2025
(Nguon: Cuc Hai quan)
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Dung dau trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khau tir Phdp nam 2025 la nhom
“Phuong tién van tai khdac va phu tung”, véi kim ngach dat 558,08 trieu USD, ting
70,38% so vdi nam 2024, chiém 24,56% tOng gid tri hang hda Viet Nam nhap khu tir
Phap. Dong thoi, kim ngach nhap khdu tir Phap chiém 33,19% téng gia tri nhap khau
nhom hang cung loai ctia Viet Nam tif tat cd cdc thi trudng, khing dinh vai tro néi bat
clia Phdp trong viec cung tng cac san phdm thuoc nhom hang nay. Trong giai doan
2021-2025, nhu cau nhap khdu nhom hang “Phuong tién van tai khic va phu tung”
ctia Viet Nam ¢ nhiéu bién dong, nhung da tang trudng manh ké tir nam 2024 va tiép
tuc duy tri da tang trong nam 2025. Dién bién nay phan dnh nhu cau ngay cang I6n
d6i vdi cac phuong tien van tai chuyen dung va phu tung c6 ham lugng cong nghé cao,
phuc vu qua trinh hién dai hoa ha tang, san xuat va logistics trong nudc. Xét theo quy
mo cung tng, Phap 1a thi truong xuat khu 16n nhat mat hang nay vao Viet Nam trong
nam 2025, véi kim ngach 558,08 trieu USD, vugt Hoa Ky (482,72 trieu USD) va Trung
Quoc (280,73 trieu USD).

Kim ngach nhap khau phuong tién van tai khac va phu tung
cua Viét Nam tur Phap
(Nguon: Cuc Hai quan) BVT: Trieu USD
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Pung thit hai trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khdu tir Phap nam 2025 la
nhom hang dugc pham, véi kim ngach dat 486,17 tri¢u USD, giam 15,06% so vdi nam
2024, chiém 21,40% téng gid tri hang hoa Viet Nam nhap khau tir Phap. Dong thai, kim
ngach nhap khau tir Phap chiém khoang 11,32% téng gid tri nhap khdu dugc phdm cua
Viéet Nam tir tat ca cdc thj truong, cho thay Phdp van 1a mot trong nhimg nguon cung dugc
phdm quan trong cta Viet Nam. Trong giai doan 2021-2025, kim ngach nhap khau
dugc phdm tu Phap duy tri xu hudng tang trudng lien tuc trong giai doan 2021-2024,
phdn dnh nhu cau ngay cang cao ctia Viet Nam doi véi cac loai thudc, ché phdm y té va
dugc phdm chit lugng cao tur thi truong nay. Tuy nhién, nam 2025 ghi nhan muic giam
15,06%, cham dut chudi tang trudng clia nhing nam trudc.

Kim ngach nhap khiu dugc pham Viét Nam tir Phap

(Nguon: Cuc Hai quan) DVT: Trieu USD
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Dung thit ba trong co cdu hang hoa Viet Nam nhap khdu tir Phdp nam 2025 12 nhom
“Mdy moc, thi€t bi, dung cu va phu tung khac”, véi kim ngach dat 244,97 triéu USD, ting
6,48% so vdi nam 2024, chiém 10,78% tdng gia tri hang hoa Viet Nam nhap khiu tir
Phdp. Dong thoi, gia tri nhap khau tir Phdp chiém khodng 0,40% téng kim ngach nhap
khdu nhom hang cung loai ctia Viet Nam tir tat cd cdc thi truong. Trong giai doan 2021
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— 2025, kim ngach nhap khdu nhém hang nay tir Phdp c6 su bién dong qua timg nam,
phan @nh nhting thay déi trong nhu cau dau tu may mac, thiét bj phuc vu san xuét cang
nhu dién bién cta hoat dong thuong mai song phuong. Tinh chung ca giai doan, t6c do
tang trudng binh quan dat khoang 6,08%/nam, cho thdy xu hudng ting truéng & muc
6én dinh. Viec kim ngach tiép tuc tang trong nam 2025 khang dinh Phdp van la mot trong
nhiing doi tdc cung ung mdy mac, thi€t bi cd ham lugng cong nghé cao cho Viét Nam,
gop phan ddp ung nhu cau déi mai cong nghe, nang cao nang luc san xuat va thuc déy
qud trinh hién dai hoa ctia nhieu nganh cong nghiép trong nudc.

Kim ngach nhap khdu may maoc, thiét bi, dung cy, phu tung khac
cua Viét Nam tur Phap
(Nguon: Cuc Hai quan) PVT: Trieu USD
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Trong nam 2025, btc tranh nhap khdu cic mat hang cia Viet Nam tir Phap co su
phan hoa 16 rét so véi nam 2024. Trong do, cdc mat hang ghi nhan su tang trudng veé kim
ngach nhap khdu la: mdy vi tinh, san phdm dién ti va linh kien (mat hang tang manh nhat
vGi ty 1€ tang trudng la 112,66%); gidy cac loai (98,72%); san phdm tur sdt thép (89,03%);
v.v. trong khi do, mot s6 mat hang ghi nhan sut giam kim ngach nhap khdu nhu: sat thép
cac loai (-35,54%); thiic an gia suc va nguyen lieu (-18,66%); banh keo va cac san phdm
tir ngi coc (-13,24%); v.v.
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HOAT PONG DAU TU SONG PHUONG (FDI)

> Hi¢p dinh Bao ho Pau tu (EVIPA): Nén tang phap ly thu hat dong von chat
lugng cao

Néu EVFTA la dong luc cho xudt nhap khdu, thi EVIPA chinh 12 md neo chién lugc
dé thu hut ngudn vén FDI thé he mdi tir Phap. Khac vai EVFTA, Hiep dinh EVIPA doi hoi
su phe chudn cia Nghi vien tat cd 27 nudc thanh vien EU mdi ¢o hiéu luc.

* Tién trinh phé chudn dang dugc thuc ddy manh mé: Tinh dén thang 01/2026,
da c6 21 tren téng s6 27 nudc thanh vien EU phé chudn EVIPA. Phap hién nam trong
nhom cic qudc gia dang hoan tdt qua trinh phé chudn. Trudc do, vao thang 4/2025,
Bo trudng dic trach Ngoai thuong Phdp da nhdt tri sé thuc ddy Qudc hoi Phap sdm phe
chudn Hiep dinh. Dén thang 6/2025, trong cudc hoi dam cdp cao tai Paris, phia Viet
Nam caing da tryc tiép dé nghj Lanh dao Chinh pha Phap thic ddy tién trinh nay. O cdp
do lien minh, Cao Gy Thuong mai va An ninh kinh t€ EU Maros Sefcovic khdng dinh van
dang tryc tiép lam viéc v6i Bo trudng Thuong mai clia cac nudc thanh vien con lai dé
sém hoan thanh viéc phé chudn.

* Trién vong don dau dong von tir cac cong ty Phap: Khi EVIPA di vao thuc thi,
Hi¢p dinh sé mang lai su bao ho an toan va day du cho cdc nha dau tu, giup xay dung
mot moi truong phép ly va dau tu minh bach. Hiép dinh nay dugc ky vong sé tao dieu
kien thuan Igi va thuc ddy dong von dau tu chat lugng cao tir EU va Phdp vao céc linh vuc
ma dai tdc co thé manh va Viet Nam ¢6 nhu cau nhu: nang lugng tdi tao, cd s& ha tang,
san xuat cong nghiép, hang khong v try va giao thong do thi. Tir do, EVIPA ciing sé gop
phan thuc ddy Viet Nam nhap khdu nhieu hon tir EU, gitip can bdng can can thuong mai.

> Tong quan va neén tang DGi tac chién lugc toan dién

Quan hé doi tac chién lugc Viét — Phap, dugc thiét 1ap tir nam 2013, da chinh thuc
nang cdp lén tam DG tac chién lugc toan dién vao thing 10/2024. Budc di nay dua
Phdp trd thanh quoc gia chau Au dau tien xdc 1ap khuon khé hop tac cao nhat vdi Viet
Nam. Hién nay, Phdp dong vai tro la d6i tdc trong y€u cda Viet Nam, tap trung vao bon tru
cOt cot 16i bao gom: 1. Clng c6 quyén tu chu chién lugc thong qua hgp tdc chi quyen;
2. Thuc ddy phat trién ben viing; 3. D6i méi khoa hoc cong nghe va 4. Ddy manh giao
luu nhan dan.

Tinh dén thoi diém hien tai, Phap dang dung thir 16 trong s6 cdc qudc gia va vung
lanh thé dau tu truc ti€p vao Viet Nam vdi tdng von lay ké vugt méc 4 ty USD thong qua
745 du dn trdi rong tai 29 tinh, thanh phd. Nho tiem ning phat trién 16n, Ngan hang Dau
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tu Cong Phap (Bpifrance) da xép Viet Nam vao nhom nam thi truong xudt khdu va dau
tu trién vong nhat ctia Phap trong nam 2026, bén canh Indonesia, Maroc, Canada va Cac
Tiéu vuong quéc A Rap Thong nhat.

Téc do tang trudng kinh té trén 8% clia Viet Nam vao nam 2025 la xung luc manh
mé thu hut cong dong doanh nghiép Phdp, dac biét khi Viet Nam dat muc tiéu tang
truéng binh quan hang nam tren 10% trong giai doan 2026—2030. Nhdm cu thé hoa
tuyén b6 chung cap cao, hai chinh phi sé thong qua Ké hoach hanh dong giai doan
2025-2028 trong thai gian tdi.

Thuic t€ cho théy, Viet Nam dang dich chuyén manh mé tir mot trung tam gia cong,
san xudt chi phi thap sang mot thi truong tieu thy cac san phdm va gidi phap cao cdp khi
thu nhap cta cac ho gia dinh ngay cang nang cao. Xu hudng nay thac ddy nguoi tieu
dung Viet nang cao tieu chudn vé an toan thuc phdm, dich vu chuyén nghiép va ung
dung cong nghé hien dai. Dong thoi, Viet Nam cang khing dinh vi thé 1a mot mét xich
quan trong trong chudi gid tri Dong Nam A, mé ra canh ctia ti€p can thi truong rong Ion
cda toan khu vuc ASEAN.

> Chuyén d6i nang lugng

Hop tac trong chuyén ddi nang lugng va bdo vé moi truong dang trd thanh uu tien
hang dau cda ca hai qudc gia. Viet Nam va Phap da cam két trién khai Khung Da dang sinh
hoc Toan cau Con Minh - Montreal véi muc tieu bao vé 30% dien tich dat lien va mat
bién vao nam 2030. Hai nudc cung hudng téi muc tieu trung hoa carbon vao nam 2050,
trong do Viét Nam cam két 10 trinh dung st dung nang lugng than trong thap nien 2040.

Trong ba thap ky hien dién tai Viet Nam, Co quan Phét trién Phap (AFD) da cung cép
nguon tai chinh hon 3,3 ty USD cho gan 120 duy dn, dong gop Idn vao viéc hoan thién
ha tang, phat trién ning lugng xanh va nang cao kha nang uing pho vdi bién déi khi hau.
Rieng trong giai doan 2006 — 2020, t6 chuic nay da gidi ngan hon | ty euro cho cic
chuong trinh nang lugng, ngudn nudc va phat trién do thj tai Viet Nam. Ghi nhan nhing
budc chuyén minh ctia nén kinh t€ Viet Nam, nhan dip ky niém 30 nim hoat dong, AFD
da cam két goi tai trg mdi trj gid 550 trieu USD dé ddy nhanh tién trinh chuyén déi nang
lugng va phat trién he théng giao thong phat thai thdp. Trong ching duong ba muoi nim
tiép theo, AFD dang xay dung cdc chuong trinh hgp tdc mdi vdi muc tiéu chién lugc la
dong hanh cung Viet Nam trg thanh qudc gia co thu nhap cao va dat muc phat thai rong
bing khong vao giai doan 2045 — 2050.

Ve cdc co ché da phuong, Phdp da cam két dong gop goi tai chinh trj gid 500 triéu
euro cho chuong trinh B6i tic Chuyén déi Nang lugng Cong bang (ETP) vao thang
12/2022. Bén thang 5/2025, thoa thuan vay tri gia 67 trieu euro nhdm hien dai hoa
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Nha may nang luong hat nhan tai Phap.

ludi dien da dugc ky két nhan chuyén tham ciia Téng théng Phdp, danh ddu khoan tai
trg JETP dau tién chinh thuc dugc gidi ngan tai Viét Nam.

Bén canh d6, hai bén ctng ky két thda thuan hoé trg tri gid 160 trieu euro cho du an
xay dung ca s& thiy dien tich nang dau tien. Pong thai, AFD va Bo Tai chinh Viet Nam
da thiét lap hop tac ky thuat nhdm xay dung cdc cong cu tai chinh xanh va phét trién thi
truong carbon noi dia. Mot thda thuan vay khdc tri gid 27 triéu euro cting da dugc ky két
vao thang 5/2025 nhdm thuc hien cdc du dn thich tng vdi bién ddi khi hau tai tinh Ninh
Thuan. Ngoai ra, phia Phép cting khing dinh su sdn sang ho trg Viet Nam trong viec khoi
phuc chuong trinh dién hat nhan dan su va khai thac nguon tai nguyen khoang san mot
cach hiéu qua.

> Phat trién co s6 ha tang, y t€ va cong nghé sé

Hoat dong dau tu va hgp tdc song phuong dang chung kién su tang toc rd rét trong
céc nganh cong nghiép mai nhon nhu ha tang, y t€, cong nghé cao va hang khong v try.
Cdc doanh nghiep Phdp hién dang tham gia sau vao cdc du an ha tang giao thong I6n tai
Viet Nam, tieu biéu 1a tuyén duong sit do thi (Metro) s6 3 tai Ha Noi, dong thoi hai ben
dang len ké hoach ma rong hop tac sang mang ludi duong sat lien tinh, bao gom ca du
an duong sat téc do cao Bic - Nam. Phdp sdn sang cung cdp cac kinh nghiem thyic tién ve
hé théng tau cao toc cang nhu mo hinh quan ly van hanh tién tién. Trong linh vuc hang
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khong v try, su hop tdc lau ndm gjtra Airbus va Vien Han 1am Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam ti€p tuc dugc duy tri thong qua cdc du én vé tinh quan sdt Trdi dat.

Linh vuc tri tué nhan tao (Al) va cong nghé s6 cting tr§ thanh chl dé trong tam tai
Dién dan Doanh nghi¢p Viét Nam - Phdp nim 2026, noi dai dién Viet Nam c6 cdc phién
thdo luan chuyén sau vdéi lanh dao cdc tap doan cong nghiép hang dau nudc Phip nhu
EDF, SNCF, Alstom, Airbus, Thales, Sanofi va Artelia.

— V.
gl

Dau an dau tu Phap tai Metro s6 3 Ha Néi.

Tai Dién dan, dai dien ctia té chirc MEDEF International nhan dinh ring bao dam chu
quyen cong nghe la nguyen tac c6t 1oi trong chién lugc phat trién ctia ca hai qudc gia, tir
cap do hoach dinh chinh sdch dén thuc tién van hanh ctia doanh nghi¢p. Hi¢n nay, cdc
tap doan cong nghe I6n ctia hai nudc, tieu biéu nhu Artelia, dang tich cuc ting dung cac
giai phdp so tién tién vao mo hinh kinh doanh.

Cdc s6 lieu khdo sdt doanh nghi¢p cong nghé gan day cho thdy co dén 93% lanh
dao doanh nghiép coi chii quyén Al la bai todn trung tam trong quan tri cong ngheé. Tuy
nhién, khodng mot niia s6 sang kién Al tai chau Au va Phdp van dang gip rao can trong
trién khai do thach thuc tich hgp he théng ca va tinh trang phan tan dur lieu.

Do do, viéc két hgp nang luc nghién ctiu khoa hoc ctia Phdp véi nang luc thuc thi va
nguon tai nang cong nghé cda Viét Nam dugc ky vong sé tao ra Igi thé canh tranh vugt
troi trong nén kinh té s6 toan cau. Pong gop vao xu hudng nay, tap doan Artelia da hi¢n
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dien tai Viet Nam hon 20 nam, trién khai tren 1.500 dy dn véi quy mo hon 800 nhan
su, trong do ty 1é nhan luc dia phuong chiém t6i 99%.

Doi vai linh vuc y té, Phdp da ho trg dao tao cho hon 3.000 bac si Viet Nam. Cac
doanh nghiép Phap dang tap trung cung cdp cic san phdm va gidi phdp co gid tri gia tang
cao tai thi truong Viet Nam nhu thiic phdm ché bién, thiét bi nong nghieép cong nghé cao,
giai phdp s6 doanh nghiép va cham sdc stic khde.

Dién hinh la thda thuan hgp tac gitta He thdng trung tam tiem chang VNVC va tap
doan Sanofi nham xay dung nha mdy san xuit vaccine va cic ché phdm sinh hoc tai
Viet Nam. Cong tdc dao tao nguon nhan luc chat lugng cao trong nganh khoa hoc ky
thuat tiép tuc dugc ddy manh thong qua cac cd s6 gido duc dai hoc lien két tieu biéu nhu
CFVG, PFIEV va USTH.

> Trong diém thu hut dau tu tai TP.HCM

TP.HCM tiép tuc khing dinh vj thé |a diém dén hang dau cia dong von FDI tir Phap,
dac biet trong cic du @n ha tang, phat trién do thj va chuyén ddi xanh. Tinh dén nay,
Phdp da rét hon 2,2 ty USD vao Thanh pho véi 433 du dn, dong gop quan trong vao
tang truong kinh té dia phuong,

Cong dong doanh nghiép Phdp tai day dang dong vai tro tién phong trong viéc cung
ting cac giai phap cong nghe tien tién. Tieu biéu nhu tap doan Bureau Veritas da trién khai
Chi s6 Phuc hoi Cong trinh (BRI) nham giip Thanh ph6 danh gid rti ro khi hau va t6i
uu hda nang luc thich ting cho co sé ha tang, Song song do, trong linh vuc ha tang nang
lugng, trong bdi canh nhu cau nang lugng tai TP.HCM ngay cang phuc tap, doi hdi he
thong luadi dien ky thuat s6 van hanh linh hoat theo thoi gian thuc, Schneider Electric da
khdng dinh vai tro tien phong bang viec van hanh hieu qua té hgp san xuat thong minh
45 trieu USD tai Khu cong nghé cao Sai Gon (SHTP). Khong chi san xudt cdc thiét bj dién
va gidi phap Smart Home xudt khiu toan cau, nha mdy con dp dung triet dé tieu chudn
‘LEAN manufacturing’ va cong ngh¢ quan ly nang lugng t6i uu, cho phép diéu chinh san
xudt linh hoat theo bién dong thi truong,

Ngoai ra, Thanh phd cang uu tien hgp tic vdi cac d6i tic Phap dé dao tao nguon
nhan lyc chdt lugng cao va nang cao ning luc chi dong ting pho vdi bién déi khi hau.
Cédc chuong trinh ho trg ctia Phdp ve tai chinh xanh va hién dai hda ha tang dang tao diéu
kien thuan Igi dé Thanh phd hién thuc hoa mo hinh do thi hien dai, dang s6ng.
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_THUAN LOI VA THACH THUC
DPOI VOI HANG VIET NAM TAI PHAP

Cua hang trai cay va rau cu trén dudng Saint-Antoine & Paris, Phap.

CO HOI

Tan dung hiéu qua don bay tir Hi¢p dinh EVFTA: Viét Nam dang ti€p tuc hudng
lgi I6n tir 1o trinh ¢4t gidm thué quan ctia EVFTA. Nha d6, cdc mat hang xudt khdu cha luc
ti€p tuc gitr vang 1gi thé canh tranh veé gid, dién hinh nhu mat hang giay dép hien chiém
gan 19,5% thi phan tai Phdp va hang may mgc chiém khoang 5% thi phan.

Tham nhap sau vao cac hé thong phan phoi lon: Hang hoa Viét Nam da co
nhing budc tién dai trong viéc ti€p can cac chudi ban 1é khdéng 10 tai Phap. Cu thé,
gao Viet Nam thuan chding tir giong Iia Jasmine 85 mang thuang hiéu “Com ViétNam
Rice” ctia tap doan Loc Trdi da chinh thuc lén ké tai hon 800 dai siéu thj trén toan
nudc Phdp. Thuong hiéu nay da co mat tai 253 dai siéu thj va han 3.000 siéu thj, ctra
hang tién ich thu¢c hé thong Carrefour, cung vé6i 583 dai siéu thj va hon 100 siéu thj
khdc thuoc E.Leclerc.

Co hoi tir xu huong chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao (AD: Phip dang ddy
manh tng dung Al, véi ty lé cdc cong ty vira va nho st dung Al da tang gap doi trong
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nam 2025. Bieu nay mé ra du dia Ion cho cdc doanh nghiép cong ngh¢ thong tin va linh
kien di¢n tir (ma 85) ctia Viet Nam tham gia vao chudi cung ung gidi phap s6. Dién hinh,
xudt khdu san phdm dien tr sang Phép trong toan nam 2025 da tang truéng dn tuong
62,55%, dat 483,91 tri¢u USD.

Pon dau nhu cau tiéu dung san pham xanh: Chinh sach “Ké hoach sinh thai”
ctia Phdp dang thuc ddy tieu dung cdac san phdm xanh, it phat thai CO2. Cic mat
hang nong san hitu co, gb bén viing (ma 44) hay hang thi cong my nghé than thién
vGi moi truong clia Viét Nam c6 tiém nang tang trudng rat manh néu dép ung dugc
cdc tieu chudn nay.

THACH THUC

> Cac bién phap vé sinh dich té va kiém dich dong thuc vat (SPS)

DG6i v6i nong - thiy san nhap khdu, Phdp thuc thi nghiem ngit Quy dinh kiém
sodt chinh thiic (OCR - Quy dinh (EU) 2017/625) ctia EU thong qua h¢ thong Tram
kiém sodt bien gigi (BCP). Moi doanh nghiép kinh doanh thyc phdm deu bdt bugc
phdi diang ky co s§ va hoan thien Bo hod so kiém dich nhap khdu chung (CHED)
dong b trén hé théng thong tin tich hgp IMSOC (két néi dr lieu gitra TRACES NT,
RASFF, va EUROPHYT). Lo trinh s6 hda toan dién yeu cau ching thu kiém dich thuc
vat dien tir (ePhyto) qua ePhyto Hub phai dat tinh nhit quan nhdm t6i uu hoa thoi
gian thong quan.

Theo Quy dinh (EU) 2019/1793, bt ky su khong phu hgp nao ve chi tiéu an toan
sinh hoc, dich té déu kich hoat He théng canh bao nhanh (RASFF). Minh chuing la trong
nam 2025, hé thong RASFF da ghi nhan 64 thong bdo lien quan dén hang Viét Nam,
trong do thi trugng Phap chiém 9 thong bado kiém sodt. Cac canh bdo vi pham SPS tai
Phap tap trung vao nhom nong san:

* Nhom trai cay va rau qua (6 truong hgp): Dién hinh 1a qua thanh long lien quan
dén du lugng hoat chat (chlorfenapyr, dithiocarbamates...).

* Nhom gia vi (2 truong hgp): Qué lien quan dén chi tiéu ethylene oxide va tiéu
bot lien quan dén anthraquinone.

Dudi nguyen tic phong nguia (Precautionary principle), EU lien tuc cap nhat quy
dinh siét chat gidi han du lugng t6i da (MRLs) ctia hon 60 hoat chat (nhu chlorpyrifos,
carbendazim..) xuéng ngudng phat hi¢n thdp nhat (LOD mac dinh 1a 0,01 mg/kg). Cung
trong nam 2025, phia Phép da dp dung bien phap tir ch6i nhap khu tai bien giGi d6i vdi
6 16 hang va phat hanh thong bdo xt ly d6i vai céc truong hgp con lai.
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> Rao can ky thuat déi voi thuong mai (TBT)

Phap dp dung he théng tieu chudn ky thuat théng nhét ciia EU doi véi hau hét cac
nhom hang cong nghiép va tiéu dung (dién — dién td, mdy mac, thiét bj y t€, do chai, vat
lieu xay dung.). San phdm bat bugc phdi thyc hien danh gia su phu hgp va gin ddu CE
(Conformité Européenne) truGc khi luu thong, Viec dép ing céc tieu chudn nay doi hdi chi
phi dau tu I6n cho thir nghiem san phdm va cdi tién quy trinh tai cic té chuic dugc EU cong
nhan, day la thach thic dang ké d6i véi doanh nghiép nho va vira (SMEs) ctia Viet Nam.

Doi voi mat hang tieu dung thiét yéu, doanh nghiép phai tuan thi nghiem ngat quy
dinh hoa chat REACH, dac biét 1a cac ngudng gidi han cuc nho tinh theo trong lugng:

* Dét may, da giay, do go: Thudc nhuom azodyes bi gioi han t6i da 0,003% doi
vdi san phdm tiép xuc lau dai vai da (gidi han 0,1% d6i v6i tao mau thong thudng).

* Giay dép (thanh phan nhua/cao su): Gidi han chit PAH t6i da 1a 0,0001%.

¢ Chat formaldehyde: Nim trong danh sach cac chat ¢ muc do quan ngai rt cao
(SVHQO). Néu ham lugng vugt qua 0,1%, doanh nghiép bit budc phai thong bdo cho
ngudi tieu dung va dang ky vao co sé dtr lieu SCIP cia EU.

> Quy dinh veé truy xuat nguon géc va minh bach chuéi cung ung

CO CHE DIEU CHiNH BIEN GIGI CARBON CUA EU (CBAM)
GIGI THIEU NHANH & LO TRINH
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Viec xay dung hé thong truy xuat nguon goc dien tir da trd thanh dieu kien tien quyét.
Nha nhap kh3u Phép yeu cau minh bach dir liéu tir ving nguyen lieu, ca sG ché bién, dieu
kien bao quan dén qua trinh van chuyén. Yéu cau nay cang tré nén khat khe khi EU thuc
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thi Quy dinh chéng pha ring (EUDR) d6i vai ca phe, ca cao, cao su, gb (yéu cau chung
minh khong co nguon goc tir khu vuc bj phd ring sau ngay 31/12/2020) va Co ché
dieu chinh bién giGi carbon (CBAM).

Song song do, cac nha ban 1¢ lon tai Phdp doi hdi doanh nghiép phai dp dung
cdc hé théng quan ly chat lugng quéc t€ nhu HACCP, ISO 22000, BRCGS, IFS hoac
GlobalG.A.P. Viec thi€u cdc chung nhan nay sé lam giam kha nang ti€p can hé thong
phan phéi hieén dai, ngay ca khi san phdm da da dieu kien nhap khiu vé mat phap ly.

» Cac quy dinh vé moi truong, kinh t€ tuan hoan va phat trién bén ving

Phap la qudc gia di dau tai chau Au trong viec thuc ddy nén kinh té tuan hoan, dat ra
tieu chudn xanh khdt khe cho hang hoa nhap khau. Doanh nghiep xudt khau phéi chuyén
d6i sang stt dung bao bi co kha nang tdi ché, giam nhya dung mot Ian, han ché hoa chit
doc hai va cit giam phat thai khi nha kinh trong san xuét.

bic biet, Co ché dieu chinh bién gidi carbon (CBAM) dang truc ti€p dp dung déi voi
cac nganh co cuong do phat thai cao nhu thép, xi mang, nhom, phan bon, dién va hydro.
Nhiing quy dinh nay lam gia ting dang ké chi phi tuan thu va yéu cau ning lugng xanh
doi vai doanh nghiép Viet Nam.

> Quy dinh vé nhan mac, bao bi va thong tin san pham

Thong tin tréen nhan hang hda tai Phap phai ro rang, chinh xdc, st dung ngon ngir
theo quy dinh va khong gay nham lan.

* PGi voi thuc pham: Nhan phai thé hien day da thanh phan, thong tin dinh dudng,
chét gay di ung, hudng dan bdo quan, han str dung, xudt xit va thong tin nha nhap khiu. Vi
du thyc té trong nam 2025, Phdp da dua ra 1 thong bdo kiém sodt vi pham ddi véi 16 hang
tom dong lanh ctia Viet Nam do chua hoan thién viec ghi nhan déi véi thanh phan sulfite.

* Doi voi my pham, hoa chit, do gia dung: Phai tuan tha cac quy dinh vé phan
loai nguy hiém, ky hiéu cdnh bdo va hudng dan st dung theo tiéu chudn EUL

Nhiing sai sot nho ve ky thuat dan nhan hodc quy cich déng goi bao bi hoan toan
o thé khién hang hoa bi tam gitr tai ctta khdu hodc buoc phai tdi ché, dan nhan lai, gay
phdt sinh chi phi lon.

> Quy tac xuat xir va yéu cau ching tir theo EVFTA

Dé hudng uu dai thué quan tir EVETA, doanh nghiép Viet Nam phai ddp ung day du
quy tdc xudt xu (chung minh ngudn géc nguyeén liéu, cong doan gia cong va ty 1¢ ham
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lugng gid tri noi dja). Co quan hai quan Phap c6 quyén kiém tra sau thong quan hodc yéu
cau xdc minh xuat xut khi co nghi ngo. Néu khong chiing minh dugc tinh hgp 1€, doanh
nghiép sé bi tir chéi uu dai, truy thu thué hodc xur phat. Day la rao can I16n cho cac nganh
phu thuoc nhieu vao nguyen lieu nhap khdu nhu det may, da giay va dien td.

» Cac bién phap phong vé thuong mai va yéu cau veé trach nhiém xa hoi

Phap dp dung day dd cdc cong cu phong vé thuong mai cia EU (chéng ban pha gid,
chéng trg cdp, bien phdp tu ve) khi kim ngach nhap khdu tang dot bién gay thiét hai cho
nganh san xuat noi dia.

Bén canh do, cac tap doan ban 1é Phap dit ra dieu kien tien quyét vé bo tieu chudn
ESG (lao dong, quyén con ngudi, trach nhiem xa hoi va quan tri doanh nghiép) doi voi
nha cung tng. Du khong phai quy dinh phép ly bt buoc 6 moi cdp do, ESG la "tdm vé"
bdt buoc dé budc vao chudi cung ting clia cac nha mua hang Ion.

» Thach thuc d6i voi nganh dét may tir quy dinh “Thgi trang siéu nhanh”

Phdp dang hudng téi viec thit chadt quan ly cdc mo hinh thoi trang tieu dung nhanh
(fast fashion) do cdc he luy vé moi truong va lao dong. EU hien yéu cau san phdm det
may phai c6 tudi tho cao hon, dé tdi ché va bit buoc chira mot ham lugng sgi tdi ché nhat
dinh. Xu hudng nay buoc nganh dét may Viet Nam phai nhanh chong chuyén dich sang
mo hinh san xuat bén viing, doi hdi muic dau tu I6n vé cong nghé va nguyen liéu dau vao.

KHUYEN NGHI

Dua vao thong tin trén, cdc chuyen gia da dua ra khuyén nghi cho doanh nghiép khi
tham nhap vao thi truong Phap nhu sau:

* Thuc hién nghiém cac quy dinh do EU va Phap ban hanh vé bién phap vé
sinh dich té va bao bi nhan mac.

* Chudn bi 16 trinh tai chinh tuan thu co ché CBAM va Luat AGEC: Doanh
nghiép thuc hién co cau lai bien Igi nhuan dua tréen muc gia chung chi carbon du kién
quanh 75,28 euro/tdn CO2 va sin sang cho cdc thoi diém thi truong vugt ngudng 80
euro. P6i vdi quy trinh dong goi va quan ly kho bai, doanh nghié¢p can phai két thuc hoan
toan viéc sir dung bao bi nhya dung mot Ian vao nim 2040, trién khai cac giai phap gii
phong hang ton kho dé tuan tha lenh cam tieu hdy san phdm phi thuc phdm. Dong thoi,
doanh nghiep trich t6i da 5% nguon thu dong gop vao hé théng Trach nhiem M4 rong
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cia Nha san xudt (EPR) nhdm dong hanh cung co quan chiic nang 1ap quy tai st dung
tri gia 50 tri¢u euro.

* S6 hoa dir liéu dinh vi EUDR va t6i uu thiét ké san pham: D6i véi mat hang
nong va lam san xudt khiu, doanh nghiép phéi hoan thien Ho so Thdm dinh (DDS) dé
thong quan qua hé thdng TRACES. Ho so nay yéu cau gin dt lieu dinh vi dia ly (GPS)
chinh xdc dén it nhat 6 chir s6 thap phan, dat do phan gidi 0,1m, trong do cac 16 dat dudi
4ha phai cung cdp chinh xdc 1 diém toa do va lo dat tren 4ha bt buoc phai vé da gidc
toa do khong cdt chéo. Doanh nghi¢p can kiém sodt dung lugng ho so dudi gidi han
25MB cta he théng TRACES dé chua t6i da khoang 30.000 dén 40.000 diém toa do,
dong thoi luu trir toan bo dir liéu sdn sang phuc vu kiém toan trong vong 5 nam. Riéng
vGi nhom hang thiét bj dién ti, ngoai dan nhan theo thang diém 10, doanh nghiép cang
neén t6i uu hoa thiét ké dé tang vong doi san pham.

* Khai bao phat thai chuéi cung tmg theo chuian CSRD va SBTi: Khi tham gia
vao chudi cung ung cta cdc tap doan I6n tai Phap c6 doanh thu tréen 450 trieu Euro va
quy mo6 hon 1.000 nhan vién, doanh nghiép Viet Nam c6 trach nhiém cung cap chinh
xdc thong tin cho 430 diém dit lieu bao cdo bdt buoc. Song song véi do, doanh nghiep
thuc hien lap bdo cdo khi nha kinh d6i véi phét thai gian tiép thudc Scope 3 khi danh muc
nay chiém tir 40% trG len trong tdng phat thai. K& hoach hanh dong doi hoi doanh nghiep
xay dung muc tieu giam phat thai ngan han bao pha t6i thiéu 67% lugng phat thai Scope
3, tién t6i bao phii 90% cho muc tieu Net-Zero dai han, dong thoi kiém sodt chat ché
dé téng cac danh muc bi loai trir khong dugc phép vugt qua ngudng 5% téng phét thai.

* Don dau dong vén France 2030 va két ndi qua nén tang ECCP: Doanh
nghiép chi dong dich chuyén va dinh vi dong san pham ctia minh thanh gidi phap hoac
linh kien phu trg xanh nhim tiép can 50% nguon quy khir carbon bt buoc, tuong duong
27 ty Euro ndm trong téng ngan sach 54 ty Euro ctia K¢ hoach “France 2030". Khi chao
hang, doanh nghiép dua vao ho so cac s6 lieu ching minh san phdm cong ngh¢ co
nang luc dong gop vao chudi gid tri ca nudc Phap. DE but phd thi trudng, doanh nghiep
nen chu dong thiét 1ap kénh két néi truc tuyén qua Nen ting cum cong nghiep chau Au
(ECCP). Viec tham gia tich cuc cdc su kién giao thuong truc tiép nhu Matchmaking EU-
Viet Nam-mo hinh tiing gitip 18 t6 chiic Chau Au thiét [ap thanh cong 145 cugc hop
B2B/C2B-s¢ md rong co hoi trong cdc linh vuc giau tiém nang nhu cong nghé s6, nang
lugng sach va tu dong hoa. Cudi cung, doanh nghiép can dong bo ha tang cong nghé va
nang lugng dé khdp vai chién lugc vi mo chia Viét, tao nén tang viing chic dé ti€p nhan
chuyén giao cong nghé¢ xanh tir ELL
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THONG TIN HO TRG XUC TIEN
THUONG MAI VA PAU TU

HOI THAO “TANG TOC XUAT KHAU CAC MAT HANG PHUC VU LOI
SONG PUONG PAI SANG THI TRUONG CHAU AU”

Ba H6 Thi Quyén, Phé Giam déc ITPC phit bi€u tai Hoi thao.

Thanh phé (ITPC) da phoi hop cung Hiép hoi Doanh nghiép Viét Nam tai

Phdp (ABVietFrance) va Phong Thuong mai va Cong nghiép Phdp tai Viet
Nam (CCIFV) da t6 chuc Hoi thdo “Tang téc xudt khdu cac mat hang phuc vu 16i séng
duong dai sang thi trudng chau Au”.

Muc tieu ctia su kien nhdm cung cdp thong tin thi trugng, tiem nang xudt khdu
va cdc quy dinh can luu y doi véi mat hang thd cong my nghé, noi - ngoai that, dong
thoi chia sé giai phdp giup doanh nghiep xay dung chién lugc phat trién xudt khiu
sang chau Au.

Tai Hoi thdo, ba Ho Thi Quyen, Phé Gidm doc ITPC, da luu y cdc doanh nghiép ve
nhting thach thuc nhu thué quan, chi phi van tai va cac quy dinh thiét ké sinh thai (ESPR)
tai EU. Ba HO6 Thj Quyeén ctng khuyén nghi doanh nghiép chi dong dat cdc chung chi

Vao chieu ngay 14/8/2025, Trung tam Xuc ti€én Thuong mai va Dau tu
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qudc té (FSC, BSCI, ISO 14001), st dung nguyeén liéu tai ché, tap trung vao thiét ké sang
tao va tich cyc tham gia céc chuong trinh xuc ti€én thuong mai.

Su kien cang la dip dé gigi thieu Trién 1am Maison & Objet Paris 2025 (da dién ra
tr 04/9 - 08/9/2025 tai Phap), noi ITPC da t6 chuic Cum gian hang chung Thanh ph6
HO Chi Minh dé hd trg doanh nghiép quang ba thuong hiéu.

Ve xu hudng thi truong, ba Nguyén Dac Boi Quynh, Gidm ddéc Xuc tién Thuong mai
Khoi doanh nghiép Viet Nam — Phong Thuong mai va Cong nghiép Phdp tai Viét Nam
(CCIFV), cho biét quy mo thi truong hang thi cong my nghe chau Au du kién dat 576
ty USD vao nam 2033. Pong thai, xu hudng tiéu dung tai chau Au dang uu tién cdc san
phdm tht cong doc ddo, than thien véi moi truong va mang dam ban sdc vin hoa.

Ve khia canh phdp ly, ba Chit Lan Phuong — Luat su Cong ty Luat Ceven Law, Thanh
vien ABVietFrance, nhdn manh su thay déi quan trong vdi Quy dinh An toan San pham
Chung (GPSR) va Chi thj Trach nhiém San pham (PLD) ctia EU ¢6 hiéu luc vao cudi nam
2024, doi hoi doanh nghiép phai chudn hoa san phdm theo tieu chudn REACH va nhan
mdc CE.

Ba Tra Le, Giam ddéc Phat trién Thj truong cia Source of Asia (SOA), nhan dinh
doanh nghiép khong chi xudt khdu san phdm ma can “xudt khdu ca ban sic va van
hoa”, dong thoi phai tuan thi nghiem ngit cac tieu chudn ESG va yéu cau truy xuat
nguon goc.

HOI NGHI TAP HUAN “TUAN THU CBAM: CON PUGNG HUGONG TOI

XUAT KHAU XANH VAO THI TRUONG CHAU AU”

Chieu ngay 07/5/2025, ITPC da phdi hop vdi Tiéu ban Tang trudng Xanh thuoc
Hiep hoi Doanh nghiép chau Au EuroCham (GGSC) t6 chiic Hoi nghi tap hudn “Tuan
thi CBAM: Con duong hudng t6i xudt khdu xanh vao thj trudng chau Au”.

Hoi nghi dugc thuc hien nhdm ho trg doanh nghiép nang cao nang luc xust khiu
xanh, tuan thd quy dinh méi ca Lien minh chau Au (EU) va tang cuong nang Iuc canh
tranh tai thj truGng nay.

Theo chia sé ctia ba D Thj Hong Duyen — Pho Chu tich Tiéu ban Tang trudng Xanh
thugc Hiep hoi Doanh nghiép chau Au EuroCham (GGSC), bt dau tir thang 1/2026, Co
ché dieu chinh bien gidi carbon (CBAM) sé yéu cau cdc nha nhap khdu vao EU khai bdo
lugng khi thai carbon d6i v6i hang hda nhu thép, nhom, xi ming va phan bon.

Ong William L Nolten, Thanh vien Ban Quan tri Rexil Asia, 1am 1o ring CBAM Ia
cong cu bdt buoc tap trung vao lugng khi thai carbon & cap do san phdm (PCP), tao ap
luc gia tdng do6i vdi cdc doanh nghiép qudc té trong viec quan ly phat thai.
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Dé d6i pho véi quy dinh mdi, TS. Nguyén Phuong Nam, Téng Giam ddéc Cong ty Tu
vdn & Dich vu D6i mdi khi hau Klinova, khuyén nghi cac doanh nghiép Viet Nam can ra
sodt quy trinh san xudt, xay dung co s& dir lieu vé phat thai khi nha kinh va 1ap ké hoach
giam nhe phdt thai thong qua nang lugng tai tao hodc t6i uu hda cong nghe.

ROCHAM

)I NGHI TAP HUAN

TRUGNG CHAU AU

RAINING CONFER

Chia sé ve kinh nghiem thuc tién, ong Ta Van Thuan, Trudng phong Kinh doanh
qudc t€ Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFCQ), triinh bay chién lugc giam
80.000 tin CO,/nam trudc 2030 bing cdc gidi phap nhu thu hoi CO,, sir dung nang
lugng mat troi, biomass va du kién ra mat cac san phdm phan bon phat thai thap.

Ba Nina Miron Claudia, Chuyén vién chinh sach cia Téng cuc Thué va Lién minh Héi
quan chau Au (TAXUD), khdng dinh CBAM tuan thii cdc chinh séch quoc té€ (bao gom
WTO) va cho biét EU da de xudt nguong t6i thiéu mdi la 50 tdn/nha nhap khdu/nam
nhdm gidm ganh nang hanh chinh cho cac nha nhap khiu nhé.
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CAC PIA CHi LIEN HE CAN THIET

Dai sir quan Viét Nam tai Phap

Pia chi: 61 Rue de Miromesnil, 75008 Paris.

bién thoai: (+33) 1 44 14 64 00 Fax : (+33) 1 45 24 39 48

Email: info@ambassade-vietnam.fr Website: http://ambassade-vietnam.fr

Thuong vu Viét Nam tai Phap (Kiéem nhiém Bo Dao Nha, Monaco, Andorra,
Cong hoa Trung Phi)

Dia chi: 44 Avenue de Madrid, 92200 Neuilly sur Seine, Phap

bién thoai: (+33) | 46 24 8577 Fax: (+33) 1 46 24 12 58

Email: fr@moitgov.vn

Dai su quan Phap tai Ha Noi

bia chi: 57 Tran Hung Dao, phuong Ctra Nam, Ha Noi

bien thoai: (+84) 24 3944 5700 Fax: (+84) 24 3944 5717
Email: ambafrance.hanoi@diplomatie.gouv.fr

Website: https://vn.diplomatie.gouv.fr/fr

Facebook: fb.com/AmbassadeFranceVietnam

Téng Lanh su quan Phap tai TP.HCM

Dia chi: 27 Nguyén Thj Minh Khai, phuong Sai Gon, TP.HCM

bien thoai: (+84) 28 3520 6800 Fax: (+84) 28 3520 6819

Email: info.hcmv-cslt@diplomatie.gouv.fr Website: https://vn.diplomatie.gouv.fr/fr
Facebook: fb.com/ConsulatFranceVietnam

Phong Thuong mai va Cong nghiép Phap tai Viéet Nam

* Tru s6 tai TP.HCM:

Dia chi: Tang 1, Le Square, 186 Nguyén Vin Hudng, phuong An Khanh, TP.HCM
bién thoai: (+84) 28 3825 8625

Email: info.hcm@ccifv.org

* Van phong tai Ha Noi:

bia chi: Tang 3, Toa nha Naforimex, 40 Hai Ba Trung, phutng Cira Nam, Ha Noi
bién thoai: (+84) 24 3715 2229

Email: hanoi@ccifv.org
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THI TRUONG PHAP

CAC SU KIEN XUC TIEN THUONG MAI
NOI BAT TAI PHAP

Thei gian Tén su kién Pia diém Linh vuc nganh hang

- Quy mo

31/8 - Texworld Apparel Quan do & Trang phuc
02/9/2026 Sourcing Paris Paris 5.000 lugt tham quan
800 nha trién 1am

o1 - Premiere Vision- Paris Thoi trang
03/9/2026 Paris (Premiere ~50.000 lugt tham quan
Vision) >500 nha trién lam
05 - Whos Next Paris Thoi trang
07/9/2026 50.000 lugt tham quan

1.500 nha trién 1am

15 - International & Du lich & Lt hanh
17/9/2026 French Travel Paris ~50.000 lugt tham quan
Market (IFTM) >500 nha trién 1am
02 - Paris Thoi trang
05/10/2026 Premiere Classe 10.000 lugt tham quan

400 nha trién 1am
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THI TRUGNG PHAP

28 - IMCAS World Paris Y t¢ & Dugc phdm
30/1/2027 Congress 12.000 lugt tham quan
298 nha trién lam
11 - Du lich & Lt hanh
14/3/2027 | World Tourism Fair Paris 28.000 lugt tham quan
600 nha trién 1am
13 - Paris Y té & Dugc phdm
14/3/2027 Pharmagora Plus 13.000 lugt tham quan
403 nha trién lam
23 - Cong ngh¢ thong tin
25/3/2027 | All4Customer Paris Paris ~20.000 lugt tham quan
>500 nha trién 1am
27/2- International Paris Nong Lam nghiép
07/3/2027 | Agricultural Show 100.000 lugt tham quan

>500 nha trién 1am
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TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA DAU TU TP.HCM - ITPC
Bia chi: 51 Binh Tién Hoang, Phuong Tan Binh, TP.HCM
92 - 96 Nguyén Hué, Phuong Sai Gon, TP.HCM

Dién thoai: (028) 3823 6738 - 3910 1309

Email: itpc@itpc.gov.vn; info@itpc.gov.vn

Website: www.itpc.hochiminhcity.gov.vn



